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PISMO DIREKTORJA

Spostovani!

Ze vrsto let se trudimo, da ostajamo najvecji termoenerget-
ski sistem v Sloveniji, ki kupcem zagotavlja zanesljivo, varno,
konkuren¢no in okolju prijazno elektri¢no in toplotno energijo.
Tudi v letu 2005 je bilo tako.

Zelo sem ponosen na poslovne in proizvodne rezultate, saj smo
glede na leto 2004 povecali tako dobicek, kot tudi proizvodnjo.

Vsi ti rezultati so plod prizadevnega dela celotnega kolektiva, ki
se iz leta v leto bolj zaveda, da takSna elektrarna, kot je Termoe-
lektrarna Sostanj, ne more nizati dobrih poslovnih in proizvod-

nih rezultatov brez vsakodnevnega optimiranja in racionalizacije
procesov, potrebnih za uspeSno proizvodnjo kvalitetne elektri¢ne
energije.

Vedno bolj uresni¢ujemo zastavljeno razvojno strategijo, saj se
zavedamo, da brez napredka ne bo mo¢ zadrzati tako dobrih re-
zultatov in premagovati konkurence.

Ponosen sem na kolektiv, ki ustvarja dobre rezultate in prepri¢an
sem, da bo tako tudi v prihodnje.

Direktor
Dr. Urgs Rotni
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ODLICNI ZACETKI

V prvem desetletju za¢nemo. S svojo produktivnostjo
presenetimo, ko dohitimo vodilnega proizvajalca
energije v Sloveniji.




2 POROCILO NADZORNEGA SVETA

V skladu s 13. ¢lenom Akta o ustanovitvi
druZbe z omejeno odgovornostjo Termo-
elektrarna Sostanj d.o.o. daje nadzorni
svet druZbeniku Holdingu Slovenske elek-
trarne d.o.o., ki ima vlogo in pristojnosti
skupscine pisno porocilo o rezultatih pre-
veritve Letnega porocila druZbe za leto
2005, in sicer:

2.1. SPREMLIANJE POSLOVANJA DRUZBE V POSLOVNEM LETU 2005

V poslovnem letu 2005 je do 23. 8. 2005

nadzorni svet deloval v naslednji sestavi:

+  Ladislav TOMSIC - predsednik

. JoZe DIMNIK - namestnik predsed-
nika

o Marta MRAVLJAK - ¢lanica,
predstavnica zaposlenih

Od 24. 8. 2005 dalje deluje nadzorni svet

v naslednji sestavi:

+  Ivan ATELSEK - predsednik

. Franc ROSEC - namestnik predsed-
nika, predstavnik zaposlenih

. Franc SEVER

V poslovnem letu 2005 je druzbo zasto-
pal, predstavljal in vodil direktor dr. Uro$§
ROTNIK, ki ga je nadzorni svet na svoji 1.
redni seji ponovno imenoval za Stiriletno
mandatno obdobije.

Nadzori svet je v obravnavanem obdobju
tekoCe spremljal in nadziral vodenje in
poslovanje druzbe na skupno 10 rednih
in 2 korespondencnih sejah, s tem da je
nadzorni svet v sestavi do 24. 8. 2005 imel
4 redne in dve korespondencni seji.

V okviru svojega delovanja je nadzorni svet
obravnaval naslednja klju¢na vprasanja:

2.1.1. RAZVOJNI NACRT DRUZBE DO
LETA 2013

Nadzorni svet je redno spremljal aktiv-
nosti po vpraSanju realizacije razvojnega
nacrta, Se posebej vpraSanje izgradnje

novega bloka, bloka 6, ki je bil na 3. stra-
teSki konferenci uvri¢en v prvo prioriteto
investicij. V okviru tega vprasanja se je
na svoji 2. redni seji seznanil s predinve-
sticijsko zasnovo postavitve bloka 6 ter
sogladal, da se nadaljuje s postopki in ak-
tivnostmi za izgradnjo.

2.1.2. POSLOVNI NACRT DRUZBE ZA
LETO 2005

Poslovni nacrt druZbe je nadzorni svet
obravnaval na svoji 27. redni seji dne 17.
2.2005 po tem ko je o njem Ze razpravljal
decembra preteklega leta. Nadzorni svet
je na poslovni nacrt podal soglasje s tem,
da je v obravnavi izpostavil vprasanje v
zvezi s planirano izgubo, vprasanje v zve-
zi s kvartalnim vrednotenjem tujih valut
in smiselnosti visokih stroskov vzdrZeva-
nja blokov 1-3.

2.1.3. INVESTICUE

Nadzorni svet je v poslovnem letu 2005
svoj nadzor Se posebno usmeril na podro-
¢je investicij in preverjal njihovo utemelje-
nost ter preverjal izpolnjevanje pogojev za
njihovo realizacijo. V okviru te obravnave
je Nadzorni svet podal soglasje za skleni-
tev pogodbe o prikljucitvi na plinovodno
omreZje, ki jo je druZba sklenila z Geopli-
nom plinovodi d.o.o. in podal soglasje za
sklenitev aneksa k osnovni pogodbi o do-
bavi plinskih turbin in k vsebini sklepa za
zacetek postopka oddaje javnega narocila

za dobavo in montazo dveh utilizatorjev v
okviru projekta plinskih turbin.

2.1.4. TEKOCE POSLOVANJE

Nadzorni svet je med poslovnim letom
redno spremljal in nadziral poslovanje
druZbe. Redno je obravnaval periodi¢na
porocila o poslovanju druZbe, obravna-
val porocilo o naloZbah prostih denarnih
sredstev druzbe v obdobju 1-12/05 ter
obravnaval amortizacijske stopnje opred-
metenih osnovnih sredstev.

Pri obravnavi pravnih poslov, za katere
je bilo po 34. ¢lenu druZbene pogodbe
potrebno soglasje, je nadzorni svet obrav-
navo in preveritev usmeril v postopke
oddaje narodil in izbire dobaviteljev ter
relevantna dejstva in podatke prever-
jal z neposrednimi vpogledi v poslovno
dokumentacijo. Nadzorni svet je v tem
obdobju obravnaval tudi Program reSe-
vanja nasedlih investicij, ki ga je pripra-
vilo poslovodstvo, v skladu z odlokom o
programu reSevanja nasedlih investicij v
podjetjih proizvodnje elektri¢ne energije
v RS ter ga ocenilo kot primernega za po-
sredovanje in predstavitev na Ministrstvo
za gospodarstvo.

Clani nadzornega sveta, v sestavi od av-
gusta dalje, so bili kriti¢ni do posameznih
stroskov, predvsem do stroSkov lastne
rabe elektrine energije; na vseh sejah
nadzornega sveta pa so se preverjali stro-
$ki celotnega poslovanja.



2.2. PREGLED LETNEGA POROCILA DRUZBE ZA LETO 2005

Nadzorni svet ugotavlja, da je letno poro-
¢ilo bilo predloZeno v zahtevanem roku,
da njegova sestava in vsebina realno pri-
kazujeta poslovanje druzbe v letu 2005.
Nadzorni svet se je tudi seznanil, da se je
v letu 2005 ugotovljeni Cisti dobicek v vi-
Sini 82.787.724,59 SIT uporabil za kritje
prenesene izgube; preostala prenesena
izguba v viSini 2.303.058.888,56 SIT pa
se je pokrila z uporabo sploSnega prevre-
dnotovalnega popravka kapitala.

Clani nadzornega sveta so posebej po-
drobno pregledali porocilo poslovodstva
o razmerjih z obvladujoco druzbo in dru-
gimi odvisnimi druzbami v skupini ter
ocenili, da v sklenjenih poslih ni priSlo do
storitve ali opustitve dejanj, ki bi druzbi
povzrocili $kodo, zato je nadzorni svet po-
rocilo tudi potrdil.

Clani nadzornega sveta so izvedli pregled
in preveritev letnega porocila in nanj niso
imeli pripomb, zato ga je nadzorni svet na
9. redni seji, dne 25. 5. 2006 tudi potrdil.

Nadzorni svet je bil podrobneje seznanjen
z revizijskim porocilom. Revizijo racuno-
vodskih izkazov za leto 2005 je izvedla
revizijska druzba KPMG, podjetje za re-
vidiranje in poslovno sodelovanje, d.o.o.,
Ljubljana. Revizor je v porocilu podal
mnenje, da so racunovodski izkazi s pri-
logo resnic¢na in postena slika finan¢nega
stanja gospodarske druZbe na dan 31. de-
cembra 2005, poslovnega izida in financ-
nega izida njenega poslovanja ter gibanja
kapitala v tedaj kon¢anem letu, v skladu
s slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.
Tako je poslovno porocilo skladno z revi-
diranimi ra¢unovodskimi izkazi.

Nadzorni svet soglaSa s porocilom revi-
zorja.

Nadzorni svet po koncani preveritvi le-
tnega porocila nima nobenih pripomb.
Letno porocilo druzbe Termoelektrarne
Sodtanj, d.o.o. za leto 2005 potrjuje in
predlaga druzbeniku, ki ima vlogo in vse
pristojnosti skups¢ine, da v skladu z dolo-
¢ili Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno
odgovornostjo direktorju in nadzornemu
svetu podeli razre$nico.

Sostanj,’26. maj 2006
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V drugem desetletju raste skladno s potrebami
elektri¢ne energije tudi Stevilo nasih proizvodnih enot.
Povezemo se z evropskim energetskim sistemom.
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3 POROCILO POSLOVODSTVA O RAZMERJIH
Z OBVLADUJOCO DRUZBO IN DRUGIMI
ODVISNIMI DRUZBAMI V SKUPINI

Termoelektrarna  Sodtanj, d.o.o. je
povezana v skupino Holding Slovenske
elektrarne. DruZba Holding Slovenske
elektrarne, d.o.o., s sedeZem v Ljubljani,
Koprska 92, je na dan 31.12.2005
njen vecinski druzbenik (79,5%) oz.
obvladujoc¢a druzba, ki je sestavila
skupinsko letno porocilo za leto 2005 za
skupino druZb, za katere je obvladujoca
druzba.

Na osnovi 478. in 479. ¢lena Zakona o
gospodarskih druZbah je poslovodstvo
druzbe podalo poroc¢ilo o razmerjih
z obvladujo¢o druzbo in drugimi
odvisnimi druzbami v skupini, v katerem
je ugotovilo, da :

TE Sostanj d.o.0. na osnovi okolid¢in,
ki so ji bile znane v trenutku, ko je bil
opravljen pravni posel, ocenjuje, da v
navedenih poslih z obvladujo¢o druzbo
in z njo povezanimi druZbami ni bila
prikrajSana, oziroma v letu 2005 ni bil
opravljen noben pravni posel in storjeno
ali opusc¢eno dejanje, ki bi druzbi
povzrocilo Skodo in bi to bila posledica
vplivanja Holdinga Slovenske elektrarne,
d.o.o..



HOLDING
SLOVENSKE
ELEKTRARNE D.O.O.

DRAVSKE ELEKTRARNE

MARIBOR D.O.O o

ELDOM D.O.O.
50,0 %

SAVSKE ELEKTRARNE

79,5 %
LJUBLJANAD.O.O

SAVA D.O.O.
65,0 %

SOSKE ELEKTRARNE

NOVA GORICA D.0.O (ke

ELPROM D.O.O.
100,0 %

TERMOELEKTRARNA

BRESTANICA D.0.0 795 %

TERMOELEKTRARNA

SOSTANJ D.O.O o

ZAVOD ERICO
VSAK PO 30 %

PREMOGOVNIK
VELENJE D.D.

HSE INVEST D.O.O. 25,0 %
(HSE, DEM, SEL, SENG - VSAK PO 25 %)

HSE ITALIAS.R.L.

PPE D.O.O.
KIDRICEVO

TDR - METALURGIJAD.D. 74,4 %

TDR INVAP D.O.O.
100,0 %

PLP D.O.O.

GOST D.O.O.

RGP D.O.0O.

HABIT D.O.O.

HTZ I.P. D.O.O.

TELKOM

SISTEMI D.O.O. 49.0 %

M2M INFORMACIJSKI
SISTEMI D.O.O. 49.0 %

KARBON D.O.O.
100,0 %

JAMA SKALE

(V ZAPIRANJU)
100,0 %
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V tretjem desetletju proizvedemo rekordno koli¢ino ; o _':
energije. Delovati za¢nemo tudi kot podjetje, ki se

odgovorno obnasa do okolja. « —i;: ‘ .‘—«
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4 POMEMBNEJSI DOGODKI V LETU 2005

JANUAR

V mesecu januarju je bila zaklju¢ena an-
keta, s katero se je merila organizacijska
klima in zadovoljstvo zaposlenih. Rezul-
tati ankete so ugodnejsi od rezultatov, ki
jih pod okrililem GZS ugotavlja skupina
svetovalnih podjetij z vpraSalnikom SiOK.
Med visoko ocenjenimi so kategorije od-
nos do kakovosti, pripadnost organizaciji
in notranji odnosi.

FEBRUAR

Na 27. redni seji je nadzorni svet podal
soglasje na Poslovni nacrt druZbe za leto
2005.

APRIL

V tem mesecu so bile izvedene spremem-
be sistematizacije delovnih mest, ki vzpo-
stavljajo podlage za produktivnejse izva-
janje tekocih in razvojnih nalog.

MAJ

V tem mesecu je potekala certifikacijska
presoja standarda na podrocju varnosti
in zdravja pri delu OHSAS 18001 in bila
uspeino izvedena. TE So$tanj je s prido-
bitvijo tega certifikata postala ena prvih
elektrarn na svetu, ki se lahko ponasa s
standardom OHSAS 18001. V okviru tega
standarda so bili izdelani seznami ukre-
pov, ki so izhajali iz projekta humaniza-
cije dela.

JUNU

Predsednik vlade Janez Jan3a je 29. juni-
ja skupaj z ministrom za gospodarstvo,
mag. Andrejem Vizjakom in ministrom
za okolje in prostor, gospodom Janezom
Podobnikom obiskal Termoelektrarno So-
$tanj in se seznanil s poslovanjem in ra-
zvojnimi nacrti druzbe.

JUL

18. julija se je pricel do sedaj najobse-
Znejsi in najzahtevnejsi remont 275 MW
bloka, ki obratuje Ze od leta 1972 in je do
tega dne imel opravljenih Ze 230.000 ek-
vivalentnih obratovalnih ur.

AVGUST

23. avgusta je potekala skupscina druz-
be, na kateri so se druzbeniki seznanili
z Letnim porocilom druZbe za leto 2004
z revizorjevim porocilom in porocilom
nadzornega sveta ter podelili razre$nico
poslovodstvu in nadzornemu svetu. Na
tej skupscini sta bila izvoljena nova ¢lana
nadzornega sveta, ki zastopata interese
druZbenikov, in sicer gospod Ivan AtelSek
in gospod Franc Sever.

SEPTEMBER

Po uspeSno zaklju¢enem remontu bloka
8tiri je bila 22. septembra izvedena prva
sinhronizacija bloka. V tem mesecu je
nadzorni svet za dobo $tirih let ponovno
imenoval za direktorja dr. UroSa Rotnika.

V mesecu septembru je potekala III. stra-
teSka konferenca Skupine HSE, na kateri
je bila sprejeta odlocitev, da se gradnja
Sestega bloka uvrsti ob bok gradnji plin-
skih turbin k petemu bloku, torej v prvo
prioriteto investicij.

NOVEMBER

Vlada RS se je seznanila z variantnimi
reSitvami poteka trase prenosnega plino-
voda R25D od odcepa na magistralnem
plinovodu M2 pri Sentrupertu do Termo-
elektrarne Sostanj in izbrala najustreznej-
$o varianto poteka trase prenosnega pli-
novoda R25D.

12

K tripartitni pogodbi, podpisani med
Holdingom Slovenske elektrarne, d.o.o.,
Termoelektrarno So$tanj, d.o.o. in Pre-
mogovnikom Velenje, d.d., veljavni za
obdobje od 1.1.2005 do 31.12.2006, je bil
sklenjen Aneks, s katerim je bila definira-
na mesecna dinamika dobave premoga
in elektri¢ne energije za leto 2006.

DECEMBER

Nadzorni svet druzbe je na svoji 6. redni
seji, dne 22. decembra 2005 sprejel Po-
slovni naért za leto 2006. V poslovnem
nacrtu je postavljena ciljna usmeritev
zniZevanja odhodkov poslovanja (brez
stroSkov energetskega goriva, remonta,
amortizacije in lastne rabe) za 2% glede
na realizirane v letu 2004.

23. decembra 2005 so bile v notarskem
zapisu sklenjene Pogodbe o prodaji in
nakupu poslovnih deleZev, s katerimi so
druZbeniki GRADIS SPO d. d., KAD - prvi
pokojninski sklad, KD Holding in INFOND
Holding prodali svoje poslovne deleZe
Holdingu Slovenske elektrarne d. o. o., ki
je tako postal edini druzbenik druzbe Ter-
moelektrarne Sostanj d. o. o.
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NADGRADNJA DELOVANJA

V cetrtem desetletju raste pomen okoljevarstvene §
zavesti. Osredoto¢amo se na pomembne projekte s
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podro¢ja ekoloske sanacije. Kf-‘ﬁl",
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5 POSLOVNO POROCILO

5.1 SPLOSNI PODATKI

Termoelektrarna Sostanj je druzba z ome-
jeno odgovornostjo petih druzbenikov.
Vecinski druzbenik je Holding Slovenske
elektrarne d.o.o. (HSE d.o.0.), katerega
poslovni deleZz znaSa 79,5% osnovnega
kapitala.

Holding Slovenske elektrarne, d.o.o.

Kmecka druzba Holding,
finanéna druzba, d.d.

Kapitalska druzba pokojninskega in
invalidskega zavarovanja, d.d.

Infond Holding, finan¢na druzba, d.d.
Gradis strojno prometna operativa d.d.

Skupaj

DEJAVNOST DRUZBE

Druzba ima registriranih ve¢ dejavnosti.
PreteZno dejavnost predstavlja proizvo-
dnja elektrike v TE in JE (E/40.112) in
oskrba s paro in toplo vodo (E/40.300).

V letu 2005 je prislo do spremembe druz-
benikov. Druzbenika Megainvest, druzba
za investicije in nepremicnine, d.d. in
Kompas sklad 2 NaloZbe, d.d. sta odsvo-
jila vsak svoj poslovni deleZ druzbi Gra-
dis SPO, d.d. iz Ljubljane, ki je vstopila v
druZzbo 10. junija 2005.

15.500.918.902,30
3.562.361.949,10

200.654.033,24

117.038.156,59
117.038.156,59
19.498.011.197,82

ORGANI DRUZBE SO:

. Skupsc¢ina
. Nadzorni svet
. Poslovodstvo

5.2 POSLANSTVO IN STRATESKI CILJI

Poslanstvo TE Sostanj je, da z dejavnostjo
proizvodnje elektri¢ne in toplotne ener-
gije zagotavlja kupcem zadostne koli¢ine
energije in tako prispeva k razvoju kako-
vosti dela in Zivljenja porabnikov potreb-
ne energije.

Strategija TE Sostanj, ki izhaja iz uresni-
cevanja poslanstva, je usmerjena v pri-
hodnost. TE Sostanj Zeli ostati najvedji
termoenergetski sistem v Sloveniji. Glav-
ni dolgoro¢ni cilj je povecati proizvodne
zmogljivosti in zagotoviti dolgoro¢no
zanesljivo, varno in okolju prijazno proi-
zvodnjo elektri¢ne in toplotne energije z
uporabo razli¢nih primarnih virov.

TE Sostanj si je postavila v Poslovnem na-
¢rtu za leto 2005 letne cilje, ki jih je uspe-
$no uresnicevala.

PROIZVODNJA ELEKTRICNE IN
TOPLOTNE ENERGUE

V letu 2005 je bilo proizvedenih 4.138,6
GWh elektri¢ne energije na generatoriju,
za lastne potrebe je bilo porabljenih 497,9
GWh (12,03% proizvedene energije), v
omreZje pa je bilo oddanih 3.640,7 GWh
elektricne energije, kar je za 240,7 GWh
ali 7,1% ve¢ od nacrtovane za leto 2005.

Koli¢ina proizvedene elektricne energije
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23. decembra 2005 so navedeni druZbeni-
ki, odprodali svoje poslovne deleZe druz-
beniku HSE d.o.o., ki je v skladu s 417.
¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah,
direktorju prijavil pridobitev posamezne-
ga poslovnega deleZa; in sicer Gradis d.d.
19.1.2006, KAD-prvi pokojninski sklad
30.1.2006, KD Holding d.d. 15.2.2006 in
Infond Holding d.d. 23.2.2006.

79,500000
18,270386
1,029100
0,600257
0,600257
100,000000
NADZORNI SVET:
o Ivan Atel$ek, predsednik
. Franc Sever, ¢lan
. Franc Rosec, ¢lan
POSLOVODSTVO DRUZBE:
. Druzbo vodi direktor

dr. Uro$ Rotnik

v letu 2005 pomeni 54,3% deleZ proizvo-
dnje proizvodnih podjetij v skupini HSE,
ki so v letu 2005 proizvedle 52,7% vse ele-
ktri¢ne energije v Sloveniji.

Produktivnost je v letu 2005 znaSala 6,41
GWh na zaposlenega in se je v primer-
javi z letom 2004 poviSala za 4,2% (6,15
GWh/zap.).

Proizvodnja toplotne energije je v letu
2005 zna3ala 449,9 GWh, kar je 40,4 GWh
vec kot je bilo planirano in 24,4 GWh ve¢
kot v preteklem letu.



DoseZena je bila zelo visoka pogodbena
razpolozljivost naprav, na blokih 1-3 je
bila 99,9%, na bloku 4 99,7% in na bloku
599,9%.

Uspesno in teden dni pred rokom je bil
opravljen veliki remont na bloku 4.

PRODAJA ELEKTRICNE IN TOPLOTNE
ENERGIUE

Merljivi cilj prodaje elektri¢ne energije in
toplotne energije je bil preseZen zaradi
trZznih potreb po dodatnih koli¢inah ele-
ktri¢ne in toplotne energije. Prodanih je
bilo 7,1% nadplanskih koli¢in elektri¢ne
energije in s tem doseZen vedji prihodek
od prodaje elektri¢ne energije za 10,5%.
Koli¢ina prodane toplotne energije je bila
presezena za 9,9%. Zaradi doseZenih pro-
dajnih pogojev je prihodek od prodaje
toplotne energije vedji za 11,3% v primer-
javi z nacrtovanim.

ZAGOTOVITI POTREBNO STRUKTURO,
USPOSOBLJENOST, UCINKOVITOST IN
RAZPOLOZLJIVOST KADROV

Cilj zagotoviti potrebno strukturo, uspo-
sobljenost, ucinkovitost in razpoloZljivost
kadrov je po merljivih karakteristikah pre-
seZen pri Stevilu zaposlenih za nedolo¢en
¢as; na dan 31.12.2005 jih je bilo zaposle-
nih 547, kar je sedem delavcev manj kot

je bilo planirano. ZmanjSanje je posledi-
ca izvedenih in predvidenih organizacij-
skih sprememb ter nadaljevanja trenda
zmanijSevanja $tevila zaposlenih.

V procesu usposabljanja je bilo realizira-
no 84 notranjih in 522 zunanjih usposa-
bljanj. V obravnavanem obdobiju je bilo
izvedeno obseZno usposabljanje delavcev
za opravljanje drugega dela na sektorju
obratovanja, kar povecuje razpoloZljivost
in u¢inkovitost kadrov. Poleg usposabljanj
za delo se je izobraZevalo za pridobitev
viSje stopnje strokovne izobrazbe 43 de-
lavcev ali 7,7 %; v letu 2005 si je prido-
bilo visjo stopnjo strokovne izobrazbe 19
delavcev.

BolniSki staleZ zaposlenih za nedolocen
cas pa se je v letu 2005 nekoliko povecal in
je predstavljal v celotnem Stevilu ur 5,81%
(v letu 2004 5,47%); od leta 2002, ko je
znasal 6,65%, izkazuje trend padanja.

V preteklem poslovnem letu je bila ponov-
no opravljena raziskava o zadovoljstvu
zaposlenih, ki je po rezultatih ugodnejsa
od drugih primerljivih raziskav.

NABAVA PRIMARNIH VIROV,
REZERVNIH DELOV, MATERIALA IN
STORITEV

Poslovni cilj je bil uresni¢en z doseganjem
najugodnejSih nabavnih pogojev pri do-
baviteljih. Merila so postavljena z metodo

preverjanja konkurencnosti dobavitelja,
kakovostjo asortimana pri razlicnih po-
nudnikih, s poslovno analizo izbranih in
potencialnih dobaviteljev ter z dosega-
njem ¢im boljSih pogojev nabave. Dobave
apnenca in tekoc¢ih goriv so bile vi$je od
zastavljenih zaradi vecje proizvodnije.

ZAGOTOVITI LIKVIDNO IN
STROSKOVNO UCINKOVITO
POSLOVANJE

V okviru cilja je TE Sostanj z ukrepi na po-
drocju upravljanja z likvidnostjo tekoce
poravnavala dospele obveznosti. Pri svo-
jem poslovanju je spoStovala temeljna na-
Cela dolgorocne in kratkoro¢ne placilne
sposobnosti. Odhodki so bili v letu 2005
doseZeni v visini 101,5% nacrtovanih,
zaradi visjih prihodkov od prodaje v pri-
merjavi z na¢rtovanimi pa je druzba za-
kljucila poslovno leto s pozitivnim rezul-
tatom. Pozitivni rezultat je namenjen za
pokrivanje izgube iz preteklih let. V letu
2005 je imela TE So$tanj mo¢an denar-
ni tok iz rednega poslovanja, tako da je
lahko v rednih rokih poravnavala kredi-
tne obveznosti, vlagala v nove nalozbe in
imela na razpolago presezek denarja za
kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe. Konec ob-
racunskega obdobja druzba ni razpolaga-
la z likvidnostnimi presezki. Odhodke iz
poslovanja je druzba v letu 2005 uspeSno
nadzirala in obvladovala, kar se odraza
v razliki med nacrtovanim in doseZenim
poslovnim izidom.

5.3 ZNACILNOSTI GOSPODARSKEGA OKOLJA V LETU 2005

Leto 2005 je slovensko gospodarstvo za-
znamovala visoka rast cene surove nafte
in naftnih derivatov. Zaradi usklajevanja
slovenske zakonodaje z evropsko so v za-
Cetku leta zaceli veljati spremenjeni dav¢-
ni zakoni.

Rast bruto domacega proizvoda v Slove-
niji, ki se je pospeSeno krepila Ze od zacet-
ka leta 2005 in nato rahlo padla, je konec
leta znasala 3,9%. Rast je v letu 2005 ne-
koliko manjsa kot v letu poprej. Postopno
umirjanje inflacije se je nadaljevalo tudi
v letu 2005. Cene Zivljenjskih potrebscin
se decembra v povprecju niso spremenile,
njihovo skupno poviSanje v letu 2005 pa
je znasalo 2,3%, kar je za 0,9% manj kot v
letu 2004. Umirjanje inflacije je posledica
striktnega izvajanja makroekonomskih
politik, v zadnjem cetrtletju pa tudi zni-
Zanja cen nafte na svetovnem trgu, ki je
privedlo do zniZanja maloprodajnih cen
naftnih derivatov v Sloveniji. Novembra
se je inflacija zniZala na vrednost maa-
strichtskega kriterija in Slovenija sedaj iz-
polnjuje dva kriterija s podro¢ja denarne

politike za prevzem evra in sicer kriterij
obrestne mere in kriterij inflacije.

TeCaj evra je po srednjem tecaju Ban-
ke Slovenije na dan 31.12.2005 znaSal
239,58 SIT in se je nominalno zniZal za
0,07%, medtem ko je tec¢aj dolarja na dan
31.12.2005 znasal 202,43 in se je mocno
povisal za 14,86%. Za prevzem evra Slo-
venija formalno $e ne izpolnjuje kriterija
stabilnosti tecaja, ceprav po 18-mesec-
nem sodelovanju v mehanizmu deviznih
teCajev tecaj tolarja ni zanihal za vec kot
0,15% od centralne paritete (dovoljena
nihanja +15%), vendar je za prevzem
evra potrebno ohranjati stabilen tecaj
najmanj dve leti.

V letu 2005 se je v slovenskem elektrogo-
spodarstvu zacelo kar nekaj pomembnih
investicij, verificirani pa so bili tudi dol-
goro¢ni razvojni programi. Kljub relativ-
no neugodnim pogojem za proizvodnjo
elektricne energije so bili doseZeni oz.
celo preseZeni zalrtani plani in tako se
je nadaljevalo poslanstvo varne, konku-
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rencne in okolju prijazne oskrbe Slovenije
z elektri¢no energijo.

Za leto 2005 so bile znacilne slabe hidro-
loske razmere, katerih posledica so tudi
slabsi proizvodni rezultati hidroelektrarn.
Tako se je skupna proizvodnja elektri¢ne
energije v Sloveniji v letu 2005 glede na
leto prej zniZala za 1,1%. Kar za 15,7% je
bila niZja proizvodnja hidroelektrarn, za
7,7% pa se je poviSala proizvodnja nukle-
arke in je bila najvisja doslej. Ob nekoli-
ko slabsi proizvodnji hidroelektrarn se je
proizvodnja termoelektrarn povisala za
0,4%. Ob zniZanju proizvodnje in poveca-
nju porabe (za 3,3%) se je neto izvoz ele-
ktrike zniZal in je znasal 1,4% celotne pro-
izvodnje (leto prej Se 5,6%). V obdobjih
1995-2005 se je proizvodnja elektri¢cne
energije povecala za 16,2%, poraba ele-
ktrike pa je porasla dvakrat bolj in sicer
za 34,1%, kar je pokazatelj, da Slovenija
potrebuje nove proizvodne vire.

Elektroenergetski trgi drZzav EU, katerih
del je tudi slovenski, so se v letu 2005



ukvarjali z dvigovanjem cen elektricne
energije. Dvigovanje cen je posledica po-
draZitve energentov, pomanjkanja novih
virov ob stalni rasti porabe, trgovanja z
emisijskimi kuponi, zaostrovanja dav¢nih
reZimov in povecanja Stevila tistih, ki obli-
kujejo trg med proizvajalcem in kon¢nim
porabnikom.

5.4 PRODAJA IN KUPCI

TE Sostanj je v letu 2005 dosegla
44.810.020 tiso¢ SIT prihodkov od pro-
daje. S prodajo elektri¢ne energije nasto-
pamo na trgu v okviru druzbe Holding

V strukturi prihodkov od prodaje je naj-
vedji kupec Holding Slovenske elektrarne
d.o.o. Njegov deleZ prestavlja 96,6 odstot-
kov prodaje.

PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE

TE Sostanj je vetino prodaje ustvarila pre-
ko Dolgoro¢ne pogodbe o nakupu pre-
moga, zakupu moci in nakupu elektri¢ne

PRODAJATOPLOTNE ENERGIJE

Prodaja toplotne energije za daljinsko
ogrevanje Saleske doline predstavlja
2,4% celotnih prihodkov druzbe. Osnova
za prodajo je pogodba o prodaji in naku-
pu toplotne energije s Komunalnim pod-
jetjem Velenje.

16.2.2005 je zacel veljati kjotski spora-
zum, ki drZave podpisnice zavezuje k
zmanjSanju emisij toplogrednih plinov
do leta 2012. Za obdobje 2005-2007 ima
Slovenija na razpolago 26,3 milijonov
emisijskih kuponov, pri ¢emer je en ku-
pon enak eni toni ogljikovega dioksida.
Novembra pa je zacel delovati register

Slovenske elektrarne d.o.o., ki je vodilni
slovenski proizvajalec in trgovec z elek-
tricno energijo. Smo najvecji proizvodni
objekt med druzbami skupine HSE in za-

50 100

energije med TE Sostanj, Holdingom Slo-
venske elektrarne in Premogovnikom Ve-
lenje, ki bo veljala do leta 2015. V pogodbi
so dolocene osnovne in dodatne koli¢ine
premoga v GJ, ki jih bo TE Sostanj naba-
vila pri Premogovniku Velenje, Holding
Slovenske elektrarne kot kupec pa bo vso
proizvedeno elektri¢no energijo kupil po
cenah, ki so dogovorjene z letnimi pogod-
bami. Podpis dolgoro¢ne pogodbe pome-
ni bistveno spremembo kupoprodajnih
odnosov. TE So3tanj prodaja elektri¢no

50 100

V letu 2005 je bilo prodanih 449,9 MWh
toplotne energije, kar je 9,9% vec kot je
bilo nacrtovano in 5,7% vec kot v letu
2004. Prihodek od prodaje toplotne ener-
gije Komunalnem podjetju Velenje je bil
za 11,3% vedji od nacrtovanega v poslov-
nem nacrtu.
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emisijskih kuponov, ki bo evidentiral vse
transakcije prenosa lastniStva. Trgovanje
z emisijskimi kuponi v EU se je zacelo v
letu 2005, v Sloveniji pa ta trg zaenkrat
e ne deluje.

gotavljamo pribliZzno polovico elektri¢ne
energije s katero skupina HSE trguje.

Prihodki od elektri¢ne 96,6 %
energije
Prihodki od toplotne 2,4 %
energije
Ostali poslovni prihodki 1,0 %

energijo po ceni, ki zajema tudi stroSek
premoga.

Za leto 2005 je bila sklenjena pogodba za
dogovorjeno prodajno koli¢ino 3.528 GWh .

Prodanih je bilo 3.640,7 GWh elektri¢ne
energije, kar je 7,1% vec¢ od nacrtovanih
v poslovnem nacrtu druzbe in 2,6% vec
kot v letu 2004. Prihodek od prodaje je
bil za 10,5% vedji od nafrtovanega za leto
2005.

Premog 57,0 %

Znesek za moc in
ostale energente

43,0 %

OSTALA PRODAJA

Poleg navedenega prodajamo Se sistem-
sko vodo Komunalnemu podjetju Velenje,
izvajamo storitve odstranjevanja v moko
predelanih Zivalskih stranskih proizvodov
s sezigom, prodajamo elektrofiltrski pe-
pel in REA sadro, malice in kosila v menzi
in odpadni material.



5.5 NABAVAIN DOBAVITEUI

Pri uresniCevanju razvojnih in strateSkih
ciljev druZbe imajo dobavitelji vedno ve-
¢ji pomen. Nas strateSki dobavitelj je Pre-
mogovnik Velenje. Najvedji deleZ nabave
druZbe predstavlja nabava premoga za
elektri¢no in toplotno energijo.

Nabava premoga za elektri¢no energijo
poteka na osnovi Dolgoro¢ne pogodbe o
nakupu premoga, zakupu moci in naku-
pu elektri¢ne energije, sklenjene med TE
Sostanj, Holdingom Slovenske elektrarne
in Premogovnikom Velenje. Za leto 2005
je bila sklenjena pogodba in aneksi o na-
bavi 41.400 TJ koli¢in premoga, lo¢eno za
nabavo osnovnih koli¢in in dodatnih A,
B in C koli¢in premoga. Skupna vrednost

Najvedji deleZ nabave investicij predsta-
vlja pogodba za dobavo dveh plinskih
turboagregatov za blok 5 v TE Sotanj
podjetja Siemens iz Ljubljane v skupni po-
godbeni vrednosti 28.550 tiso¢ EUR (brez
DDV).

nabave je znaSala 29.580.753 tiso¢ SIT
(skupaj z DDV) za 41.826 T] premoga.

Dobavitelj premoga za proizvodnjo to-
plotne energije je prav tako Premogovnik
Velenje. Kupoprodajni odnos poteka na
osnovi letno predvidene koli¢ine premo-
ga. Skupna vrednost nabave je znaSala
973.128 tiso¢ SIT (skupaj z DDV).

Med poglavitne naloge nabave uvrs¢amo
iskanje najugodnejsih virov izdelkov in
storitev priznanih domacih in tujih do-
baviteljev. Najvedji dobavitelji so poleg
dobaviteljev surovin Se dobavitelji investi-
cijske opreme in tisti, ki za nas opravljajo
vedja vzdrZevalna in remontna dela. Zara-
di nemotene oskrbe z elektri¢no energijo

V skladu s to pogodbo je druzba podjetju
Siemens v letu 2005 placala 15% predujem.
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je izbira kakovostnega dobavitelja toliko
pomembnejSa. Leto 2005 je zaznamovalo
nadaljevanje nestabilnosti trga ¢rne me-
talurgije, razmere so se v drugi polovici
leta deloma normalizirale, vendar doba-
vitelji niso pripravljeni prevzeti tveganja s
sklenitvijo letnih pogodb. Nabava se tako
vrsi na osnovi trenutnih potreb.

Z namenom racionalizacije poslovanja
teZimo k zmanjSevanju zalog v skladi$¢u,
optimiziranju nabavnih koli¢in, ter skle-
panju pogodb s ¢im boljSimi finan¢nimi
pogoji.

STRUKTURA NABAVE JE NASLEDNJA:




5.6 PROIZVODNJA

PODATKI O NAPRAVAH

PROIZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE
VTES

V TE Sostanj smo v letu 2005 proizvedli
3.640,7 GWh elektri¢ne energije, kar je
240,7 GWh ali 7,1% ve¢ od pogodbene
vrednosti in 91 GWh ali 2,6 % vec kot leto

popre;j.

PROIZVODNJA TOPLOTNE ENERGIJE

V letu 2005 je TE So$tanj proizvedla 449,9
GWh toplotne energije, kar je 9,9% vec
od planiranih koli¢in in 5,7% vec od leta
2004.

PORABA ENERGENTOV

V letu 2005 je bilo v TES za proizvodnjo
elektri¢ne in toplotne energije porabljeno
4.014,2 tiso¢ ton premoga; od tega za pro-
izvodnjo elektri¢ne energije 3.871,3 tiso¢
ton in za proizvodnjo toplotne energije
142,9 tisoc ton.

Povprec¢na kurilna vrednost porabljenega
premoga v letu 2005 je znasala 10.803 kJ/
kg (v letu 2004 10.301 k]/kg).

5.7 FINANCNO POSLOVANJE

Temeljna naloga finan¢nega upravljanja
je zagotavljanje dolgoro¢ne in kratkoroc¢-
ne placilne sposobnosti, ki posledi¢no
omogoc¢a nemoteno poslovanje ostalih
poslovnih funkcij.

TE So$tanj izvaja finan¢no politiko, ki za-
gotavlja optimalen nacin poslovanja na
podrocju obvladovanja obveznosti in ter-
jatev, financiranja in investiranja, upra-
vljanja s finan¢nimi tveganiji in sodelova-
nja s finan¢nimi institucijami.

V letu 2005 je bilo finan¢no poslovanje
usmerjeno predvsem v priskrbo sredstev
za financiranje razvoja in rentabilno po-
slovanje. Kratkoro¢no placilno sposob-
nost druzbe smo zagotavljali z ucinkovi-
tim upravljanjem z denarnimi sredstvi ter
sistemati¢nim nacrtovanjem in spremlja-
njem denarnih tokov. V letu 2005 nismo
uspeli realizirati nac¢rtovane dokapitaliza-
cije, prav tako se nismo dodatno zadolZe-
vali. Nalozbe v dolgoro¢na sredstva so bile
realizirane manj kot so bile nac¢rtovane.

Pri analizi finan¢nega izida za leto
2005 lahko ugotovimo, da financiramo
poslovanje druzbe predvsem s prodajo

elektricne  energije  (96,5%  vseh
prejemkov). Najvedji delez izdatkov
pri poslovanju predstavljajo  placila

za premog za proizvodnjo elektri¢ne
energije (61,9%) ter izdatki za vzdrZevanje,
material in storitve (19,5%). Vsi izdatki pri
naloZbenju so namenjeni za investicijska
vlaganja in so bili financirani z lastnimi
sredstvi. Izdatki pri financiranju so bili
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namenjeni za odplacilo glavnic in obresti
po dolgoro¢nih posojilih najetih za
izgradnjo proizvodnih blokov in distilnih
naprav proizvodnih blokov TE Sostanj.

TE Sostanj posluje v skladu s poslovno
finan¢nimi standardi in v skladu s
pravili zakona o finan¢nem poslovanju.
Iz vodoravne in horizontalne analize

Bilan¢na vsota se iz leta v leto zniZuje,
kar je posledica izgub pred letom 2004,
intenzivnega odplafevanja najetih kre-
ditov ter obra¢unane amortizacije, ki ni
bila denarno krita, in neresenih nasedlih
investicij.

strukture sredstev in virov sredstev
je razvidno, da druzbi primanjkuje
dolgoro¢nih virov. V aktivi je deleZ
osnovnih sredstev in zalog, ki imajo znacaj
dolgoro¢nih sredstev kar 91%. Druzba
opravlja kapitalsko intenzivno dejavnost.

Obveznosti iz financiranja so se v letu
2005 zniZale za 4.878.574 tiso¢ SIT, zaradi

odplacila glavnic po posojilnih pogod-
bah. Finan¢ne obveznosti so posledica fi-
nanciranja izgradnje proizvodnih blokov
in distilnih naprav proizvodnih blokov ter
refinanciranja v preteklih letih. Struktura
najetih posojil na dan 31.12.2005 je na-
slednja: 61,2% pri tujih bankah, 38,7%
pri domacih bankah in 0,1% pri drugih
institucijah.




5.7.1 VECANJE KONKURENCNOSTI

Doseganje ¢im vecje konkurencnosti
predstavlja za TE Sostanj izziv, ki se kaZe
z zniZevanjem stro$kov, uvedbo novih
tehnologij in zmanjSevanjem $tevila
zaposlenih.

Da podrodju zniZevanja stro$kov v TE
Sostanj posvetamo posebno pozornost,
dokazujejo Ze podatki v racunovodskih

5.7.2 KAZALNIKI

izkazih. Trend nara3c¢anja stroskov je bil
ob ustrezno postavljeni poslovni politiki
v TE Sostanj zaustavljen in tudi v poslov-
nem nacrtu za leto 2006 predvidevamo
nadaljnje realno zniZevanje stroskov.

Prva od prioritet TE So$tanj je varna in
zanesljiva oskrba Slovenije z elektri¢no
energijo in, kljub zniZevanju stroSkov,
skrbimo za to, da so izvedena vsa potreb-
na vzdrZevalna dela in nova vlaganja

ob hkratnem zagotavljanju varnosti in
zdravja pri delu.

S preucevanjem razlicnih mozZnosti fi-
nanciranja in z izbiranjem najugodnejsih
finan¢nih virov poskrbimo za to, da so
stroski financiranja, in s tem naloZbene
vrednosti vlaganj v nove projekte, ¢im
man;jsi.




1. Dobroimetje pri bankah, €eki in gotovina

2. Kratkoro€ne finanéne nalozbe

3. Skupaj likvidna sredstva (1+2)

4. Kratkoroc¢ne finanéne in poslovne obveznosti

Koeficient neposredne pokritosti
kratk. obv. (hitri koef.) = 3/4

Dobroimetje pri bankah, €eki in gotovina
Kratkoro¢ne financne nalozbe

1.
2.
3. Kratkoro&ne terjatve
4. Skupaj (1+2+3)

5. Kratkoro€ne finanéne in poslovne obveznosti

Koeficient pospesene pokritosti kratk. obveznosti = 4/5

1. Gibljiva sredstva

2. Dolgoro¢ne poslovne terjatve

3.ACR

4. Skupaj kratkoroéna sredstva (1-2+3)

5. Kratkoro¢ne finanéne in poslovne obveznosti

Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratk. obv.
(kratkoroéni koeficient) = 4/5

1. Poslovni prihodki (€ist. prih. od prodaje +
drugi poslovni prihodki)

2. Stroski blaga, materiala in storitev

3. Stroski dela

4. Odpisi vrednosti

5. Drugi poslovni odhodki

6. Skupaj poslovni odhodki (2+3+4+5)
Koeficient gospodarnosti poslovanja = 1/6

1. Cisti dobiéek v poslovnem letu
2. Povprecni kapital
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala = 1/2

8.707 672
12.958 13.486
21.665 14.158

10.425.424 8.700.193

0,002 0,002
8.707 672
12.958 13.486
6.406.757 6.101.920
6.428.422 6.116.078
10.425.424 8.700.193
0,62 0,70
8.849.016 8.381.784
25.316 24.932
15.906 4.256
8.839.606 8.361.108
10.425.424 8.700.193
0,85 0,96
45.072.642 23.108.658
33.137.040 11.326.099
3.749.376 3.551.377
6.497.324 6.207.369
730.269 898.190
44.114.009 21.983.035
1,02 1,05
82.788 73.043
47.469.233 47.391.318
0,002 0,002

STOPNJA LASTNISKOSTI
FINANCIRANJA

Kapital druzbe predstavlja 65% vseh ob-
veznosti do virov sredstev. Druzba se fi-
nancira tako z lastnimi kot tujimi viri. V
primerjavi s preteklim letom se je stopnja
povecala zaradi povecanja kapitala (do-
bicek leta 2005) in zaradi zniZanja dol-
goroc¢nih finan¢nih obveznosti (odplacilo
glavnic).

STOPNJA DOLGOROCNOSTI
FINANCIRANJA

Druzba financira vec kot 85% svojih sred-
stev z dolgoro¢nimi viri. V primerjavi z
letom 2004 se je zmanjSala za 3 odstotne
tocke zaradi zniZanja dolgoro¢nih financ-
nih obveznosti do bank in s tem celotnih
virov sredstev.
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STOPNJA OSNOVNOSTI INVESTIRANJA

DeleZ opredmetenih in neopredmetenih
osnovnih sredstev je med sredstvi druZbe
87,7%. Stopnja osnovnosti investiranja se
je zaradi niZjih vlaganj od obratunane
amortizacije, v primerjavi z letom 2004,
zniZala za 1 odstotno tocko.



STOPNJA DOLGOROCNOSTI
INVESTIRANJA

Kazalec stopnje dolgorocnosti investira-
nja opisuje deleZ dolgoro¢nih sredstev v
vseh sredstvih. Izra¢unani kazalec za leto
2005 znal3a 87,9%, kar je za 1 odstotno
toc¢ko manj kot leto poprej. ZniZanje je po-
sledica zmanjSanja opredmetenih osnov-
nih sredstev.

KOEFICIENT KAPITALSKE POKRITOSTI
OSNOVNIH SREDSTEV

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih
sredstev je razmerje med kapitalom in
osnovnimi sredstvi. Vrednost kazalnika
za leto 2005 zna$a 0,78, kar pomeni, da
je s kapitalom financirana vecina najbolj
nelikvidnih sredstev. V primerjavi z letom
2004 je koeficient vecji za 4% saj so se
zaradi manjsih vlaganj osnovna sredstva
zmanjsala.

HITRI KOEFICIENT

Hitri koeficient je O, kar pomeni da druz-
ba na dan bilance stanja, v skladu z nacr-
tovanim upravljanjem denarnih tokov, ni
razpolagala z likvidnimi sredstvi.

POSPESENI KOEFICIENT

PospeSeni koeficient kaZe ali druzba
financira  kratkoro¢na  sredstva s
kratkorotnimi obveznostmi ali tudi
dolgoro¢no. Vrednost kazalnika za leto
2005 znasa 0,62 in se je, v primerjavi z
letom 2004, zniZala zaradi vpliva vi$jih
obveznosti do podjetij v skupini (nakup
premoga od Premogovnika Velenje).

KRATKOROCNI KOEFICIENT

Kratkoro¢ni koeficient prikazuje financi-
ranje kratkoro¢nih sredstev s kratkoroc-
nimi viri sredstev. Koeficient kratkoro¢ne

5.8 UPRAVUANIJE S TVEGANJI

Podjetje je dandanes izpostavljeno ¢edalje
vedjim spremembam, najsi gre za trge
surovin, kon¢nih produktov, trg dela,
spremembe poslovnih navad - povsod
so spremembe bolj ali manj pri¢akovane.
Izpostavljenost tveganju je sedaj vecja.
Tveganj je veliko vrst in se prakti¢no
navezujejo na vsa podrocja poslovanja,
vsako od njih pa se prej ali slej izrazi na
poslovnem rezultatu.

Pravocasno identificiranje, redno nad-
ziranje in obvladovanje tveganj je po-
memben pogoj za uspesno in ucinkovito
doseganje zastavljenih poslovnih ciljev.
Naloga odgovornih v podjetju pa je, da
glede na vsakokratno poslovno okolje in
razmere zagotovijo najustreznejSe raz-
merje med pri¢akovano donosnostjo in
tveganjem.

TE Sodtanj se pri poslovanju srefuje z
razli¢nimi vrstami tveganj, prevladujejo pa:

POSLOVNATVEGANJA

Poslovna tveganja, ki se nanaSajo na
sposobnost ustvarjanja prihodkov in
obvladovanja stroSkov ter ohranjanja
vrednosti poslovnih sredstev v druzbi.

. Koli¢insko tveganje obsega tvegan-
je, ki izvira iz negotovosti dobave
energenta in proizvodnje ter do-
bave elektri¢ne energije. Negotovost
proizvodnje je povezana predvsem
z vpraSanjem, ali je energijo mozno
proizvesti. MoZni so pojavi izpada
proizvodnje zaradi nenacrtovanih
zaustavitev, tehnoloskih in
ekoloskih omejitev proizvodnje in

tudi nezadostne dobave energenta.
Koli¢insko tveganje upravljamo s
pravocasno in strokovno realizacijo
nacrtovanih vzdrZzevanj obstojecih
objektov, opreme in novimi vlagan-
ji. Za obvladovanje tveganja dobave
premoga, se je Premogovnik Velenje
v Pogodbi o nakupu premoga, za-
kupu modi in nakupu elektri¢ne en-
ergije za leti 2005 in 2006, zavezal
prodati in izrociti premog po predvi-
deni mesecni porabi premoga za
proizvodnjo elektri¢ne energije (os-
novne in dodatne koli¢ine v TJ).

. TrZzno tveganje zajema tveganje, ki
mu je TE So$tanj izpostavljena zara-
dinegotovosti cene za onesnazenost
okolja in moZnosti izgube proda-
jnega trga. TrZzno tveganje z vidika
cene za onesnazenost okolja nam-
erava druzba zniZati predvsem z
uvedbo novih tehnologij, ki so bile
sprejete v razvojnem nacrtu sku-
pine HSE 2004-2013 in nakazujejo
ukrepe za izboljSanje varstva okolja
in zdravja ljudi.

Pred trZznim tveganjem se je druzba
zavarovala s podpisom Dolgoro¢ne
pogodbe o nakupu premoga, za-
kupu modi in nakupu elektri¢ne en-
ergije med Termoelektrarno Sostanj,
Holdingom Slovenske elektrarne
in Premogovnikom Velenje (v letu
2004). V pogodbi so dolocene os-
novne in dodatne koli¢ine premoga
v GJ, ki jih bo TE So$tanj nabavila
pri Premogovniku Velenje, Holding
Slovenske elektrarne kot kupec pa bo
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pokritosti kratkoro¢nih obveznosti se je v
letu 2005 zniZal na 0,85 (0,96 leta 2004)
zaradi povecanja kratkoroc¢nih finan¢nih
in poslovnih obveznosti.

KOEFICIENT CELOTNE
GOSPODARNOSTI

V letu 2005 je druzba dosegla za 2% vet
prihodkov iz poslovanja kot so znasali
poslovni odhodki. Vrednost koeficienta se
je glede na preteklo leto zmanjsala.

KOEFICIENT CISTE
DOBICKONOSNOSTI KAPITALA

Koeficient ciste dobickonosnosti nam
pove, da je druzba poslovanje v letu 2005
zakljucila z minimalnim dobickom, saj je
na 100 SIT kapitala ustvarila le 0,20 SIT
dobicka. Vrednost kazalnika je glede na
leto 2004 ostala enaka.

vso proizvedeno elektri¢no energijo
v TE Sostanj kupil po cenah, ki so
dogovorjene z letnimi pogodbami.

. Tveganje zmanjSanja vrednosti
poslovnih sredstev obsega tveganje
unicenja, zastaranja ali druga¢nega
zmanj$anja poslovnih sredstev. TE
So3tanj ima vsa pomembna sredst-
va primerno zavarovana pri zavar-
ovalnici za vse vrste zavarovan,;.

FINANCNA TVEGANJA

Finan¢na tveganja so v druzbi povezana
predvsem s sposobnostjo obvladovanja
finan¢nih  odhodkov,  obvladovanja
finan¢nih obveznosti ter zagotavljanja
dolgoroc¢ne placilne sposobnosti.

. Kreditno tveganje druZba opre-
deljuje kot moznost, da bodo ter-
jatve do kupcev in drugih poslovnih
partnerjev, ki izvirajo iz odloZenega
placila, poplacane z zamudo, ali pa
sploh ne bodo placane.

Podjetje tveganje obvladuje s sprot-
nim spremljanjem odprtih terjatev
podjetja, nadzorom nad slab3imi
pla¢niki, zamudnimi obrestmi,
zavarovanji terjatev, pri slabSe iz-
terljivih terjatvah pa z aktivnim
izvajanjem veriznih kompenzacij.
Kreditno tveganje druzbe je zmerno,
saj je z najvecjim kupcem sklenjena
letna pogodba, ki vsebuje elemente
zavarovanja terjatev. V letu 2005
ni bilo potreb po vloZitvi izvrSilnih
predlogov zoper nepla¢nike.



. Likvidnostno tveganje je opre-
deljenokotmoZnost,davdolo¢enem
trenutku ne bo zadostnih likvidnih
sredstev za poravnavo tekocih ob-
veznosti. Tveganje je zmerno, ker
druzba vecino prihodkov od pro-
daje realizira na domacem trgu, pri
kupcu, kjer je placilo predvidljivo in
stabilno. Prav tako so obveznosti do
dobaviteljev in obveznosti iz finan-
ciranja znane vnapre;j.

Likvidnostno tveganje druzba obv-
laduje s finan¢nim upravljanjem in
vodenjem, predvsem s planiranjem
prihodnjih denarnih tokov, s staln-
imi stiki z najvecjim kupcem in do-
brimi poslovnimi odnosi z vedjimi
slovenskimi bankami.

Prosta denarna sredstva je
druzba v letu 2005 nalagala
pod najugodnejimi pogoji na
finan¢nem trgu, ni pa bilo izpada
tekocih likvidnih sredstev in potreb
po zadolZevanju.

. Valutno in obrestno tveganje.
Glede na to, da je del dolzniskih
dolgoro¢nih virov (dolgoro¢na
posojila pri domacih in tujih ban-
kah) vezanih na tuje valute, se
druzba sooca s tecajnim in obrest-
nim tveganjem. S tecajnim tve-

ganjem razumemo moZznost spre-
membe vrednosti premoZenija,
zaradi spremembe deviznega
teaja, predvsem EUR. DruZba
ocenjuje, da je izpostavljenost do
valutnega tveganja neznatna,
zaradi dosledne tecCajne politike
Banke Slovenije in pribliZzevanja
konvergen¢nim pogojem za
prevzem EUR.

Obrestno tveganje izvira iz moznosti
sprememb viSine obrestnih mer.
Tecajno in obrestno tveganje se
obvladuje z rednim spremljanjem
gibanja tecajev posameznih valut
in obrestnih mer. Za reSevanje teh
teXav vodi TE Sostanj politiko za-
varovanja z uporabo izvedenih
finan¢nih instrumentov in zamen-
javo obstojecih posojil s posojili pod
ugodnejSimi pogoji.

. Inflacijsko tveganje druzbe izvira iz
nevarnosti pove¢anja nabavnih cen
materialov in storitev, ki jih druZzba
ne bi bila sposobna v kratkem ¢asu
pretvoriti v povecanje koncne cene
elektritne in toplotne energije. In-
flacijsko tveganje druZba spremlja
s spremljanjem makroekonomske
politike in sklepanjem nabavnih
pogodb po stalnih cenah.

5.9 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

Temeljni dejavniki, ki so vplivali na poslo-
vanje TE Sostanj v letu 2005:

. Podpis dolgoro¢ne pogodbe o na-
kupu premoga, zakupu moci in
nakupu elektri¢ne energije med TE
Sostanj, d.o.o., HSE, d.o.o0. in Pre-
mogovnikom Velenje, d.d.

. podpis tripartitne pogodbe med
HSE d.o.o., TE Sodtanj, d.o.o. in
Premogovnikom Velenje, d.d. o na-
kupu premoga, zakupu mod¢i in na-
kupu elektri¢ne energije za obdobje
2005 - 2006 (december 2004)

. poslovni nacrt druzbe za leto 2005,
ki je bil februarja 2005 sprejet na
Nadzornem svetu druzbe.

Septembra 2004 je bila podpisana Dolgo-
ro¢na pogodba o nakupu premoga, za-

Koeficient gospodarnosti poslovanja
= poslovni prihodki/poslovni odhodki

Prihodki na zaposlenega v 000 SIT

Koeficient dobi¢konosnosti prihodkov

= dobicek (izguba) / prihodki

kupu modi in nakupu elektri¢ne energije
med Termoelektrarno So3tanj, Holdingom
Slovenske elektrarne in Premogovnikom
Velenje. S podpisom so bili dogovorjeni
medsebojni odnosi, ki bodo veljali od leta
2005 do leta 2015. V pogodbi so dolo¢ene
osnovne in dodatne koli¢ine premoga v
GJ, ki jih bo Termoelektrarna Sostanj na-
bavila pri Premogovniku Velenje, Holding
Slovenske elektrarne kot kupec pa bo vso
proizvedeno elektri¢no energijo v Termo-
elektrarni Sostanj kupil po cenah, ki bodo
dogovorjene z letnimi pogodbami.

V primerjavi z leti 2002-2004, ko je Ter-
moelektrarna Sostanj opravljala le stori-
tve predelave premoga v elektri¢no ener-
gijo in lastna cena proizvedene elektri¢ne
energije ni vsebovala stroska osnovnega
energenta - premoga, pomeni podpis
dolgoro¢ne pogodbe za Termoelektrarno
Sostanj bistveno spremembo kupoprodaj-

TVEGANJA DELOVANJA

Tveganja delovanja so v druzbi povezana
predvsem z zasnovo, izvajanjem in nad-
ziranjem poslovnih procesov in aktivno-
sti v druZbi. Izpostavljenost tveganjem
je nizka, saj je uveden sistem vodenja
kakovosti ISO 9001, ravnanja z okoljem
ISO 14001 ter varnosti in zdravja pri delu
OHSAS 18001. Ti sistemi definirajo izva-
janje poslovnih aktivnosti in procesov ter
odgovornosti in pooblastila. Primernost
izvajanja se preverja z notranjimi in zu-
nanjimi presojami.

S ciljem preprecitve nepravilnosti pri
delovanju programske opreme in aplikacij
druZba veliko pozornost posve¢a razvoju
in delovanju informacijske infrastrukture.

REGULATORNO TVEGANJE

Regulatorno tveganje je tveganje poveza-
no s spremembami in nejasnostjo zakono-
daje in predpisov, na katere druzba nima
vpliva. Zaradi nenehnih sprememb na
podroc¢ju zakonodaje se zagotavlja pravil-
na uporaba predpisov z nenehnim funk-
cionalnim in strokovnim usposabljanjem,
ki ga izvajajo pooblaScene in usposobljene
institucije. Z namenom izboljSanja notra-
njih kontrol, in zmanjSanja dav¢nih tve-
ganj je bila vletu 2005 izvedena preventiv-
na davc¢na revizija poslovanja. DruZba je
zavezana k zunaniji reviziji letnih porodil.

Slovenske elektrarne. V skladu z dolgoroc¢-
no pogodbo TE Sostanj od Premogovnika
Velenje kupuje premog za proizvodnjo
elektrike in toplote, v stro3kih poslova-
nja se je spet pojavil stroSek premoga,
HSE prodajamo proizvedeno elektri¢no
energijo na pragu elektrarne in toplotno
energijo ponovno prodajamo Komunal-
nemu podjetju Velenje.

5.9.1 REZULTAT POSLOVANJA

TE Sostanj je poslovanje v letu 2005
zakljuc¢ila z dobickom v viSini 82.788
tiso¢ SIT. Za leto 2005 je bila nacrtovana
izguba v visini 3.351.526 tiso¢ SIT
vendar je druZba z visjo rastjo prihodkov
(v primerjavi z nadrtovanimi so visji
za 10,5%) kot odhodkov (1,5% visji
od nacrtovanih) dosegla minimalni

dobicek.
nih in poslovnih odnosov s Holdingom
1,02 1,05 1,01 1,09
79.549 40.771 38.888 36.004
0,002 0,003 -0,074 -0,038

24



5.9.2 PRIHODKIIN ODHODKI

PRIHODKI

Prihodki iz poslovanja v visini 45.072.641
tiso¢ SIT so za 10,3% vecdji od nacrtovanih
za leto 2005 in za 95% vedji od realizira-
nih v letu 2004 ( primerjava z letom 2004
ni realna, ker je prodajna cena elektri¢ne
in toplotne energije v letu 2004 zajema-
la samo ceno predelave premoga v elek-
tri¢no in toplotno energijo; premog je bil
stroSek Holdinga Slovenske elektrarne).
Odstopanje od nacrtovanih prihodkov
je posledica vecjih prihodkov od prodaje
elektri¢ne in toplotne energije (vecje koli-
Cine in vi$je cene). Struktura prihodkov iz
poslovanja je bila naslednja:

2005

2004

5.9.3 SREDSTVAIN VIRI SREDSTEV

PremoZenje druzbe na dan 31.12.2005 je
znalalo 72.999.263 tisoc SIT in se je v pri-
merjavi z letom 2004 zmanj$alo za 3,4%.
Merjeno s stopnjo inflacije, ki je znaSala
2,3% (december 2005/december 2004),
je realno manjse za 5,6%. ZniZevanje bi-
lancne vsote je posledica zmanjSevanja

2005

2004

Delez kapitala v virih sredstev zna3a ko-
nec leta 2005 65,1% in se je povecal tako
v primerjavi z na¢rtovanim kot z deleZem
konec leta 2004. V primerjavi s stanjem
konec leta 2004 se je kapital nominalno
povecal za 0,2%, realna vrednost kapita-
la pa se je zmanjsala za 2,1% - merjeno s
stopnjo inflacije.

V Poslovnem nacrtu 2005 je bilo nacrto-
vano povecanje osnovnega kapitala za 5
mrd SIT iz naslova dokapitalizacije ven-
dar pa v letu 2005 dokapitalizacija ni bila
realizirana.

. prihodek od elektricne energije
96,6%

. prihodek od prodaje toplotne en-
ergije 2,4%

. ostali prihodki 1%

Poleg prihodkov od poslovanja je TE So-

$tanj v letu 2005 dosegla Se 111.117 tisoc

SIT prihodkov od financiranja in izrednih

prihodkov.

ODHODKI

V letu 2005 so odhodki v TE So$tanj zna-
$ali 45.100.971 tiso¢ SIT. Od nacrtovanih
so bili visji za 1,5%, od doseZenih v letu
2004 pa za 92,7%.
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opredmetenih osnovnih sredstev; zaradi
primanjkljaja sredstev je vlaganje v nove
nalozbe omejeno.

V strukturi sredstev se je zmanjsSal delez
stalnih sredstev, ki so se zmanjSala za 4,5%
glede na leto 2004 (vlaganja v opredme-
tena osnovna sredstva so bila v letu 2005
niZja od obrac¢unane amortizacije).

Ce bi bil kapital prevrednotovan z rastjo
cen Zivljenjskih potrebs¢in (2,3%) bi bil
izid poslovanja v letu 2005 izguba v vi$ini
1.008.052 tisoc¢ SIT.

Dolgoroc¢ne financ¢ne in poslovne obve-
znosti so se glede na leto 2004 zmanjsale
za 26% (odplacila glavnic), povecale pa
so se kratkoro¢ne financ¢ne in poslovne
obveznosti zaradi povecanja kratkoro¢nih
poslovnih obveznosti do podjetij v skupi-
ni (obveznosti do Premogovnika Velenje
za kupljen premog, ki jih v letu 2004 ni
bilo).

25

V Poslovnem nacrtu za leto 2005 je bila
postavljena ciljna omejitev za nacrtovanje
odhodkov poslovanja (brez stroSkov gori-
va, lastne rabe in remonta) in sicer 2%-no
nominalno zniZanje stroSkov glede na re-
alizirane v letu 2003. Ti stro8ki v letu 2005
niso dosegli ciljnih stroskov (14.352.200
tiso¢ SIT); bili so za 0,6% man;jsi od njih.

Primerjava z odhodki v preteklem letu ni
realna, ker odhodki v letu 2004 niso za-
jemali stroSkov premoga, v letu 2005 pa
ni stroSkov lastne rabe el. energije. Brez
upostevanja stroSkov premoga in lastne
rabe elektri¢ne energije kaZejo odhodki v
letu 2005 3,8%-no rast v primerjavi z le-
tom 2004, kar pomeni, da so, pri 2,5%-ni
inflaciji, realno visji za 1,3% (zaradi visje
proizvodnje so bili vedji stroSki energet-
skega goriva).

2005 2004
Str. mat in stor. 73,5% 48,4%
Stroski dela 83% 152%
Amortizacija 14,4% 26,5%
Dr. posl. odhodki 1,6% 3,8%
Odh. fin. in izr. odh. 2,2 % 6,1 %

Na povecanje deleza gibljivih sredstev
so vplivale vecje zaloge in povetanje po-
slovnih terjatev (terjatev do Holdinga
Slovenske elektrarne, d.o.o., ki so nastale
na osnovi podpisa Aneksa k Pogodbi o po-
slovnem sodelovanju pri proizvodniji elek-
tricne energije v mesecu decembru 2005).

2005 2004
Osnovna sredstva 87,6% 88,7 %
Terjatve 88% 81%
Zaloge 3,3% 3,0 %
Ostala sredstva 03% 02%

5.9.4 POSLOVNI REZULTATI PO
PODROCNIH ODSEKIH

Vsi podroc¢ni odseki so poslovanje v letu
2005 zakljudili z dobickom. V prihodkih
in odhodkih po podro¢nih odsekih so
upostevane tudi lastne storitve in materi-
al (interna realizacija) v zvezi s prehrano,
napitki za tezke pogoje dela in drugim.



Proizvodnja 43.968.342
elektrike

Oskrba s paro in 1.095.683
toplo vodo

Menza 251.615
Druzbeni 52.713
standard

5.10 RAZVOJ DRUZBE

TE Sostanj se nahaja pred novim naloZbe-
nim ciklom, katerega gibalo predstavlja
potreba po tehnoloski prenovi. Tehnolo-
$ka prenova bo povzrocila zaprtje enot, ki
se jim Zivljenjska doba izteka, tistim (B5),
ki pa bodo Se obratovale po letu 2020, pa
omogocila uskladitev z najboljSimi raz-
poloZljivimi tehnologijami (BAT). Nove
naprave morajo ustrezati BAT nacelu.
Primerljivost elektrarne z BAT bo omogo-
¢ilo konkurencnost proizvodnje elektricne
energije in zagotovilo doseganje visokih
okoljskih standardov.

5.11 NALOZBE

Del naprav v TE Sostanj je na izteku Zi-
vljenjske dobe saj nekatere obratujejo Ze
od leta 1956 dalje, ko sta bila dograjena
bloka 1 in 2, najmlajSe pa obratujejo od
leta 1977, ko je bil dograjen blok 5. Glede
na stanje posameznih naprav in strateke
cilje druZzbe je odlo¢eno, da se naprave
posodobijo v takSni meri, da bodo varno
in zanesljivo obratovale do izteka ciljne
Zivljenjske dobe. Projekt posodobitve se
izvaja na osnovi analize spremljanja de-
lovanja naprav, obratovalnih dogodkov,
ocene preostale Zivljenjske dobe in varne-
ga obratovanja.

Nacrt naloZb za leto 2005 je bil postavljen
na sledecih izhodiscih:

1. Ciljna Zivljenjska doba blokov 1 in
2 se zaradi povetane angaZiranosti
blokov v preteklih in prihodnjih
letih izteCe konec leta 2008, bloku 3

leta 2010.

2. Ciljna Zivljenjska doba bloka 4 se
izteCe leta 2011 (2017).

3. Ciljna Zivljenjska doba bloka 5 se

iztece leta 2025.

4. V letu 2004 smo priceli s predhod-
nimi deli na projektih plinsko kom-
biniranega sistema bloka 5.

5. V letu 2005 smo priceli s pred-
hodnimi deli na projektih novega
parnega bloka 6.

6. Z vlaganjem v obratujoe bloke
zagotavljamo plansko proizvod-

43.925.840 +42.502 0,001
1.071.865 +23.818 0,020
247.325 +4.290 0,017
40.535 +12.178 0,230

Vedno visji neto elektri¢ni izkoristki so
postali cilj tehnoloSke prenove pri novih
enotah, kot tudi vodilo pri izvajanju ukre-
pov na obstojecih enotah.

Kot vsa leta smo tudi v preteklem letu
namenili pozornost omenjenim ciljem v
dveh nivojih. Prvi nivo je izdelava $tudij-
ske dokumentacije, spremljanja delova-
nja tehnoloskih naprav in izdelava ocen,
o ¢emer govorimo v planskih dokumentih
kot o »vlaganju v modernizacijo tehnolo-
$kih postopkov«.

njo elektri¢ne energije v viSini 3.100
GWh in dodatno angaZiranje v
visini 300 GWh ter doseganje ekviv-
alentne varnosti in razpoloZljivosti
obratovanja kot v preteklih letih.

7. Vedja vlaganja na bloku 4 so pove-
zana z opravljenim remontom tega
bloka v letu 2005.

Tekom leta 2005 so se koncala dela na
projektih, ki so se priceli izvajati v prete-
klih letih in sicer:

. Rekonstrukcija BLR 1

. Zamenjava transformatorja 1 AT

. Suhi transport Zlindre bloka 4

. Revitalizacija vodenja bloka 4

. Revitalizacija ST varnostne postaje
bloka 4

. Revitalizacija ventilatorja RDP 4

. Revitalizacija priZigne naprave
bloka 4

. Revitalizacija  obto¢nih  ¢rpalk
RDP4

. Obnova kotlovnice bloka 4

. Zamenjava izstopnih kolektorjev
kotla bloka 4

. Zamenjava pregrevalnika P3 kotla
bloka 4

. Zamenjava parovodov vrocega
ponov.pregrevanja bloka 4

. Revitalizacija dekarbonatizacije
ter zacela izvajati dela na novih
projektih:

. Protihrupna za$¢ita hladilnega
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Drugi nivo predstavlja »Studijska doku-
mentacija, ki je usmerjena v razvoj nase
druZbe v daljSem obdobju. Pred vsakim
odloc¢nej§im korakom v smeri razvoja
druZbe je potrebno urediti nase vizije, ki
jih podpirajo raziskave razvoja trga elek-
tri¢ne energije, energetskih resursov, irSa
ekoloska politika in praksa ter razvoj teh-
nologije proizvodnje elektri¢ne energije v
svetu.

stolpa bloka 4
. Zamenjava priZigne naprave bloka 5
. Izgradnja novega bloka 6.

Del projektov ima vecletni znacaj vlaga-
nja zato se bo izvajanje nadaljevalo v letu
2006:

. Protihrupna zasc¢ita hladilnega
stolpa bloka 4

. Zbirni bazen odpadnih voda

. Obnova industrijskega vodovoda

. Plinsko kombinirani sistem bloka 5

. Izgradnja novega bloka 6.



1z priloZene tabele je razvidno, da je bilo
v obdobju januar- december, porabljeno
2.370.249 tiso¢ SIT sredstev za nalozbe v
osnovna sredstva, kar pomeni 40,1 % re-
alizacije letnega nacrta, predvsem zaradi
zamika podpisa pogodbe z glavnim izva-
jalcem investicije PKS bloka 5 (september
2005).




Z naloZbami v obratujoce bloke se v pre-
teZni meri podaljSuje doba trajanja ozi-
roma eliminirajo tehnoloska in tehni¢na
tveganja pri zagotavljanju planske pro-
izvodnje el. energije in dodatnega an-
gaZiranja ter doseganja pogodbene raz-

Pri dogradniji plinskih turbin na bloku 5
se povecajo kapacitete, to je v naSem pri-
meru instalirana mo¢ bloka za 84 MW in
izbolj8uje izkoristek bloka.

Imamo kombiniran proces s prigradnjo
plinskih turbin in koriS¢enjem njihove
odpadne toplote za ogrevanje parnega
postrojenja. Cilj naloZbe je povecanje
proizvodnije elektri¢ne energije ob porabi
celotne planirane koli¢ine premoga, skla-

poloZljivosti obratovanja. Na podrocju
skupnih objektov smo z naloZbami zago-
tovili nemoteno obratovanje naprav, ki so
pogoj obratovanja posameznih blokov.

dno z dolgoro¢no pogodbo za dobavo pre-
moga, zniZanje emisijskega faktorja CO,
na KWh, zniZanje cene elektri¢ne energije
in izpolnitev obvez Kyotskega protokola.

Ob upostevanju zahtev za povecanje pro-
izvodnje elektri¢ne energije kot posledico
vse velje porabe le-te na strani kon¢nih
porabnikov, se bo k obstoje¢im enotam v
TE Sostanj dodala nova proizvodna zmo-
gljivost- blok 6 predvidene moci 500 MW,
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Za doseganje zgornjih ciljev pa je po-
trebno kontinuirano vlaganje v napra-
ve, ki imajo Ze visoko starost. Vlaganja v
naloZbe zadnjih petih let je prikazano v
spodnjem diagramu, kjer je razvidna rast
naloZb v nove naprave v TE Sostanj.

istoasno pa se bodo zamenjale starejse
enote, katerim se izteka Zivljenjska doba
in so tehnolosko zastarele.

S postavitvijo novega bloka 6 na premo-
govno kurjavo obremenitve okolja z emi-
sijami toplogrednega plina CO, ostajajo,
vendar so le-te v primerjavi z obstojeco
tehnologijo specifi¢no manjse (niZja koli-
¢ina CO,/kWh) na rafun bistveno boljse-
ga izkoristka novih tehnologij.



5.12 VZDRZEVANJE

Strategija vzdrZevanja naprav je zasta-
vljena tako, da nam omogoc¢a doseganje
kratkoro¢nih in dolgoro¢nih ciljev podje-
tja.

Med kratkorocne cilje uvr§¢amo:

o Varno in za delavce zdravo delo,

. racionalno izrabo uporabljenih ma-
terialov,

. racionalno izrabo delovnega ¢asa,

. skrajSevanje rokov za popravilo
posameznih naprav,

. s preventivno dejavnostjo

preprecevanje nastanka ali ponav-
ljanja istovrstnih okvar,

. ¢im boljSo obratovalno priprav-
ljenost elektrarne kot celote,
. ekolosko  prijazno  proizvodnjo

elektri¢ne in toplotne energije.

Dolgorocni cilji pa so:

. Nizka cena proizvedene elektricne
in toplotne energije,

. konkurencnost na trgu elektricne
energije,

. ohranjanje statusa proizvajalca

elektricne in toplotne energije, ki
temelji na predelavi lignita,

. zagotavljanje  obratovanja  do
ciljnih Zivljenjskih dob posameznih
blokov (bloki 1, 2 - 2008, blok 3
- 2010, blok 4 -2011( 2017), blok 5
-2025).

Strategija temelji na lastnih in tujih iz-

kusnjah ter je prilagojena sodobnim tren-
dom dejavnosti. Sistem vzdrZevanja je

EUR/MWh
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podprt z informacijskim paketom MAKSI-
MO. Ze vrsto let izhajamo iz nacel vzdr-
Zevanja »po stanju naprav« in »preven-
tivnem vzdrZevanju (remonti)«. Zaradi
optimalne izrabe sredstev, ki jih namenja-
mo vzdrZevalni dejavnosti, se strategija
vzdrZevanja pocasi spreminja v Kkorist
vzdrZevanju »po stanju naprav. To se od-
raZa v periodiki remontov na posameznih
blokih, ki je presla od togih dvoletnih na
tri do Sest letne periode, in po izvajanju
remontov na posameznih sklopih naprav
mimo nacrtovanih remontov blokov. Po-
goj za ucinkovito izvajanje vzdrZevanja s
to strategijo in doseganje prej omenjenih
ciljev je vsekakor dobro obvladovanje na-
prav in izkuSenost tehni¢nega ter vzdrZe-
valnega osebja.

Naprave TE Sostanj so glede na starost
in obratovalne ure Ze krepko v podrocju,
kjer je potrebno sorazmerno zelo inten-
zivno vzdrZevanje. VzdrZevalni posegi
se izvajajo na podlagi spremljanja delo-
vanja naprav, obratovalnih dogodkov,
ocene preostale dobe trajanja, s pomocjo
porudnih in neporu$nih metod kontrole
materialov, zahtev po varnem in zane-
sljivem obratovanju ter sprejetih smernic
oziroma strategije obratovanja in vzdrZe-
vanja naprav.

Celoten sistem vzdrZevanja delimo na:

Redno preventivno vzdrZevanje, ki zaje-
ma preglede, kontrole, analize ter izvedbo
posegov, ki omogocajo zanesljivo obrato-
vanje vseh naprav. V ta sklop sodijo tako
popravila kot tudi zamenjave posame-

znih sklopov naprav. Posegi na napravah,
ki jih ni mogoce izlociti, se izvajajo v ¢asu
zaustavitev blokov, to je predvsem v ¢asu
preko vikendov.

Remonte proizvodnih enot in posameznih
sklopov. Pri tem razumemo z izrazom re-
mont vrsto vzdrZzevalnih aktivnosti, kot so
pregledi in meritve, montazZe in demon-
taZe, popravila ter zamenjave rezervnih
delov strojev in naprav, ki terjajo izlocitev
strojev in naprav ali celotne proizvodne
enote iz obratovanja.

Za vzdrZevanje vseh naprav smo na-
Crtovali 4.430.000 tiso¢ SIT, od tega
1.655.000 tiso¢ SIT za redno vzdrZevanje
in 2.775.000 tiso¢ SIT za remonte. Za re-
dno vzdrZevanje smo porabili 1.616.779
tiso¢ SIT ali  slabih 98% planiranih sred-
stev. Za izvedbo remontov smo porabili
2.299.723 tiso¢ SIT, kar znasa slabih 83%
nacrtovanih sredstev. S tem smo Se iz-
boljSali zastavljeni cilj o dva odstotnem
letnem zniZevanju sredstev, porabljenih
za redno vzdrZevanje. Na sliki 1 vidimo
trend padanja specifi¢nih stroskov redne-
ga vzdrZevanja. StroSke rednega vzdrZe-
vanja lahko letno primerjamo, stroSkov
remonta pa ne, ker je bistveni stroSek re-
mont obratovalne enote, tu pa obstajajo
velike razlike glede na velikosti, starost
in tehnologijo. Na drugi sliki vidimo po-
godbeno razpoloZljivost za zadnja tri leta.
Kljub zniZevanju stro$kov vzdrZzevanja je
viden trend dviganja. Po nasi oceni je bila
razpolozljivost v letu 2005 zelo visoka, in
jo bo zelo tezko preseci.

2001 2,56
2002 2,43
-12,3% 2003 2,23
2004 2,11
2005 1,85
2003 2004 2005
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Pregled stro$kov rednega vzdrZevanja na
posameznih enotah nam pokaZe sledece:

Na blokih 1 in 2 so bili stroski
vzdrZevanja zelo nizki, kar je v
skladu s strategijo ¢im manjSega
vlaganja v bloka, ki bosta letu 2008
predvidoma dana iz obratovanja.

Stroski na sistemu transporta sadre
in pepela presegajo nacrtovane za
60%. Vzrok je v razsiritvi sistema
transporta Zlindre na blok 4 in
specificno tehnologijo, ki zaradi

strogih ekoloSkih projektov zaht-
eva zelo intenzivno vzdrZevanje in
¢iSCenje sistemov.

Prekoracitve stroSkov na transportu
premoga so posledica zamenjav

doloc¢enih  transportnih  trakov,
katerih Zivljenjsko dobo je zaradi
specificne tehnologije nemogoce
natancno oceniti (poSkodbe zaradi
tujkov..)

Prekoracitev na skupnih napravah
je med drugim tudi posledica za-
konodaje, saj le ta narekuje ob-
sege in periode le-teh (vse dviZne
naprave, klimatske naprave, delov-
ni stroji..).

Stroski na vseh ostalih napravah so
bili niZji od planiranih.

Iz pregleda remontnih stroSkov je razvidno:

V letu 2005 smo izvedli velik re-
mont na bloku 4. Izvajali smo ga
v ¢asu od 18.07. do 23.09. Kljub
velikemu obsegu in zahtevnosti
smo dela koncali teden dni pred
nacrtovanim rokom. Nacdrtovana
vrednost remonta na bloku 4 je
bila 2.026.000 tiso¢ SIT. Kljub Ze
navedenim dejstvom, je bil stroSek
remonta 1.862.000 tiso¢ SIT, kar
zna$a 92 % nacrtovane vrednosti.

Razen manjse prekoracitve na bloku

3, so bili stroski na ostalih enotah
precej pod nacrtovano vrednostjo.

Za zakljucek lahko povzamemo sledece:

Naprave smo vzdrZevali kvalitetno,
kar je med drugim vidno tudi iz zelo
visoke pogodbene razpoloZljivosti
pogonskih enot. Tako visoko
razpoloZzljivost bo teZko preseci.
Glede na to, da smo za vzdrZevanje
porabili 3.916.502 tiso¢ SIT, kar
znaSa dobrih 88% nacrtovanih
sredstev lahko zaklju¢imo, da smo
vse posege na napravah izvajali
gospodarno in v skladu z glavnim
dolgoro¢nim ciljem, to je zniZevanje
cene elektri¢ne energije.




5.13 ZAPOSLENI

Stevilo zaposlenih za nedolocen &as je na
dan 31.12.2005 znasalo 547 delavcev, ali
sedem delavcev manj kot je bilo planira-
no, kar je posledica izvedenih in predvi-
denih organizacijskih sprememb ter na-
daljevanja trenda zmanjSevanja Stevila
zaposlenih.

IZOBRAZEVANJE

V 3olskem letu 2005/2006 se izobrazZuje
ob delu 43 delavcev ali 7,7%. V letu 2005
je zakljucilo Solanje in si pridobilo vi§jo
stopnjo strokovne izobrazbe 19 delavcev.
Poleg Studija ob delu je bilo realiziranih
84 notranjih in 522 zunanjih usposabljanj
s podroc¢ja funkcionalnih usposabljanj
in usposabljanj s podro¢ja upravljavcev
energetskih naprav.

INVALIDSKA PROBLEMATIKA

V letu 2005 je bilo med zaposlenimi 58
delovnih invalidov (10,21%), od tega je
23 invalidov zaposlenih v polovi¢nem de-

Poleg 547 zaposlenih delavcev za nedolo-
¢en cas je bilo konec decembra 2005 zapo-
slenih Se 10 delavcev za dolocen cas in 4
pripravniki, tako da je bilo skupno Stevilo
zaposlenih na dan 31.12.2005 561 delav-
cev ali 9 delavcev manj kot jih je bilo pre-
teklo leto. Povprecno Stevilo zaposlenih v

50 100

lovnem casu, 35 invalidov pa v polnem
delovnem casu; v obravnavanem letu so
bili invalidsko upokojeni trije delavci, 3
invalidi III. kategorije pa so se starostno
upokojili. Vletu 2005 imamo enega zapo-
slenega invalida manj.

BOLEZNINE

BolniSke odsotnosti so v letu 2005 zna3a-
le 66.656 ur (v letu 2004 63.864 ur) ali
8.332 delovnih dni. DeleZ bolniske odso-
tnosti pri zaposlenih za nedolocen cas je
znalal 5,81% in se je glede na preteklo
leto (5,47%) nekoliko povecal.

5.14 SISTEM VODENJA KAKOVOSTI

TE Sostanj ima vzpostavljen integriran
sistem vodenja, ki je sestavljen iz: sistema
vodenja kakovosti po zahtevah SIST ISO
9001:2000, sistema ravnanja z okoljem
po zahtevah SIST EN ISO 14001:1997 in
sistem vodenja varnosti in zdravja pri
delu po zahtevah OHSAS 18001:1999.

Maja 2005 smo pridobili certifikat siste-
ma vodenja varnosti in zdravja pri delu
- OHSAS 18001:1999. Tako smo postali
prva elektrarna na svetu, ki ima prido-
bljen certifikat OHSAS 18001 pri certifi-
kacijskem organu, podjetia TUV Mana-
gement Service GmbH.

Ugotavljanje uspednosti in ucinkovitosti
vzpostavljenega sistema poteka z integri-
ranimi notranjimi presojami in zunanji-
mi presojami certifikacijskega organa. Pri
zunanji presoji v letu 2005 ni bilo ugoto-

vljenih pomanijkljivosti, ki bi bile posledi-
ca neucinkovitega in slabega delovanja
vzpostavljenega sistema vodenja.

Utinkovitost sistema vodenja TE Sostanj
po SIST ISO 9001:2000, SIST EN ISO
14001:2005 in OHSAS 18001:1999 je cer-
tifikacijski organ TUV Management Ser-
vice podkrepil s pozitivnimi opaZanji na
naslednjih podro¢jih:

. Razvoj druZzbe:

- izboljSevanje tehnologij in proces-
ov, ki so povezani z izboljSevanjem
vplivov na okolje,

- nacrtovanjein pripravanazamen-
javo in dopolnjevanje osnovnih
tehnologij termoelektrarne, kar se
navezuje na starost posameznih
blokov in na zahteve po uporabi
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preteklem letu je bilo 568 delavcev. Pov-
precna starostna struktura zaposlenih za
nedolocen cas je bila na dan 31.12.2005,
44 let in 5 mesecev, povprecna delovna
doba je znalala 24 let in 3 mesece. Na
dan 31.12.2005 je bilo zaposlenih 483 de-
lavcev in 64 delavk.

I-1II 17,7 %
v 34,0 %
A% 34,4 %
VI 7,1%
VII 6,6 %
VIII 0,2 %

STIPENDIRANJE

Skrb za $irSe druzbeno okolje je del po-
slanstva TE Sostanj, ki je Se posebno po-
gojena zaradi njenih vplivov na okolje.
To uresniCujemo tudi skozi Stipendijsko
politiko in obsegom sredstev, ki jih za ta
namen nacrtuje. Z nacrtovanim obse-
gom sredstev pa si hkrati vzpostavljamo
in zagotavljamo mozZnosti za pridobitev
najkvalitetnejsih kadrov. S podeljevanjem
Stipendij otrokom zaposlenih se ohranja
in razvija visoka stopnja pripadnosti k
podjetju, ki je zaradi specifi¢nosti dejav-
nosti, kot je proizvodnja elektri¢ne ener-
gije, $e kako pomembna. TE Sostanj ima
konec leta 2005 127 Stipendistov; Stevilo
Stipendistov se je v primerjavi s predho-
dnim letom zmanjsalo za 10,6%.

tehnologij, ki bodo omogocale
zmanjSanje emisij CO, .

. Proces stalnih izboljSav: za procese
stalnih izboljSav druZba uporablja
metodologijo standarda (notranje
presoje, vodstveni pregled, analizo
podatkov, korektivne ukrepe), prav
tako pa tudi z izboljSevanjem svojih
procesov in izbiro blaga omogoca
stalne izboljSave. Uspesno je vpel-
jan proces Inventivna dejavnost, v
letu 2005 je bilo podanih 15 predl-

ogov.

. Na podro¢ju vplivov na okolje
se izvajajo  poostreni ukrepi
za  prepreCevanje  pojavljanja
poviSanih koncentrgcij SO, na
vplivnem podrocju TES.

. Notranjih presoj - sistemati¢ni pris-
top, k integriranim notranjim preso-
jam.



vzdrzevanje
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Sistem vodenja smo nadgrajevali z aktiv-
nostmi za povecanje zadovoljstva kupcev,
lastnikov in zaposlenih. V ta namen smo
izvedli naslednje aktivnosti: izvedli smo
analizo zadovoljstva kupca, anketo in
analizo zadovoljstva zaposlenih, definira-
li komunikacijski nac¢rt uvajanja sistema
vodenja OHSAS 18001, uvedli sistem vo-
denja OHSAS 18001, definirali in izvedli
programe ravnanja z okoljem ter pro-
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grame varnosti in zdravja pri delu, 25%
programov je vecletnih. Uvajanje nove-
ga sistema vodenja OHSAS 18001 je bilo
podkrepljeno z usposabljanjem lastnikov
procesov in notranjih presojevalcev.

Konec leta 2005 smo priceli z aktivnostmi
za prehod na novo verzijo standarda SIST
EN ISO 14001:2005. Prehod bi zakljucili
s certifikacijsko presojo v letu 2006. V ta

5.15 OKOUEVARSTVENO DELOVANIJE

Osnovna dejavnost, s katero se v TE
Sostanj ukvarjamo, je pretvorba primarne
energije lignita v elektricno in toplotno
energijo. Bistvene okoljske znacilnosti
takSne dejavnosti so relativno velike
koli¢ine dimnih plinov, pepela in ostalih
produktov  zgorevanja ter potrebne
hladilne vode, med manjse, vendar vseeno
pomembne pa sodi $e emitiranje hrupa.
Pri okoljskem obvladovanju teh znacilnosti
smo se v TE Sostanj odlo¢ili za optimiranje
med dograditvijo novih naprav za zniZanje
emisij na obstojecih enotah in usmeritvijo
v nadomescanje zmogljivosti z novimi
CistejSimi tehnologijami, ki imajo poleg
okoljskih tudi trajnostno naravnane
prednosti. UcinkovitejSa snovna izraba
goriv namre¢ posredno zmanjSuje tudi
intenziteto neprijaznega preoblikovanja
okolja zaradi pogrezanja premogovniskih
povrsin in podaljSuje zaloge nam lahko
dostopnega  energenta. Poleg tega
ucinkovitej$a izraba goriv prizanasa okolju
tudiss preveliko emisijo toplogrednih plinov,
podjetju pa zmanjSuje stroske potrebnega
nakupa CO, dovolilnic. V TE Sostanj smo
torej dali prednost novim tehnologijam
in zato v preteklem letu nismo investirali
pretirano v dodatne kapacitete Cistilnih
naprav pa¢ pa smo ponovno zaostrili
interna navodila. Med dodatne kapacitete
tako Stejemo le rekonstrukcijo elektrofiltra
na bloku 4, ki je bila opravljena med
remontom, in ki tudi zaradi izjemnega
pomanjkanja prostora ni bila izvedena kot
bi bilo to obi¢ajno pri novih enotah.

Z vsemi navedenimi ukrepi smo uspe-
li obdrZati letna povprec¢ja polutantov
kot so NOx, CO in prahu pod zahteva-
nimi mejnimi emisijskimi vrednostmi.
Ker pa je bil znacilnost preteklega leta
tudi relativno dolg a nujen remont raz-
zvepljevalne naprave, vseh emisij Zve-
plovega dioksida nismo uspeli zniZati
kot bi Zeleli. Na letnem nivoju je namre¢
presegala povprecna koncentracija Zve-
plovega dioksida na bloku 2. Kljub temu
smo z internimi ukrepi uspeli ponovno
zmanjsati Stevilo prekoracitev na najbolj
izpostavljenih lokacijah v okolici nasega
podjetja. V primerjavi z letom 2004 smo
Stevilo prekoraditev v So$tanju zniZali 3e
za okrog 40% na Velikem vrhu pa za 52%.
V primerjavi z referen¢nim letom 2002,
ki je bil proizvodno najmocnejSe pa smo
v letu 2005 3tevilo prekoracitev v Sosta-
nju zniZali celo za okrog 90% na Velikem
vrhu pa za 80%, kar je boljSe od zastavlje-
nega cilja 70% na vseh lokacijah skupaj.
Ne glede na te rezultate pa moramo v
naslednjih dveh letih vsaj Se nekoliko po-
vecati kapaciteto razzvepljevalne napra-
ve in izboljSati funkcioniranje primarnih
ukrepov ter s tem doseci uskladitev emi-
sijskih koncentracij tudi na mese¢nem in
dnevnem nivoju za enote, ki bodo ostale
v obratovanju.

UcinkovitejSa snovna izraba pa ni bila
moto le pri dolgoro¢ni porabi goriva
pac¢ pa je bila vodilo tudi pri nastalih
odpadkih zgorevanja. V TE So$tanj smo
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namen smo izvedli izobraZevanje iz okolj-
ske zakonodaje in standarda SIST EN ISO
14001:2005 za vse lastnike procesov in
notranje presojevalce.

V letu 2007 bomo zaceli s projektom uved-
be modela poslovne odli¢nosti EFQM, s ci-
ljem, da v letu 2008 izvedemo prvo samo-
ocenitev in da se v letu 2009 prijavimo za
priznanje RS za poslovno odli¢nost.

zato v preteklem letu pristopili k obsirnim
raziskavam primerne priprave stabilizata
in do konca leta tudi pridobili pozitivno
mnenje Zavoda za gradbeni$tvo o
uporabnosti stabilizata pripravljenega iz
proizvodnih odpadkov kot gradbenega
polnila za zapolnjevanje rudniSkih
ugreznin. Na osnovi tega mnenja smo
decembra upravni organ zaprosili tudi
za dovoljenje za predelavo odpadkov
po postopku R 5 pravilnika o ravnanju
z odpadki, ki predstavlja kategorizacijo
predelave  odpadkov v  uporabno
surovino.

Kakor Ze vse zadnje obdobje pa je tako
tudi preteklo leto zaznamovano po
nadaljevanju implementacije mnogih
evropskih predpisov v slovenski pravni
red, pri katerih smo strokovnjaki TE
Sostanj ponovno aktivno sodelovali.

Na podro¢ju varovanja zraka je na
primer potrebno omeniti nadaljevanje
implementacije  direktive o  velikih
kurilnih napravah, ki je povzrocila
novo sistematizacijo naprav TE Sostanj
iz prejSnjih Sestih v tri kurilne naprave
skladno s  pravilom treh dimnikov.
TakSna sistematizacija je, predvsem
zaradi dejstva, da vsak kotel dejansko
predstavlja eno proizvodnjo enoto z
lastnimi znadilnostmi, prinesla mnoge
operativne teZave, ki pa smo jih uspe$no
prebrodili.



5.16 VARSTVO DELOVNEGA OKOLJA

VARSTVO DELOVNEGA OKOLJA

Dejavnost izhaja iz temeljnih nacel zako-
na o varnosti in zdravju pri delu, ki de-
lodajalca zavezuje, da zagotavlja varnost
in zdravje delavcev v zvezi z delom. V ta
namen mora delodajalec izvajati ukre-
pe, potrebne za zagotovitev varnosti in
zdravja delavcev, vklju¢no s prepreceva-
njem nevarnosti pri delu, obve$¢anjem in
usposabljanjem delavcev z ustrezno orga-
niziranostjo ter potrebnimi materialnimi
sredstvi.

V letu 2005 je sluzba za varstvo pri delu
izvajala preventivne ukrepe, ki so zago-
tavljali vec¢jo stopnjo varnosti in zdravja
pri delu v vseh aktivnostih na vseh orga-
nizacijskih ravneh. Pridobljen je bil tudi
certifikat OHSAS 18001.

IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLIANJE

V letu 2005 je bil za 17 novo sprejetih
delavcev organiziran uvajalni seminar,
na katerem so bili seznanjeni z osnova-
mi varstva pri delu in poZarnega varstva,
osnovami varnega dela na njihovem de-
lovnem mestu, pravicami, ki jih uZivajo
ob sklenitvi delovnega razmerja ter dol-
Znostmi, ki jih morajo pri opravljanju

svojega dela upostevati. Za 73 delavcey,
ki so bili preme$c¢eni na razlicna delovna
mesta znotraj druzbe, je bilo opravljeno
usposabljanje iz varstva pri delu in poZar-
ne varnosti.

ZDRAVSTVENO VARSTVO

Na dispanzerju medicine dela Velenje so
bili opravljeni zgolj predhodni in kontrol-
ni preventivni zdravniSki pregledi pred-
vsem delavcev tehnike in vzdrZevanja ter
pogona.

NEZGODE PRI DELU

Postavljeni cilj, ki smo ga sledili od za-
Cetka leta, da zmanjSamo S$tevilo nezgod
pri delu za 5% v primerjavi z letom 2004,
je bil v dobri meri doseZen. Konec leta je
ugotovljen padec $tevila nezgod za 43%.
TeZjih nezgod ni bilo. Za nezgode pri delu
so bila izdelana pisna mnenja. Za delav-
ce, ki so bili zaradi nastanka invalidnosti
premesceni na druga, za njih ustrezna
delovna mesta, je bila predhodno napra
vljena analiza delovnih mest z vidika eko-
loSkih meritev in fizi¢nih obremenitev.

5.17 ODGOVORNOST DO OKOLJA

TE Sostanj se zaveda pomena, ki ga ima
za okolje v katerem deluje in v katerem
#ivi. Se posebej se tega zaveda zaradi vpli-
vov, ki jih na okolje povzroca proizvodnja
elektri¢ne energije, zato prevzema odgo-
vorno vlogo pri razvoju kraja, tako da se

5.18 INFORMATIKA

Informatika v TE So3tanj skrbi za infor-
macijsko podporo poslovnim funkcijam
tako Termoelektrarne So$tanj kot Holdin-
ga Slovenske elektrarne. Skupaj z nasimi
podizvajalci smo poskrbeli, da je bilo de-
lovanje vseh sistemov usklajeno, stabilno,
zanesljivo in da izpadi v delovanju posa-
meznih sklopov, ki se jim ne da izogniti,
ne povzroc¢ajo motenj v izvajanju samih
poslovnih procesov. Informacije, ki na-
stajajo na osnovi pridobljenih podatkov,
so bile na razpolago vedno in povsod in
predstavljene na enostaven, hiter in pri-
jazen nacin.

Informatiki in uporabniki se srecujemo
z novimi izzivi: kako zagotoviti uspe$no
upravljanje z informacijami. Kako vsake-
mu uporabniku nuditi le tisto informaci-

vkljucuje v najrazli¢nejSe projekte in jih
finan¢no podpira. Sodeluje s Stevilnimi
izobraZevalnimi ustanovami, podpira ak-
tivnosti »Mladi raziskovalec », je donator
kulturnim druStvom; pod njegovim okri-
liem deluje Oktet TES in MPZS Sostanj. Je

jo, ki jo on rabi. Prihaja obdobje imple-
mentacije portalov: osebnih, skupinskih,
internetnih, ...

Nove tehnologije nam pri tem omogocajo
bistveno enostavnejse oblikovanje porta-
lov in samo upravljanje z vsebino. Zato
smo se odlocili za temeljito prenovo in
v sodelovanju s klju¢nimi uporabniki za
posamezno podrocje pripravljamo resitve
postavitve portala s tehni¢nega, funkcio-
nalnega, oblikovnega in vsebinskega vi-
dika.

Dolocene vsebine novega intranet por-
tala so bile realizirane Ze v lanskem letu,
koncno realizacijo postavitve v nacrtova-
nem obsegu pa Zelimo koncati do maja
2006.
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VPLIV OBRATOVANJA PROIZVODNIH
ENOT NA OKOLJE

Opravljene so bile meritve hrupa v in
izven ograje termoelektrarne pri razlic-
nih obratovalnih reZimih. Rezultati meri-
tev so osnova za izvedbo projekta sanacije
hrupa v naslednjem obdobju. Obseg me-
ritev vpliva na okolje smo dopolnili tudi z
meritvami ionizirajoc¢ih in neionizirajocih
sevanj.

[ZJAVA O VARNOSTI Z OCENO TVEGANJA

Izvedena je bila revizija Izjave o varnosti
z oceno tveganija, ki je bila potrebna zara-
di spremenjene sistematizacije delovnih
mest.

POZARNA VARNOST

ZabeleZena sta bila dva manjSa poZara, ki
sta bila pogaSena s strani nasih delavcev
in nista terjala vecje Skode.

sponzor KK »ELEKTRA« So3tanj, OK So-
$tanj-TopolSica in vrsto drugim klubom in
drustvom. Aktivno se vklju¢ujemo v naj-
razli¢nejSe humanitarne akcije za pomo¢
ustanovam in posameznikom.

V poslovnem vsakdanu se srecujemo z ve-
likimi koli¢inami papirnih in elektronskih
dokumentov. Ce Zelimo poslovati u¢inko-
vito, moramo do dokumentov dostopati
hitro, vedno odpreti pravo razli¢ico, po-
znati zgodovino posameznega dokumen-
ta in zagotoviti visoko varnost.

Elektronski arhiv omogoc¢a centralno
hrambo dokumentov in elektronskih zapi-
sov v poljubnih oblikah. Uporabniki lah-
ko do dokumentov dostopajo z obi¢ajnim
brskalnikom, za vecjo varnost informacij
pa lahko dolo¢imo, kateri uporabniki ali
uporabniSke skupine lahko dostopajo do
posameznih dokumentov.

V TE Sostanj smo za lastne potrebe razvili
ucinkovit sistem za delo z dokumentnim



gradivom (fakture, narocilnice, pogodbe
in dobavnice). E-arhiv obcutno poenosta-
vi in pospesi vsakodnevno upravljanje z
dokumenti. Rezultati so boljSa organizi-
ranost poslovanja, zadovoljstvo uporab-
nikov ter prihranek ¢asa.

Sistem odlikuje spletna dostopnost, saj
lahko uporabniki do informacij oz. doku-
mentov dostopajo z oddaljene lokacije z
obicajnim spletnim brskalnikom.

Visoko stopnjo varnosti zagotavlja mo-
Znost selektivnega dodeljevanja uporab-
niSkih pravic na nivoju dokumenta ali
uporabnika. Dostopajo lahko le poobla-
SC¢ene osebe, sistem pa beleZi tudi vsak
tak dostop in vodi evidenco sprememb.
Za identifikacijo uporabnika sistem upo-
rablja digitalna spletna potrdila.

Aktivnosti uporabnikov se ves ¢as bele-
Zijo, tako da sistem omogoca sledljivost
vseh dogodkov v Zivljenjskem ciklu posa-
meznega dokumenta.

Nacdrtujemo, da bomo elektronski arhiv
nadgradili tako, da bomo podprli proces
likvidacije racunov.

Leta 1999 smo v Termoelektrarni Sostanj
uspesno izvedli implementacijo program-
ske opreme MAXIMO in z njim vzpostavili
informacijski sistem vzdrZevanja. Danes
se z uporabo informacijskega sistema
MAXIMO beleZijo vsi relevantni dogodki
povezani s procesi vzdrZevanja. V MAXI-
MO podatkovni bazi je zabeleZena po-
drobna zgodovina vseh posegov.

Po 6 letih uporabe MAXIMO aplikacije pa
smo v fazi, ko je potrebno razsiriti upora-
bo racunalniSke resitve. To je izdelava in
seveda uporaba vseh moznih analiz, ki
jih vneseni podatki omogocajo in ki bodo
postale dobra osnova za hitre in ucinko-

vite akcije in ukrepe vodstva podjetja na
razli¢nih ravneh.

Zato smo meseca septembra priceli s pre-
hodom na tehnolosko (WEB arhitektura)
in programsko (nove funkcionalnosti)
bolj sodobno aplikacijo, Maximo 5.2.

S to verzijo programske opreme bomo
implementirali ra¢unalni$ko podporo, ki
nam bo omogocala v vsakem trenutku in
na vsakem mestu izdelavo analiz za pod-
poro odlo¢anju na podrocju vzdrZevanja.
To bodo analize po lokacijah podjetja in
analize naprav kot so npr. analiza naj-
pogostejsih napak, najpogostejsih vzro-
kov, problemov in posledi¢no ukrepov.
Pomembne so analize porabljenega ma-
teriala ob popravilih in dela, tako nasih
delavcev kot zunanjih izvajalcev, analize
zalog, analiza iztroSenosti delovnih sred-
stev in $e vrsta drugih.

Srce vsakega racunalniSkega omreZja je
njegova aktivna omreZna oprema (stikala,
mreZne povezave, usmerniki,...). Za dobro
postavitev in izbiro aktivne opreme, je po-
trebno obvladovati in upostevati sodobne
smernice in zahteve s podrocja informa-
cijske varnosti. Sama postavitev aktivne
opreme za zanesljivo delovanje omreZja
pa ni dovolj. Obremenjenost omrezja je
potrebno spremljati in opremo sproti po-
sodabljati ter povecevati kapacitete.

Na podrodju strezniSke programske opre-
me smo letos nadgradili streZnike za
elektronsko posto (MS Exchange 2003),
antivirusno zasc¢ito (Sophos), posrednike
za elektronsko posto in internet (Mail in
Web sweeper), streZnike za names$canje
varnostnih popravkov (WSUS), aktivno
smo zaceli konfigurirati in uporabljati
Microsoft Operations Manager za nadzor
streZnikov in storitev.

5.19 POMEMBNEJSI DOGODKI PO KONCU LETA

AKT O USTANOVITVI DRUZBE

Po pridobitvi vseh poslovnih deleZzev v
druzbi TE So$tanj d.o.o. je Holding Sloven-
ske elektrarne d.o.o. postal edini druZbe-
nik in 14. 2. 2006 sprejel Akt o ustanovitvi
druZbe z omejeno odgovornostjo, ki v ce-
loti nadomesca druzbeno pogodbo z dne
20. 9. 2005.

SPREMEMBA SLOVENSKIH
RACUNOVODSKIH STANDARDOV

Ker so s 1.1.2006 stopili v veljavo novi
Slovenski ra¢unovodski standardi, bo po-
trebno vse predracunske izkaze v Poslov-
nem nacrtu za leto 2006 izdelati v skladu
z novimi SRS najkasneje do 30.6.2006.

Spremenjeni predracunski izkazi bodo
predloZeni nadzornemu svetu skupaj z
obrazloZitvijo sprememb.

50 LET TE SOSTANJ

V letodnjem letu praznuje TE Sostanj 50
let svojega delovanja. To¢neje 16. maja
1956 so iz Termoelektrarne So$tanj stekle
v slovensko omreZje prve kilovatne ure
elektricne energije. Dogodek je pomenil
zacetek obdobja pospeSene gradnje novih
proizvodnih kapacitet, ki se je zakljucila
v letu 1977. Tako je bil v Sloveniji zgra-
jen najvedji termoenergetski objekt, ki
zagotavlja okoli 30 odstotkov elektri¢ne
energije, ki jo potrebuje Slovenija in, ki
Se vedno predstavlja steber slovenskega
elektroenergetskega sistema. Jubilej bo
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Z novim orodjem - Systems Management
Server Ze imamo natancen centralni pre-
gled name$cene programske in strojne
opreme na vseh racunalnikih. Prav tako
pa Ze s tem streZznikom nameSc¢amo dolo-
¢eno programsko opremo vec uporabni-
kom hkrati.

V pripravi je tudi centralni nadzorni sis-
tem, ki ga bomo uvajali v naslednjem
letu. Ta sistem bo sam skrbel za preverja-
nje delovanja streZnikov in storitev (inter-
netne povezave, elektronske poste, VPN,
LDAP,...), diagnostiko in stanj in portov
na mreznih stikalih, avtomati¢no odkri-
vanje napak v omreZju in prikaz obreme-
njenosti. O teZavah bodo skrbniki obve-
$Ceni avtomatsko preko elektronske poste
ali SMS sporocila.

Tudi na procesnih in ekoloskih informa-
cijskih sistemih so potrebne stalne po-
sodobitve in dograditve. Ob zamenjavi
sistema upravljanja na bloku 4 je bilo
potrebno povsem na novo postaviti vime-
snike do nasih nadzornih sistemov preko
‘OPC’ standardov. Obnovili smo sistem
upravljanja in nadzora 110KV stikali$¢a,
saj je bila oprema Ze zastarela in je bila
potrebna zamenjave s sodobnejso strojno
opremo, operacijskim sistemom Windows
XP ter programsko opremo iFIX. Tako se
je celoten sistem poenotil na nivoju pro-
cesnega vodenja v TES.

Z zamenjavo krmilnika emisijske postaje
blokov 1,2 in 3 s sodobnej$im , predvsem
pa bolj zmogljivim, smo poenotili tudi
emisijske in imisijske merilne postaje. Vse
so sedaj povezane v LAN, s ¢imer smo do-
segli unificiranost programske opreme,
predvsem pa laZje vzdrZevanje z on-line
dostopom.

TE Sostanj obelezila s priloZznostnimi slo-
vesnostmi, tudi z izdajo posebne knjige z
naslovom »50 let luci za Slovenijo«.

INVESTICUJE

V Uradnem listu RS je bil objavljen Sklep
o javni razgrnitvi predloga drzZavnega
lokacijskega nacrta za prenosni plinovod
RD25D od odcepa na magistralnem
plinovodu M2 pri Sentrupertu do
Termoelektrarne Sostanj.

V aprilu 2006 nacrtujemo sprejetje
Investicijskega programa Bloka 6 na
nadzornem svetu, jeseni pa bomo izvedli
javni razpis za oddajo del na glavnih
komponentah.
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PREDSTAVLJANJE NAVZVEN

V petem desetletju se meje brisejo. Kot stabilno in ug-
ledno podjetje se pojavimo in uveljavimo na SirSem trgu
ponudnikov elektri¢ne energije.




6 RACUNOVODSKO POROCILO

6.1 UVODNA POJASNILA

Racunovodski izkazi v tem porocilu so
sestavljeni v skladu z ra¢unovodskimi in
porocevalskimi zahtevami Slovenskih ra-
¢unovodskih standardov 2001, ki teme-
ljijo na Zakonu o gospodarskih druzbah
in Pravilniku o racunovodenju (2003).
Druzba nima odvisnih druzb in ne sesta-
vlja skupinskih ra¢unovodskih izkazov.

Pri pripravi ra¢unovodskih izkazov je druz-
ba upostevala splosna pravila vrednotenja:

. predpostavlja se  nadaljevanje
druZbe kot delujocega podjetja,

. stalnost uporabe metod vrednotenja,

. nacelo previdnosti,

. upostevanje prihodkov in odhod-
kov ne glede na njihovo placilo,

. posamicno vrednotenje sredstev in

obveznosti do njihovih virov

srednji tecaj EUR
srednji te¢aj USD
srednji tecaj CHF
srednji tecaj HRK

6.1.2 OBMOCNIIN
PODROCNI ODSEKI

Racunovodske informacije o poslovanju
so prikazane po obmoc¢nem in podro¢nih
odsekih.

Obmocni odsek je zemljepisni odsek, v
katerega so vkljuc¢ene drZave dolocenega
obmocja. DruZba posluje na obmoc¢nem
odseku Republike Slovenije.

in temeljne ra¢unovodske predpostavke:

. upostevanje nastanka poslovnih
dogodkov,

. casovna neomejenost delovanja,

. ter upoStevanje resnitne in

poStene predstavitve v razme-
rah spreminjanja vrednosti evra in
posamicnih cen.

Kakovostne znacilnosti racunovodskih iz-
kazov in s tem tudi celotnega racunovode-
nja so predvsem razumljivost, ustreznost,
zanesljivost in primerljivost.

Termoelektrarna So$tanj je velika druzba,
zato je ob zakljucku poslovnega leta dol-
Zna izdelati letno porocilo, ki ga mora po
dolocilih 54. ¢lena Zakona o gospodar-
skih druZbah pregledati revizor na nacin
in pod pogoji, ki so doloceni z zakonom,
ki ureja revidiranje.

239,5756
202,4297
154,0382

32,5201

TE So$tanj ima naslednje podro¢ne odse-
ke - oziroma profitne centre:

. proizvodnja elektri¢ne energije,
. oskrba s paro in toplo vodo,

. menza in

. druZbeni standard.
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Racunovodski izkazi za leto 2005 so pri-
merljivi z izkazi za leto 2004, saj so infor-
macije za prej$nje obracunsko obdobje
prikazane v takSnih vrednostih, kot so bile
izkazane v preteklem letu. Posamezne po-
stavke rac¢unovodskih izkazov so razkrite
glede na njihovo pomembnost, ki je odvi-
sna od velikosti posamezne postavke.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v sloven-
skih tolarjih, zaokroZeni so na tiso¢ enot.

6.1.1 TECAJ IN NACIN PRERACUNA
V DOMACO VALUTO

Racunovodske postavke, ki so izkazane v
tuji valuti, so v bilanci stanja in izkazu po-
slovnega izida preracunane po srednjem
tecaju Banke Slovenije na dan nastanka
poslovnega dogodka.

Stanje sredstev in obveznosti, izraZzeno v
tuji valuti, je na dan 31.12.2005 preracu-
nano po srednjem tecaju Banke Slovenije.

239,7430
176,2427
1565,1132

31,4055

Podrocni odsek je organizacijska enota,
ki je avtonomna in odgovorna za uresni-
Cevanje poslovnoizidnega izida. Je trzno
usmerjen organizacijski del podjetja, ki
s svojim poslovanjem ustvarja poslovni
izid. Informacije za porocanje po podroc-
nih odsekih temeljijo na podatkih, ki se
zbirajo za zunanje porocanje in dodatno
tudi na podatkih, ki jih druzba zbira za
potrebe notranjega poroc¢anja.



6.2 REVIZORJEVO POROCILO

DRUZBENIKOM DRUZBE TERMO-
ELEKTRARNA SOSTANJ D.0.0.

Revidirali smo priloZeno bilanco stanja
gospodarske druzbe Termoelektrarna So-
$tanj d.o.o. na dan 31. december 2005 ter
z njo povezane izkaz poslovnega izida, iz-
kaz finan¢nega izida, izkaz gibanja kapi-
tala in prilogo k ra¢unovodskim izkazom
za tedaj koncano leto. Pregledali smo
tudi poslovno porocilo uprave. Za te ra-
cunovodske izkaze, pripravljene v skladu
s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi
in prilogo k njim je odgovorna uprava
gospodarske druzbe. Nasa naloga je na
podlagi revizije izraziti mnenje o teh ra-
¢unovodskih izkazih.

Revizijo smo opravili v skladu z mednaro-
dnimi standardi revidiranja, ki jih je izda-
lo Mednarodno zdruZenje racunovodskih
strokovnjakov in drugimi pravili revizijske
stroke, ki jih sprejema Slovenski institut za
revizijo. Ti zahtevajo od nas nacrtovanje
in izvedbo revizije za pridobitev primer-
nega zagotovila, da racunovodski izkazi
ne vsebujejo bistveno napac¢nih navedb.
Revizija vkljucuje preizkuSevalno prever-
janje dokazov o zneskih in razkritjih v
racunovodskih izkazih. Revizija vkljucuje
tudi presojanje uporabljenih ra¢unovod-
skih nacel in pomembnih ocen uprave ter
ovrednotenje celovite predstavitve racu-
novodskih izkazov. Prepricani smo, da je
nasa revizija primerna podlaga za nase
mnenje.

Po naSem mnenju so racunovodski izkazi
s prilogo iz prvega odstavka v vseh bistve-
nih pogledih postena predstavitev financ-
nega stanja gospodarske druzbe na dan
31. december 2005, poslovnega izida in
financ¢nega izida njenega poslovanja ter
gibanja kapitala v tedaj konc¢anem letu
v skladu s slovenskimi ra¢unovodskimi
standardi, ki jih je izdal Slovenski institut
za revizijo.

Poslovno porocilo je skladno z revidirani-

mi ra¢unovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,
Podjetje za revidiranje, d.o.o.

Marjan Mahni¢, univ.dipl.ekon.

i | — o a—
W = -
|

! pooblasceni revizor
direktor

Ljubljana, 3. maj 2006
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6.3 RACUNOVODSKI IZKAZI

ok W ==

B)

Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva

Dolgoro¢no odlozeni stroski poslovanja

Dolgoro¢no odlozeni stroski razvijanja

Dolgoro¢ne premozenjske pravice

Dobro ime

Predujmi za neopredmetena dolgoro¢na sredstva
Opredmetena osnovna sredstva

Zemljis€a in zgradbe

a) Zemljis¢a

b) Zgradbe

Proizvajalne naprave in stroji

Druge naprave in oprema

Osnovna sredstva, ki se pridobivajo

a) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev
b) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi
Osnovna ¢reda

Vecletni nasadi

Dolgorocne finanéne nalozbe

Delezi v podjetjih v skupini

Dolgoroc¢ne finan¢ne terjatve do podjetij v skupini razen
do pridruzenih podjetij

DelezZi v pridruzenih podjetjih

Dolgoro¢ne finan¢ne terjatve do pridruzenih podjetij
Drugi dolgoro¢ni delezi

Druge dolgoroéne finanéne terjatve

Lastni delezi

Zaloge

Material

Nedokonc¢ana proizvodnja

Proizvodi in trgovsko blago

Predujmi za zaloge

Poslovne terjatve

Dolgoroéne poslovne terjatve

1. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev

2. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do podijetij

v skupini razen do pridruzenih podjetij

3. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do pridruzenih podjetij
4. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve do drugih

5. Dolgoro¢ni nevplac¢ani vpoklicani kapital
Kratkoroéne poslovne terjatve

1. Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev

2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do podjetij v skupini razen
do pridruzenih podijetij

3. Kratkoro€ne poslovne terjatve do pridruzenih podjetij
4. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih

5. Kratkoro€no nevpla¢ani vpoklicani kapital
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe

Kratkoro¢ni delezi v podjetjih v skupini razen v pridruzenih podjetjih

Kratkoro¢ni delezi v pridruzenih podjetjih
Lastni delezi

Kratkoroéne finanéne nalozbe do drugih
Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina
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74.459

74.459

63.965.245
11.227.389
540.887
10.686.502
50.271.714
735.275
1.730.867
1.303.940
426.927

94.637

14.259
80.378

2.395.278
2.395.270

8
6.432.073
25.316

310

25.006
6.406.757

373.220
5.689.787

343.750

12.958

12.958
8.707

v 000 SIT

44.938

44.938

67.012.685
12.165.657
540.887
11.624.770
53.439.203
732.689
675.136
211.477
463.659

109.489

14.259
95.230

2.240.774
2.191.550

49.224
6.126.852
24,932

24.932
6.101.920

58.415
5.932.803

110.702

13.486

13.486
672






-~ 65

A)

B)

A)

B)

14.
15.
16.
17.

B)

18.

19.
20.
21.

Postavka
Cisti prihodki od prodaje
Na domacem trgu
- iz razmerij do podjetij v skupini
- iz razmerij do drugih povezanih podijetij
- iz razmerij do drugih
Na tujem trgu
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki)
Stroski blaga, materiala in storitev
Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala ter stro$ki porablienega materiala
Stroski storitev
Stroski dela
Stroski pla¢
Stroski socialnih zavarovanj
- od tega stroSki pokojninskih zavarovanj
Drugi stroski dela
Odpisi vrednosti

Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki neopredmetenih
dolgoroénih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

Prevrednotovalni poslovni odhodki priobratnih sredstvih
Drugi poslovni odhodki

Finanéni prihodki iz delezev

Finanéni prihodki iz deleZev v podjetjih v skupini razen v pridruzenih podjetjih
Finanéni prihodki iz delezev v pridruZzenih podjetjih

Drugi finan¢ni prihodki iz delezev (s prevrednotovalnimi financnimi prihodki)
Financéni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev

Finanéni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev do

podjetij v skupini razen do pridruzenih podjetij

Financéni prihodki iz dolgoro€nih terjatev do pridruzenih podjetij

Drugi finanéni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev (s prevrednotovalnimi
finanénimi prihodki)

Finanéni prihodki iz kratkoroénih terjatev

Finanéni prihodki iz obresti in kratkoro€nih terjatev do podjetij v skupini
razen do pridruzenih podjetij

Finanéni prihodki iz obresti in kratkoro¢nih terjatev do pridruzenih podjetij
Drugi finanéni prihodki iz obresti in kratkoro€nih terjatev (s prevrednoto-
valnimi finanénimi prihodki)

Financni odhodki za odpise dolgorocnih in kratkoroénih finanénih nalozb
Prevrednotovalni finanéni odhodki pri finan€nih nalozbah v podjetja v
skupini razen v pridruzena podjetja

Prevrednotovalni finan¢ni odhodki pri finan€nih nalozbah v pridruzena podjetja
Drugi prevrednotovalni finanéni odhodki

Finanéni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti

Finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti do podjetij v skupini
razen do pridruzenih podjetij

Finanéni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti do pridruzenih podjetij
Drugi finanéni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti

Davek iz dobicka iz rednega delovanja

Cisti poslovni izid iz rednega delovanja

lIzredni prihodki

Izredni odhodki

Izredni odhodki brez prevrednotovalnega popravka kapitala
Izredni odhodki za prevrednotovalni popravek kapitala
Poslovni izid zunaj rednega delovanja

Davek iz dobicka
Drugi davki, ki niso izkazani v drugih postavkah
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja
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Leto 2005
44.810.020
44.798.427
43.315.010

1.483.417
11.593

0

30.502
232.120
33.137.040
28.707.781
4.429.259
3.749.376
2.541.386
579.926
372.970
628.064
6.497.324
6.492.584

4.740
730.269

95.080

95.080

338

338
986.057

986.057

67.318
16.037
567
567

15.470

82.788

v 000 SIT
Leto 2004
22.872.956
22.870.437
22.345.450

524.987
2.519

0

0

235.702
11.326.099
6.503.366
4.822.733
3.551.377
2.421.389
542.869
348.978
587.119
6.207.369
6.204.782

2.587
898.190

884

884

64.303

64.303

127

127
1.418.324

1.418.324

(227.641)
301.517
833

833

300.684

73.043



A)

B)

c)

a)

c)

B)

c)

X)

+Y)

Pritoki pri poslovanju

Poslovni prihodki

Izredni prihodki, ki se nanaSajo na poslovanje
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve

ZacCetne manj konéne aktivne kratk. ¢asovne razm.
Odtoki pri poslovanju

Poslovni odhodki brez amortizacije in dolg. rezervacij
Izredni odhodki, ki se nanasajo na poslovanje

Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih
Konéne manj zaCetne zaloge

Zacetni manj kon¢ni poslovni dolgovi

Zacetne manj kon¢ne pasivne ¢asovne razmejitve
Prebitek pritokov pri poslovanju (a manj b)

Pritoki pri nalozbenju

Financ¢ni prihodki, ki se nanasajo na nalozbenje (brez prev.)

Izredni prihodki, ki se nanasajo na nalozbenje

Pobotano zmanjsanje neopredmetenih dolg. sred. (brez prevred.)
Pobotano zmanjSanje opredmetenih osnovnih sredstev (brez prevred.)
Pobotano zmanjsanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb (brez prevred.)
Pobotano zmanjsanje kratkoro¢nih finanénih nalozb (brez prevred.)
Odtoki pri nalozbenju

Finanéni odhodki, ki se nana$ajo na nalozbenje (brez prevrednotenja)
Izredni odhodki, ki se nanasajo na nalozbenje

Pobotano povecanje neopredmetenih dolg. sred. (brez prevred.)
Pobotano povecanje opredmetenih osn. sredstev (brez prevred.)
Pobotano povecanje dolgoro€nih finanénih nalozb (brez prevred.)
Pobotano povecanje kratkoroénih finanénih nalozb (brez prevred.)
Prebitek odtokov pri nalozbenju (b manj a)

Pritoki pri financiranju

Financéni prihodki, ki se nanasajo na financiranje (brez prev.)
Izredni prihodki, ki se nanasajo na financiranje

Povecanje kapitala (brez Cistega dobicka)

Pobotano povec€anje dolgoro€nih rezervacij (brez predvredn.)
Pobotano povecanje dolgoroénih finanénih dolgov (brez prevred.)
Pobotano povecanje kratkoro€nih finanénih dolgov (brez prevred.)
Odtoki pri financiranju

Finan¢ni odhodki, ki se nanasajo na financiranje (brez prev.)
Izredni odhodki, ki se nana$ajo na financiranje

ZmanjSanje kapitala (brez Ciste izgube poslovnega leta)

Pobotano zmanjsanje dolgoro¢nih rezervacij (brez predvredn.)
Pobotano zmanjSanje dolgoroc¢nih financnih dolgov (brez prevred.)
Pobotano zmanjsSanje kratkoro¢nih finan¢nih dolgov (brez prevred.)
ZmanjSanje obv. do lastnikov iz delitve dobic¢ka (izpl. divid. in delezev)
Prebitek odtokov pri financiranju (b manj a)

Financni izid v obdobju (sestevek Ac, Bc in Cc)
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
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44.735.963
45.039.635
16.037
(308.059)
(11.650)
35.506.133
37.618.260
567

0

154.504
(2.088.056)
(179.142)
9.229.830

92.912
77.769

14.615
528
3.244.671
196

44.319

3.200.156

(3.151.759)

16.452
16.452

6.086.488
973.693

2.771
220.796
4.327.244
561.984

(6.070.036)

8.035
672

v 000 SIT

22.967.025
23.108.136
301.517
(466.136)
23.508
17.008.196
15.777.230
833

0

(211.763)
1.474.036
(32.140)
5.958.829

134.992
50.620

84.337
35
1.591.425
27

36.791

1.554.607

(1.456.433)

400.961

7.909

393.052
4.903.085
1.152.372

229.569
3.521.144

(4.502.124)

272
400









6.4

6.4.1 BILANCA STANJA

6.4.1.1 NEOPREDMETENA
DOLGOROCNA SREDSTVA

RACUNOVODSKE USMERITVE:
Neopredmetena dolgoro¢na sredstva za-
jemajo naloZbe v dolgoro¢ne premoZenj-

ske pravice.

Ob zacetnem pripoznanju se ovrednoti-

POJASNILA:

jo po nabavni vrednosti. V nabavno vre-
dnost se vtejejo tudi uvozne in nevracljive
nakupne dajatve ter obresti od posojil za
pridobitev neopredmetenih dolgoro¢nih
sredstev do dneva, ko so na voljo za upora-
bo. V zvezi s pojasnilom 1 k SRS 2-emisijski
kuponi od strokovnega sveta Slovenskega
inStituta za revizijo se emisijski kuponi vre-
dnotijo po vrednosti 1 tolar za 1 kupon.

Amortizacijo druzba obrac¢unava posa-
mic¢no, po enakomerni ¢asovni metodi,
glede na dobo koristnosti posameznega

NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA: 74.459 TISOC SIT

Licence in druga programska oprema

Emisijski kuponi
Skupaj

Pretezni del povecanja dolgoro¢nih pre-
moZenjskih pravic se nanaSa na nove
dobave licentne programske opreme in
storitev povezanih z nadgradnjo informa-
cijskega sistema Maximo v visini 28.386
tisoc SIT.

Licence in druga prog. 48.217
oprema

Emisijski kuponi

Skupaj 48.217
Licence in druga 3.279
prog.oprema

Emisijski kuponi

Skupaj 3.279

6.4.1.2 OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA

RACUNOVODSKE USMERITVE:

Opredmetena osnovna sredstva zajemajo
zemlji§¢a, zgradbe, proizvajalno opremo
in drugo opremo in osnovna sredstva, ki
se pridobivajo. Kot opredmeteno osnovno
sredstvo, usposobljeno za uporabo, se
Steje tudi drobni inventar, katerega doba
koristnosti je daljSa od enega leta.

61.063
13.396
74.459

Na podlagi Zakona o varstvu okolja in
Odloka o drZavnem nadlrtu razdelitve
emisijskih kuponov za obdobje 2005 do
2007 je drZzava druzbi dodelila 13.395.813
emisijskih kuponov.

30.923

13.396
44.319

14.798

14.798

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob
zaCetnem pripoznanju ovrednoti po
nabavni vrednosti. Sestavljajo jo njegova
nakupna cena, uvozne in nevradljive
nakupne dajatve ter stroski, ki jih je
mogoce pripisati neposredno njegovi
usposobitvi za nameravano uporabo,
zlasti stroski dovoza in namestitve.
Nabavno vrednost sestavljajo tudi obresti
od posojil za pridobitev opredmetenega
osnovnega sredstva do dneva, ko se
je zacelo wuporabljati za opravljanje
dejavnosti. ZniZujejo jo dobljeni popusti.

44

IZKAZOVANJE IN VREDNOTENJE POSTAVK V RACUNOVODSKIH IZKAZIH S POJASNILI

neopredmetenega dolgoro¢nega sred-
stva. Zivljenjska doba pomembnejsih sku-
pin neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev
se giblje od 2 do 5 let.

Prevrednotenje neopredmetenih dolgo-
ro¢nih sredstev je sprememba njihove
knjigovodske vrednosti. Pojavi se kot
prevrednotenje zaradi oslabitve. Kot na-
domestljiva vrednost se Steje vrednost
pri uporabi. Neopredmetena dolgoro¢na
sredstva se zaradi krepitve ne prevredno-
tujejo.

44.938 136
44.938 166
79.140

13.396

92.536
18.077 61.063 44.938

13.396

18.077 74.459 44.938

KASNEJE NASTALI STROSKI V ZVEZI Z
OPREDMETENIMI OSNOVNIMI
SREDSTVI

Stroski, ki kasneje nastajajo v zvezi z
opredmetenimi  osnovnimi  sredstvi,
povecujejo njihove nabavne vrednosti,
¢e povecujejo njihove prihodnje koristi
v primerjavi s prvotno ocenjenimi; pri
tem stroski, ki omogocajo podaljSanje
dobe koristnosti opredmetenih osnovnih
sredstev, najprej zmanjSajo do takrat
obratunane amortizacijske popravke
njihovih vrednosti.



Popravila ali vzdrZevanje opredmetenih
osnovnih  sredstev so namenjena
obnavljanju ali ohranjanju prihodnjih
gospodarskih koristi, ki se pric¢akujejo
na podlagi prvotno ocenjene stopnje
ucinkovitosti sredstev. Pripoznajo se kot
odhodki, kadar se pojavijo.

AMORTIZACLJA

Neodpisana vrednost opredmetenega
osnovnega sredstva se zmanjSuje z amor-

tiziranjem. Opredmeteno osnovno sred-
stvo se za¢ne amortizirati prvi dan na-
slednjega meseca potem, ko se je zacelo
uporabljati za opravljanje dejavnosti, za
katero je namenjeno. Nadomestni deli ve-
¢jih vrednosti se obravnavajo kot opred-
metena osnovna sredstva, ki se amortizi-
rajo ne glede na zacetek uporabe.

DruZba uporablja metodo enakomernega
¢asovnega amortiziranja. Opredmetena
osnovna sredstva se amortizirajo posa-
micno. ZemljiS¢a se ne amortizirajo.

Amortizacijske stopnje opredmetenih
osnovnih sredstev so bile v letu 2002 na
osnovi izvedene ocenitve osnovnih sred-
stev v letu 2001, prilagojene pri¢akovani
Zivljenjski dobi posameznih proizvodnih
enot. Tako se amortizacijske stopnje po-
sameznih vrst gradbenih objektov in
opreme razlikujejo glede na pri¢akovano
dobo koristnosti za posami¢na osnovna
sredstva.

Uporabljene amortizacijske stopnje, ki po-
membno vplivajo na viSino obratunane
amortizacije po proizvodnih enotah so:

Oprema, ki je bila nabavljena v letu
2005 se amortizira po stopnji od 6,7% do

POJASNILA:

33,33%, glede na predvideno dobo kori-
stnosti.

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA: 63.965.245 TISOC SIT




ZemljiS¢a
Zgradbe

Proizvajalne
naprave in stroji

39.177.698
77.846.108

Druge naprave in 1.229.971

oprema

Opredmetena
osnovna
sredstva v gradnji
ali izdelavi

Skupaj 218.253.777

ZEMUISCA
540.887 TISOC SIT

nespremenjena.

ZGRADBE
10.686.502 TISOC SIT

Povecanje vrednosti zgradb se nanasa
na aktiviranje vlaganj v zanesljivost
proizvodnje. Doaktiviranja so vplivala na
povecanje nabavnih vrednosti za 1.290
tisoc SIT, za 77.858 tiso¢ SIT so vplivala na
zniZanja nabranih popravkov vrednosti.

PROIZVAJALNE NAPRAVE, STROJI
IN DRUGA OPREMA
51.006.989 TISOC SIT

Vrednost proizvajalnih naprav, strojev in
druge opreme povecujejo nove nabave
tekom leta in  vrednost aktiviranja
vlaganj v zanesljivost proizvodnje.

Plinsko kombinirani sistem bloka 5 in PKS 5/plin

Vlaganje v zanesljivost proizvodnje
Investicijska dokumentacija
Vlaganja v Blok 6

Skupaj

6.4.1.3 FINANCNE NALOZBE
RACUNOVODSKE USMERITVE:

Financne naloZbe so sredstva, ki jih ima
druzba, da bi z donosi, ki izhajajo iz
njih, dolgoro¢no oziroma kratkoro¢no
povecevala svoje financne prihodke.

Financne naloZbe se v zacetku izkazujejo
po nabavni vrednosti, ki je enaka bodisi

1.016.024
4.730.845

174.014

(32)
(2.741.331)

(77.858)
(56.145)

(36.180) 359

5.920.883 (2.777.543) (133.644)

Doaktiviranja so vplivala na povecanje
nabavne vrednosti za 1.967.124 tiso¢ SIT,
za 55.786 tiso¢ SIT so zniZala nabrane
popravke vrednosti.

ZmanjSanje njihove vrednosti je posledica
odpisa neuporabnih in dotrajanih
proizvajalnih naprav, strojev in opreme.

PREDUJMI ZA OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
1.303.940 TISOC SIT

Predujmi za osnovna sredstva predsta-
vljajo dane predujme dobaviteljem za
naloZbe v projekt izgradnje plinsko kom-
biniranega sistema na bloku 5 v visini
1.233.052 tisoc¢ SIT, vlaganje v zanesljivost
proizvodnih blokov v visini 68.202 tisoc
SIT in ostale predujme 2.686 tiso¢ SIT.

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
V IZGRADNJI
426.927TISOC SIT

- 540.887 540.887

40.115.832 10.686.502 11.624.770
179.779.477 50.271.714 53.439.203
1.368.164 735.275 732.689

- 426.927 463.659

221.263.473 62.661.305 66.801.208

PreteZni del osnovnih sredstev v izgradniji
se nanasa na vlaganja v zanesljivost
zagotavljanja  proizvodnje  elektricne
energije bloka 4, za doseganjem
ekvivalentne razpoloZljivosti in varnosti
obratovanja kot v preteklih letih. Druzba
je v letu 2005 realizirala 1.784.826 tiso¢
SIT planiranih naloZb v zanesljivost
proizvodnje, naloZbe v visini 30.185 tisoc
SIT so nadaljevanje realizacije planov iz
preteklih let.

NaloZbe v opredmetena osnovna sredstva
v izgradnji je druzba financirala z
notranjimi viri financiranja.

V letu 2005 je bilo aktiviranih 2.102.058
tiso¢ SIT projektov iz preteklih let
in tekoCega leta. Skupna vrednost
nezakljucenih projektov je 426.927 tisoc
SIT.

250.600 153.223 97.377

35.558 1.815.011 (2.102.058) 322.605

118.434 74.757 43.677

22.335 22.335 =

426.927 2.065.326 (2.102.058) 463.659

placanemu znesku denarja ali njegovih  Okrepitev je moZna, <ce obstajajo

ustreznikov bodisi poSteni vrednosti
drugih nadomestil za nakup, ki jih je dal
naloZbenik na dan menjave, povecani
za stroske, ki jih je mogoce pripisati
neposredno nalozbi.

Prevrednotenje finan¢nih naloZb je
sprememba njihove knjigovodske
vrednosti. Pojavi se lahko zaradi njihove
okrepitve, oslabitve ali odprave oslabitve.
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utemeljeni trZzni podatki, ki omogocajo
povecanje  knjigovodske  vrednosti.
Financ¢ne naloZbe izraZene v tuji valuti
se na dan bilance stanja preracunajo po
srednjem tecaju Banke Slovenije.

Del dolgoro¢nih finan¢nih naloZzb, ki
zapade v placilo v enem letu po datumu
bilance stanja, je izkazan kot kratkoro¢na
finan¢na nalozba.



POJASNILA:

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE: 94.637 TISOC SIT

Druge dolg. finan¢ne nalozbe v kapital

Dolgoroéno dana posojila

Drugo

Skupaj
Druzba je soustanovitelj zavoda za
ekoloSke raziskave »Erico« Velenje.

Dejavnostzavoda je predvsem znanstveno
raziskovalna dejavnost. DeleZ druzZbe
v zavodu je 30%. Ustanovni deleZ se
vrednoti po naloZbeni metodi.

14.259
43.442
36.936
94.637

Dolgoro¢no dana posojila v visini
43.442 tiso¢ SIT, so ve¢inoma posojila za
prodana stanovanja na osnovi dolocil
Stanovanjskega zakona (Ur.l.RS 18/91).
Prevrednotujejo se kot predvideva
pogodba med upnikom in dolZnikom,
skladno z rastjo tocke za ugotovitev
vrednosti stanovanja.

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE: 12.958 TISOC SIT

Obresti 340
Kratkoro¢ni del dolgoroéno danih posojil 12.618
Skupaj 12.958
6.4.1.4 ZALOGE Zaloge materiala se izvirno vrednotijo po
nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna
RACUNOVODSKE USMERITVE: cena, uvozne in druge nevracljive naku-

Zaloge materiala zajemajo koli¢ine v
skladi$¢u, dodelavi in predelavi pa tudi
na poti od dobavitelja, Ce jih je druZzba Ze
prevzela.

POJASNILA:
ZALOGE: 2.395.278 TISOC SIT

Material

Drobni inventar in embalaza
Dani predujmi za zaloge
Skupaj

PreteZzni del zalog materiala predstavljajo
zaloge rezervnih delov v vrednosti
1.670.536 tiso¢ SIT in zaloge materiala za
vzdrZevanje v vrednosti 571.998 tisoc SIT,
ki so potrebne zaradi ¢imprejSnje odprave
napak proizvodne opreme in s tem
zagotavljanja zanesljivega obratovanja.

Pri popisu zalog materiala so bili
ugotovljeni viski v vrednosti 5.236 tiso¢
SIT in primanjkljaji v vrednosti 2.625
tiso¢ SIT. Zaradi spremembe kakovosti
materiala v zalogah je druzba v letu 2005
odpisala za 8.427 tiso¢ SIT materiala.

pne dajatve in neposredni stroski nabave.
Del zalog predstavljajo tudi predujmi za
zaloge.

DruZba za vrednotenje zalog materiala
in drobnega inventarja ter za izkazova-
nje stroskov oziroma odhodkov uporablja

2.357.034
38.236

8
2.395.278

Knjigovodska vrednost zalog ne presega
Ciste iztrZljive vrednosti.

6.4.1.5 TERJATVEIZ POSLOVANJA
RACUNOVODSKE USMERITVE:

Poslovne terjatve zajemajo pretezno
terjatve do kupcev elektri¢ne in toplotne
energije ter druge terjatve v zvezi s

prihodki od poslovanja.

Terjatve vseh vrst se v zacetku izkazujejo z
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14.259
(14.756) (96) 58.294

36.936
(14.756) (96) 109.489

Druga dolgoro¢no vloZena sredstva v
viSini 36.936 tiso¢ SIT pomenijo vloZena
sredstva v pocitniske domove (Krvavec,
Rab, Portoroz).

PoStena vrednost dolgoro¢nih financ¢nih
naloZb je enaka knjigovodski vrednosti,
ki je izkazana v bilanci stanja. Na dan bi-
lance stanja so naloZbe nezapadle. Oce-
njujemo, da nalozbe niso tvegane.

366 93
13.120 96
13.486 96

metodo tehtanih povprecnih cen. Konec
leta ne preracuna zalog, kot da bi med le-
tom uporabljala metodo fifo. Metodo fifo
druZba uporablja samo za vrednotenje
porabe premoga, saj se premog, ki je bil
prvi kupljen, tudi prvi porabi. DruZzba ne
izkazuje zalog premog.

Zaloge materiala in drobnega inventarja
druZba zaradi okrepitve ne prevrednotuje.

2.149.445 110
42.105 91
49.224

2.240.774 107

zneski, kiizhajajoizustreznihlistin (faktur,
bremepisov, pogodb), ob predpostavki,
da bodo poplacane. Prvotne terjatve se
lahko kasneje povecajo ali pa ne glede na
prejeto placilo ali druga¢no poravnavo
tudi zmanjsajo za vsak znesek, utemeljen s
pogodbo. Terjatve izraZene v tuji valuti so
v bilanci stanja preracunane po srednjem
tecaju Banke Slovenije za zadevno valuto
po stanju na zadnji dan obracunskega
obdobja.

Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo
v zvezi s stvarmi, na katere se nanasajo.



Terjatve, za katere se domneva, da ne dvomljive, e se je zaradi njih zacel sodni
bodo poravnane v rednem roku oziroma postopek pa kot sporne terjatve.
v celotnem znesku, se izkaZejo kot

POJASNILA:
POSLOVNE TERJATVE: 6.432.073 TISOC SIT

Postena vrednost poslovnih terjatev je na
dan bilanciranja enaka njihovi knjigo-
vodski vrednosti.

RAZCLENITEV POSLOVNIH TERJATEV PO ZAPADLOSTI

Dolgoro¢ne poslovne terjatve so nezava-  vlja dolgoro¢no dani avans v vi$ini 21.913  Znostni pogodbi z Zupnijo Sv.Martina iz
rovane in nezapadle. Glavnino predsta- tiso¢ SIT, za 10-letno odSkodnino po slu- Velenja.

PreteZni del terjatev do podjetij v skupini  elektri¢ne energije in so zavarovane z Pri ostalih terjatvah zaradi njihove
so terjatve do Holdinga Slovenske bianco menico. Terjatve so poravnane v  specifi¢nosti zavarovanje ni potrebno.
elektrarne d.o.o. iz naslova prodaje roku, ali minimalno zamudo.

Terjatve, ki niso poravnane v 90 dneh po tem se uposteva 3e individualna presoja
zapadlosti, se Stejejo kot dvomljive, pri posamezne terjatve.
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6.4.1.6 DENARNA SREDSTVA
RACUNOVODSKE USMERITVE:

Denarna sredstva sestavljajo gotovina,
knjiZzni denar, denar na poti in kratkoroc¢-

POJASNILA:
DENARNA SREDSTVA: 8.707 TISOC SIT

Tolarska sredstva v blagajni

ne vezane vloge v bankah (do treh me-
secev).

Knjigovodska vrednost denarnega
sredstva je enaka njegovi zacletni
nominalni vrednosti, dokler se ne pojavi
potreba po prevrednotenju. Denarna

Denarna sredstva na transakcijskem rac¢unu

Devizni racuni
Skupaj

6.4.1.7 AKTIVNE CASOVNE
RAZMBJITVE

POJASNILA:

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE: 15.906 TISOC SIT

RACUNOVODSKE USMERITVE:

Aktivne kratkoroc¢ne ¢asovne razmejitve
na dan bilance stanja zajemajo kratko-
ro¢no odloZene stroSke. Kratkoro¢no od-

Kratkoro¢no odlozeni stroski in odhodki

Kratkoro¢no odloZeni stro$ki v visini
15.906 pomenijo zara¢unane, vendar
$e neopravljene storitve v letu 2005.

6.4.1.8 1ZVENBILANCNA EVIDENCA

POJASNILA:

IZVENBILANCNA EVIDENCA: 67.087.908 TISOC SIT

Izvenbilanéna evidenca

V izvenbilancni evidenci druzba evidentira
garancije, poro$tva in odstope terjatev,
odskodnine in druge obveznosti, obveznosti
do druZbenikov ter terjatve za neizkorisceno
davcno izgubo iz preteklih let in terjatve
do zaposlenih za drobni inventar, orodja,
zasCitna sredstva in drugo.

PreteZni del povefanja izvenbilanc¢ne
evidence je obveznost druzbe do banke
v zvezi z izdajo tolarske garancije za
zanesljivost placila po pogodbi o dobavi
glavne opreme plinskih turboagregatov.

6.4.1.9 KAPITAL
RACUNOVODSKE USMERITVE:
Kapital odraza lastnisko financiranje

druZzbe in je z vidika druZbe njegova
obveznost do lastnikov. Opredeljen je

67.087.908

ne samo z zneski, ki so jih lastniki vloZzili
v druzbo, temvec tudi z zneski, ki so se
pojavili pri poslovanju druzbe.

POJASNILA:
KAPITAL: 47.510.627 TISOC SIT

Osnovni kapital druzbe je opredeljen v
DruzZbenipogodbipodjetjainjeregistriran
na sodi$¢u. Temu ustrezno so ga vpisali
oziroma vplacali njegovi lastniki.
Osnovni kapital se vodi v domaci valuti.
Vse sestavine kapitala izven osnovnega
kapitala pripadajo lastnikom osnovnega
kapitala v sorazmerju, v kakr$nem so
njihovi lastniski deli osnovnega kapitala.

Celotni kapital sestavljajo osnovni kapital,
splo$ni in posebni prevrednotovalni
popravek kapitala.

Osnovni kapital druzbe znasa 19.498.011
tiso¢ SIT in je enak registriranemu.
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sredstva, izraZzeno v tuji valuti, se
prevedejo vdomaco valuto po menjalnem
tecaju na dan prejema. Denarna sredstva
izraZena v tuji valuti, so v bilanci stanja
prera¢unana po srednjem tecaju Banke
Slovenije za zadevno valuto po stanju na
zadnji dan obrac¢unskega obdobja.

152 88
6.360 551
2.195 33
8.707 672

loZeni stroski so utemeljeni in izhajajo iz
ustreznih listin o njihovem nastanku. V
kolikor se kasneje realne postavke spre-
menijo, se za razliko popravijo dotedanji
stroski, oziroma redni odhodki.

15.906 4.256

57.856.889 116

Prenesena (Cista izguba iz leta 2004 je
znaSala 2.385.846 tiso¢ SIT. Vrednost
Ciste izgube iz preteklih let se je zniZala
za uporabljeni ¢isti dobicek poslovnega
leta v visini 82.788 tiso¢ SIT. Na podlagi
sklepa Uprave se je preostala nepokrita
izguba preteklih obdobij v visini
2.303.058 tiso¢ SIT pokrila iz sploSnega
prevrednotovalnega popravka kapitala.

Splo$ni  prevrednotovalni  popravek
kapitala znasa 28.009.845 tisoc SIT in se
je v letu 2005 zmanjsal zaradi pokrivanja
izgub iz preteklih obdobij za 2.303.058
tiso¢ SIT.

Posebni  prevrednotovalni  popravek
kapitala v zvezi z zemljis¢i znaSa 2.771 tiso¢
SIT.

Prikaz sprememb v kapitalu je razviden v
Izkazu gibanja kapitala.



6.4.1.10 DOLGOROCNE
REZERVACIJE

POJASNILA:

DOLGOROCNE REZERVACIJE: 2.512.262 TISOC SIT

ODP bloka 4

RDP bloka 5

Upravljalni sistem
bloka 4

Emisijski kuponi
Skupaj

V letu 2005 so se dolgorocne rezervacije
zmanjSale za 234.192 tiso¢ SIT v dobro
poslovnih prihodkov. KoriS¢ene so bile v
sorazmerni visini obra¢unane amortiza-
cije opredmetenih osnovnih sredstev v
letu 2005.

Med dolgoro¢nimi rezervacijami druzba

evidentira emisijske kupone, ki jih je brez-
plac¢no prejela od drZave.

6.4.1.11 DOLGOVI

RACUNOVODSKE USMERITVE:

Dolgovi so finan¢ni in poslovni, kratko-
ro¢ni in dolgorocni.

POJASNILA:

RACUNOVODSKE USMERITVE:

Dolgorocne rezervacije so oblikovane na
osnovi brezpla¢no prejetih sredstev za
naloZbe v osnovna sredstva druzbe. Te se
koristijo v dobro poslovnih prihodkov v

prorac¢un RS 930.975

EKO fond 968.974

proracun RS 521.959

razmejitev 81.581
prihodka 1994

8.773

2.512.262

Kratkoro¢ne in dolgoro¢ne obveznosti
vseh vrst se v zacetku izkazujejo z zneski,
ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpo-
stavki, da upniki zahtevajo njihovo po-
placilo. Obveznosti se kasneje povecujejo
s pripisanimi donosi (obresti, druga na-
domestila), za katere obstaja sporazum
z upnikom. Obveznosti se zmanjSujejo za
odplacane zneske in morebitne druga¢ne
poravnave v dogovoru z upnikom. Dolgo-
ro¢ne obveznosti se zmanjSujejo tudi za
tisti del, ki bo moral biti poplac¢an v manj
kot letu dni, kar se izkazuje med kratko-
ro¢nimi obveznostmi.

Dolgovi se zaradi kupne moc¢i domace va-
lute ne prevrednotujejo, razen e so izra-

DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI: 12.307.462 TISOC SIT

Dolgoroéna posojila pri domacih bankah
Dolgoro¢na posojila pri drugih domacih osebah

Dolgoroéna posojila pri tujih bankah
Skupaj

Pretezni del dolgoro¢nih posojil je nomi-
niranih v EUR, in sicer 81,2%, v domaci

Zapadlost od 1 do 3 let
Zapadlost od 3 do 5 let
Zapadlost nad 5 let

4.121.005
7.576
8.178.881
12.307.462

valuti 18,7% in 0,1% v USD. Posojila so
se v letu 2005 nominalno obrestovala
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skladu z vi$ino obra¢unane amortizacije.
Knjigovodska vrednost dolgoro¢nih re-
zervacij je enaka njihovi izvirni vrednosti,
zmanjsSani za porabljene zneske, dokler se
ne pojavi potreba po njihovem povecanju
oziroma zmanjsanju.

(93.099)  1.024.074

(96.898)  1.065.872

(32.623) 554.582

(6.949) 88.530

13.396 (4.623) -
13.396 (234.192)  2.733.058

Zeni v tuji valuti in se po njihovem prvem
pripoznanju spremeni valutni tecaj ali ce
so izraZeni v domaci valuti in je med po-
godbenima strankama dogovorjeno pre-
vrednotovanje z namenom ohranjanja
njihove realne vrednosti. Dolgovi izraZe-
ni v tuji valuti, so v bilanci stanja preracu-
nani po srednjem tecaju Banke Slovenije
za zadevno valuto po stanju na zadnji
dan obracunskega obdobija.

6.424.434 64
17.970 42
10.181.647 80
16.624.051 74

po obrestni meri v razponu od 2,41% do
7,47%.

9.050.472
1.861.157
1.395.832



Odplacilo glavnic in obresti je v1etu 2005 Del dolgorocnih finan¢nih obveznosti

potekalo ob rokih zapadlosti po obstojecih v viSini 4.309.830 tiso¢ SIT, ki zapade

amortizacijskih nacrtih. v placilo v letu 2006, je izkazan med
kratkoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi.

KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI: 4.309.830 TISOC SIT

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti so oziroma glavnice, ki po posojilnih
kratkoro¢ni deli dolgoro¢nih posojil, pogodbah zapadejo v placilo v letu 2006.

Na dan bilanciranja ima TE Soitanj z drZavnim poro$tvom, 27% z odstopi menicami.
72,9% financnih obveznosti zavarovanih  oziroma zastavo terjatev in 0,1% z

DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI: 11.345 TISOC SIT

Dolgoro¢ne obveznosti iz poslovanja v vi-  skega zakona (Ur.L.RS 18/91). Obveznosti
$ini 11.345 tiso¢ SIT izhajajo iz obveznosti  se prevrednotujejo zaradi ohranitve re-
do Stanovanjskega in OdSkodninskega alne vrednosti v skladu z rastjo tocke za
sklada Republike Slovenije za prodana ugotovitev vrednosti stanovanja.
stanovanja na osnovi dolocil Stanovanj-
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KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI: 6.115.594 TISOC SIT

Kratkoro¢ne obveznosti do podjetij
v skupini

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev
Kratkoro¢ne obveznosti do drzavnih in

2.913.356

2.606.668
220.572
235.920

drugih inStitucij
Druge obveznosti
Skupaj

Pretezni del kratkoro¢ne obveznosti do-
podjetij v skupini so obveznosti do Pre-
mogovnika Velenje d.d. za nakup energen-
ta, za proizvodnjo elektri¢ne in toplotne
energije in sicer v visini 2.904.212 tiso¢ SIT.

Vse obveznosti druzba poravnava v

dogovorjenih rokih, zato ne izkazuje
zapadlih neporavnanih obveznosti.

POJASNILA:

139.078
6.115.594

6.4.1.12 PASIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE

RACUNOVODSKE USMERITVE:
Pasivne kratkorocne ¢asovne razmejitve

na dan bilance stanja zajemajo vnaprej
vracunane stroSke oziroma odhodke in

PASIVNE CASOVNIH RAZMEJITVE: 232.143 TISOC SIT

Vnaprej vracdunani stroski oz. odhodki

Kratkoro¢ni odlozZeni prihodki
Skupaj

6.4.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

6.4.2.1 PRIHODKI
RACUNOVODSKE USMERITVE:

Prihodki se pripoznajo, ¢e je povecanje
gospodarskih koristi v obracunskem
obdobju povezano s povecanjem sredstva
ali z zmanj$anjem dolga in je povecanje
mogoce zanesljivo izmeriti. Prihodki se
pripoznajo, ko se upravi¢eno pricakuje,
da bodo vodili do prejemkov, ¢e ti niso
uresniceni Ze ob nastanku.

POSLOVNI PRIHODKI

Druzba ustvarja vecino svojih prihodkov
z proizvodnjo in prodajo elektricne in

POJASNILA:

232.143

232.143

toplotne energijo. Prihodki se pripoznajo,
ko se proizvodi prodajo. Merijo se po
prodajnih cenah dokoncanih proizvodov
navedenih v racunu ali drugi listini.

Druge prihodke iz poslovanja predstavlja
¢rpanje dolgoro¢nih rezervacij za osnovna
sredstva in prevrednotovalni poslovni
prihodki.

FINANCNI PRIHODKI:

Finand¢ni prihodki so prihodki iz nalozbe-
nja. Pojavljajo se v zvezi z dolgoro¢nimi
in kratkoro¢nimi finan¢nimi naloZbami
in tudi v zvezi s terjatvami. Finan¢ni pri-
hodki se priznavajo ob obracunu ne gle-
de na prejemke, ¢e ne obstaja utemeljen
dvom glede njihove velikosti, zapadlosti v

PRIHODKI V POSLOVNEM LETU: 45.183.759 TISOC SIT

Poslovni prihodki
- domaci trg

- tuji trg

Finanéni prihodki
Izredni prihodki
Skupaj

45.072.642
45.061.049
11.593
95.080
16.037
45.183.759
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607.428 480
2.182.313 119
222.178 99
604.210 39
212.250 66
3.828.379 160

izhajajo iz ustreznih listin o njihovem
nastanku, oziroma so dolocene ali
ocenjene na podlagi dejanske ravni
teh stroSkov. V kolikor se kasneje realne

postavke spremenijo, se za razliko
popravijo dotedanji stroski, oziroma
redni odhodki.
52.535 442
466 -
53.001 438

placilo in poplacljivosti.

Obresti se obra¢unavajo v sorazmerju
s preteCenim obdobjem ter glede na
neodpla¢ni del glavnice in veljavno
obrestno mero. Prevrednotovalni
finan¢ni prihodki se pojavijo ob odtujitvi
dolgoro¢nih in kratkoro¢nih financ¢nih
naloZb ob upostevanju predhodnega
prevrednotovalnega popravka kapitala iz
naslova predhodne okrepitve finan¢nih
naloZb.

IZREDNI PRIHODKI:
Izredne prihodke sestavljajo neobicajne

postavke. Pojavljajo se v dejansko nasta-
lih zneskih.

23.108.658 195
23.106.139 195
2.519 460
65.187 146
301.517 5
23.475.362 192



Pretezni del poslovnih prihodkov na
domacem trgu je druZba ustvarila s
prodajo elektri¢ne in toplotne energije.
Prihodki od prodaje elektri¢ne in toplotne
energije so vletu 2005 za 99% vedji in niso
primerljivi s prihodki v preteklem letu.
Povetanje teh prihodkov je posledica
spremenjenih kupoprodajnih odnosov v
letu 2005, ko je stroSek premoga postal
sestavni del prodajne cene proizvedene
in prodane energije.

6.4.2.2 ODHODKI
RACUNOVODSKE USMERITVE:

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje
gospodarskih koristi v obracunskem ob-
dobju povezano z zmanjSanjem sredstva
ali s povec¢anjem dolga in je to zmanjsa-
nje mogoce zanesljivo izmeriti.

POSLOVNI ODHODKI:
d Stroski blaga, materiala in storitev
Stroski materiala so cenovno izrazeni

potroSki materiala. Velikost teh stroSkov
(odhodkov) je enaka nakupni ceni, po-

POJASNILA:

vecani za uvozne in druge nevracljive na-
kupne dajatve ter neposredne stroske na-
bave. Na velikost stroSkov porabljenega
materiala oziroma stroskov (odhodkov)
blaga in materiala vplivajo tudi odpisi in
popisne razlike, ugotovljene pri zalogah
materiala, ter popusti pri nakupni ceni.
Stroski storitev so stroski, ki niso pojmova-
ni kot stro$ki materiala, amortizacije, pla¢
in dajatev ali kot stroSek financiranja.

. Stroski dela

Stroski dela vsebujejo obracunane ko-
smate place in kosmata nadomestila pla¢
zaposlenim, stroske pokojninskih in soci-
alnih zavarovanj, in druge stro$ke dela
(odpravnine, prehrana in prevoz delav-
cev na delo...), ki jih druzba obracunava
v skladu z zakonom in kolektivno pogod-
bo ter drugimi internimi akti.

. Drugi odhodki poslovanja

Drugi odhodki poslovanja predstavljajo
odhodke, ki jih ni mogoce razvrstiti v no-
beno od prej omenjenih kategorij.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pri-
poznavajo, ko je opravljeno ustrezno pre-
vrednotenje, ne glede na njihov vpliv na
poslovni izid.

ODHODKI V POSLOVNEM LETU : 45.100.971 TISOC SIT

Poslovni odhodki

- stroSki materiala in storitev
- stroski dela

- odpisi vrednosti

- drugi

Finanéni odhodki

Izredni odhodki

Skupaj

Vletu 2005 je 58,6% poslovnih odhodkov
vezanih na nakup premoga ter z njim po-
vezanih odvisnih stroSkov.

6.4.3 1ZKAZ FINANCNEGA IZIDA
V izkazu finan¢nega izida so prikazane
spremembe stanja denarnih sredstev in
njihovih ustreznikov za poslovno leto.

Izkaz financ¢nega izida je sestavljen po
posredni metodi v zaporedni stopenjski
obliki. Podatki v izkazu finan¢nega izida
so dobljeni iz bilance stanja v tekoem in
preteklem letu in izkaza poslovnega izida
v tekofem letu. Da pa bi bili pritoki ¢im
bliZji prejemkom, odtoki pa izdatkom, so
bila izvedena $e dodatna izlo¢anja v izka-
zu finan¢nega izida.

Druzba je iz poslovne dejavnosti ustvarila
denarne pritoke za ohranjanje poslovne

44.114.009
33.137.040
3.749.376
6.497.324
730.269
986.395
567
45.100.971

sposobnosti, vracanje posojil in za nove
nalozbe. Iz izkaza finan¢nih tokov druZbe
za leto 2005 je razvidno, da je iz poslovne
dejavnosti ustvarjenih 9.229.830 tiso¢ SIT
pritokov, ki so bili porabljeni v dejavno-
sti naloZbenja za 3.151.759 tiso¢SIT inv
dejavnosti financiranja za 6.070.036 tiso¢
SIT.

6.4.4 1ZKAZ GIBANJA KAPITALA

Izkaz gibanja kapitala je sestavljen po
razlicici II, v obliki sestavljene razpredel-
nice sprememb vseh sestavin kapitala.

Sestavljena razpredelnica gibanja kapita-
la prikazuje:

. stanje kapitala 31.12.2004
47.427.839 tiso¢ SIT
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Prevrednotovalni poslovni odhodki se po-
javljajo v zvezi z opredmetenimi osnovni-
mi sredstvi, in obratnimi sredstvi zaradi
njihove oslabitve.

FINANCNI ODHODKI:

Finan¢ni odhodki so odhodki za financi-
ranje in odhodki za naloZbenje. Finan¢ni
odhodki se pripoznajo po obratunu ne
glede na placila, ki so povezana z njimi.

Prevrednotovalni financ¢ni odhodki se
pojavijo v zvezi z dolgoro¢nimi in krat-
koro¢nimi finan¢nimi naloZbami zaradi
njihove oslabitve ter v zvezi z okrepitvijo
dolgoroc¢nih in kratkoro¢nih dolgov.

IZREDNI ODHODKI:

Izredne odhodke sestavljajo neobicajne
postavke, ki se izkazujejo v dejansko na-
stalih zneskih.

Med izredne odhodke sodi tudi prevre-
dnotovalni popravek poslovnega izida, ki
skladno s finan¢nim pojmovanjem kapi-
tala ohranja njegovo kupno mo¢, merje-
no v evrih.

21.983.035 201

11.326.099 293

3.551.377 106

6.207.369 105

898.190 81

1.418.451 70

833 68

23.402.319 193

. premike v kapital

vnos Cistega dobitka iz izkaza

poslovnega izida za poslovno leto v
visini 82.788 tisoc SIT

. premike v kapitalu
razporeditev Cistega dobitka po
dolo¢ilih Zakona o Gospodarskih
druzbah in prenos nepokrite izgube
iz prejSnjih let v breme splo$nega
prevrednotovalnega popravka ka-
pitala

. stanje kapitala 31.12.2005
47.510.627 tiso¢ SIT.



6.4.5 DRUGA RAZKRITIA

6.4.5.1 RAZCLENITEV STROSKOV PO
FUNKCIONALNIH SKUPINAH

V skladu z dolo¢ili SRS 25.25. so stroski
raz€lenjeni po funkcionalnih skupinah,
ker je druzba sestavila izkaz poslovnega
izida po razli¢ici I.

6.4.5.2 DAVKI

TE So$tanj je daveni zavezanec po Zakonu
o davku na dodano vrednost in Zakonu o
davku od dobicka pravnih oseb.

V skladu z Zakonom o davku iz dobicka
pravnih oseb je druzba pripravila obra-
¢un davka od dohodkov pravnih oseb za
obdobje od 01.01.2005 do 31.12.2005 in
ugotovila, da zaradi koris¢enja davcnih
izgub iz preteklih let ni osnove za placilo
davka od dohodkov.

Druzba $e vedno izkazuje neizkoriscene
davcne izgube iz preteklih obdobij. V ra-
¢unovodskih izkazih za leto 2005, uposte-
vaje nacelo previdnosti, druzba ni pripo-
znala terjatev za odloZene davke.

6.4.5.3 PODATKI O POSEBNIH
SKUPINAH ZAPOSLENIH

PODATKI V ZVEZI Z UPRAVO, NADZORNIM SVETOM
IN ZAPOSLENIMI PO INDIVIDUALNI POGODBI

Prejemki poslovodstva druzbe in ostalih
zaposlenih po individualnih pogodbah
vkljucujejo:

. bruto prejemke, ki so vsebovani v
obvestilu za napoved dohodnine,

. druge prejemke,

. premije za prostovoljno dodatno

pokojninsko zavarovanje.
Prejemki ¢lanov nadzornega sveta pred-

stavljajo bruto sejnine ¢lanov s potnimi
stroski.
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Opomba: V izkazu poslovnega izida
po podro¢nih odsekih je v prihodkih in
odhodkih upoS$tevana interna realizacija
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