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SKUPINA HSE. VERJAMEMO V VEC IN BOLJSE, V LEPSE IN NAPREDNEJSE. V
USPESNEJSE. ZNOVA IN ZNOVA, S KOPICO RAZLOGOV, KI NAM DAJEJO ZALET
ZA PRIHODNOST. Z RAZLOGI, KI TEMELJIJO NA ZNANJU, IZKUSNJAH IN MOCI.
NA MOCI ENERGIJE.

DRUZBA HSE OSTALI VIRI

Nakup EE: 29.131 GWh &, NER R oy G

Delez ostalih virov: 77 %

LASTNI PROIZVODNI VIRI
Proizvodnja: 6.763 GWh
Delez lastnih virov: 23 %

Mog: 2.164 MW
N
TERMO
(53 % virov)
Proizvodnja: 3.557 GWh
Moc: 1.234 MW
St. enot: 3 bloki in 4 plinske turbine
DEM TES
Proizvodnja: 2.544 GWh Proizvodnja: 3.557 GWh
Mo¢: 592 MW Moc: 1.176 MW
St. enot: 28 turbin St. enot: 3 bloki in 2 plinski turbini
SENG TET v likvidaciji
Proizvodnja: 662 GWh Proizvodnja: 0 GWh
Moc: 338 MW Moc: 58 MW
St. enot: 39 turbin St. enot: 2 plinski turbini

Dejavnosti proizvodnje in trgovanja v skupini HSE v letu 2015.
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VELIKI, MOCNI, PRIMERUJIVI

SKUPINA HSE JE NAJVECJA SLOVENSKA ORGANIZACIJA S PODROCJA
ELEKTROENERGETIKETERNAJVECJIPROIZVAJALECINTRGOVECZELEKTRICNO
ENERGIJO NA VELEPRODAJNEM TRGU V SLOVENUJI. HIDROELEKTRARNE,
TERMOELEKTRARNE IN PREMOGOVNIK, ZDRUZENI V ENO BLAGOVNO
ZNAMKO - SKUPINO HSE, 1Z VEC RAZLICNIH VIROV PROIZVEDEMO VELIK
DELEZ ELEKTRICNE ENERGIJE V SLOVENIJI, PRI TEM PA NAS VODIJO NACELA
VARNE, ZANESLJIVE IN OKOLJU PRIJAZNE OSKRBE ODJEMALCEV. POLEG
PROIZVODNJE ELEKTRICNE IN TOPLOTNE ENERGIJE SE UKVARJAMO SE S
PRIDOBIVANJEM LIGNITA, PRODAJO IN TRGOVANJEM Z ELEKTRICNO IN
TOPLOTNO ENERGIJO, TERMINSKIMI POGODBAMI ZA ELEKTRICNO ENERGLJO,
Z EMISIJSKIMI KUPONI CO,, S POTRDILI O IZVORU IN Z OSTALIMI CERTIFIKATI
ELEKTRICNE ENERGIJE 1Z OBNOVLJIVIH VIROV, Z OPTIMIZACIJO PROIZVODNJE
SKUPINE HSE, ZAGOTAVLJANJEM SISTEMSKIH STORITEV, POTREBNIH ZA
DELOVANJE ELEKTROENERGETSKEGA SISTEMA, TER ZVODENJEM IN IZVEDBO
ENERGETSKIH PROJEKTOV.
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HSE je Ze od ustanovitve dalje gonilna sila razvoja slovenskega elektrogospodarstva, na evropskih
trgih pa enakovreden tekmec najvedjim in najboljSim v svoji panogi.

Poleg slovenskega smo namre¢ aktivni tudi na osemnajstih tujih trgih elektricne energije. Svoje
druzbe, podruznico in predstavniStvo imamo v Sloveniji, na Hrvaskem, v Srbiji, Bosni in Hercegovini,
Makedoniji, Romunijiin na Ce3kem. Smo ¢lani nemske borze z elektri¢no energijo EPEX Spot, avstrijske
borze EXAA, francoske borze POWERNEXT, italijanske borze IPEX, ¢eske borze OTE, praske borze
PXE, madzarske borze HUPX, romunske borze OPCOM, regionalne energetske borze SOUTHPOOL
(Slovenija in Srbija), slovaske borze OKTE, hrvaske borze CROPEX, bolgarske borze IBEX ter $panske
borze OMIE. V Grdiji ima HSE licenco za trgovanje vimenu obvladujoce druzbe, vendar vse poslovanje
poteka prek lokalnega organizatorja trga LAGIE (Mandatory Pool). Ostali trgi, na katerih skupina HSE
sklepa posle, so 3e Bolgarija, Crna gora in Svica ter na mejah z Albanijo in Tur¢ijo. Z razvejano poslovno
mrezo skrbimo za koli¢insko rast in geografsko Siritev poslovanja, razvoj in krepitev ugleda druzbe in

skupine HSE ter celotne Slovenije v Evropi.
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SKUPINA HSE NA TRGIH ZAHODNE,
SREDNJE IN JUGOVZHODNE EVROPE




USMERJAJO NAS IZZIVLI.
IN DOBRO.

TRDNO VERJAMEMO V DVOJE: VEDNO VEC IN VEDNO BOLJSE. Z USTVARJALNO
DELOVNO ENERGIJO VSAK DAN ZNOVA ZACENJAMO SVOJE POSLANSTVO:
USTVARJATI NOVO, PRESEZNO VREDNOST ZA NAJSIRSI KROG UPORABNIKOV.
PRI SVOJEM DELOVANJU IN SNOVANJU SMO ENERGICNI, KOT JE ENERGICNA
TUDI NASA DEJAVNOST.

POSLANSTVO HSE je poleg ohranjanja vodilne vloge pri obvladovanju proizvodnje elektri¢ne energije
tudi vodilna vloga na domacem veleprodajnem trgu ter zagotavljanje varne in zanesljive oskrbe in
prizadevanje za razvoj slovenskega energetskega gospodarstva in znanosti ter njegova uveljavitev v
mednarodnem okolju.

VIZIJA HSE je zagotoviti optimalno izrabo slovenskih energetskih virov s poudarkom na obnovljivih
virih energije in s strokovnimi kadri ter vzpostaviti konkurencno druzbo na globalnem energetskem
trgu, hkrati pa razsiriti svojo dejavnost in na ta nacin zmanj8ati poslovna tveganja, ki so posledica
nihanj na posameznem produktnem trgu.

VREDNOTE HSE se odrazajo v odnosih do vseh deleznikov od uporabnikov, druzbenega okolja,
zaposlenih, poslovnih partnerjev do lastnikov. V sredis¢u so:

e skrb za zadovoljstvo uporabnikov storitve HSE,

e razvojodgovornega dolgorocnega razmerja s poslovnimi partnerji,

e trajnostnirazvoj preko varovanja okolja in uporabe obnovljivih virov energije,

e prizadevanje za strokovno usposobljenost,

* zagotavljanje dovolj visoke stopnje varnostiin zanesljivosti sistemov vodenja,

* nenehno izobraZevanje in motivacijsko delovno okolje za zaposlene,

e zagotavljanje varnih in stabilnih delovnih mest ter ustvarjalnega delovnega okolja,
e ucinkovito poslovanje in ustvarjanje donosa lastnikom,

¢ stalno izboljSevanje sistema vodenja.



SKUPINA HSE:
CLANI ENE DRUZINE

ENOTEN NASTOP DRUZB, KI SESTAVLJAJO SKUPINO HSE, NAM ZAGOTAVLJA
VECJO KONKURENCNOST NA TRGU, OPTIMALNO IZRABO PROIZVODNIH
ZMOGLJIVOSTI GLEDE NA TRENUTNE TRZNE RAZMERE, ZMANJSANJE
NEGATIVNIH FINANCNIH UCINKOV I1ZPADA PROIZVODNJE, CELOVITEJSO
PONUDBO VSEH PRODUKTOV ELEKTRICNE ENERGIJE, MANJSE TVEGANJE PRI
SKLEPANJU DOLGOROCNIH POGODB IN VECJE MOZNOSTI NASTOPA NA TUJIH
TRGIH.

SKUPINO HSE SESTAVLJAJO:

. Holding Slovenske elektrarne, d. 0. o. (obvladujoca druzba),

. Dravske elektrarne Maribor, d. 0. 0. (druzba v 100 odstotni lasti HSE),

. Soske elektrarne Nova Gorica, d. 0. 0. (druzba v 100 odstotni lasti HSE),

. Hidroelektrarne na spodnji Savi, d. o. o. (druZba v 49 odstotni lasti skupine HSE),
. Srednjesavske elektrarne, d. o. o. (druzba v 60 odstotni lasti HSE),

. Termoelektrarna Sostanj, d. o. o. (druzba v 100 odstotni lasti HSE),

. Termoelektrarna Trbovlje, d. 0. 0. v likvidaciji (druzba v 100 odstotni lasti HSE),
. Premogovnik Velenje, d. d. (druzba v 99,18 odstotni lasti HSE),

. HSE Invest, d. 0. 0. (druZba v 75 odstotni lasti skupine HSE),

. HSE Balkan Energy, d. o. o. (druzba v 100 odstotni lasti HSE),

. HSE Adria, d. 0. o. (druzba v 100 odstotni lasti HSE),

. HSE MAK Energy DOOEL, d. o. o. (druzba v 100 odstotni lasti HSE),

. HSE BH Energetsko preduzece, d. 0. o. (druzba v 100 odstotni lasti HSE),

. Podruznica HSE Praga,

. Predstavnistvo HSE Bukaresta.



HOLDING SLOVENSKE ELEKTRARNE, D. O. O. (HSE)

HSE je obvladujoc¢a druzba skupine HSE s sedeZzem v Ljubljani in poslovnimi enotami v Mariboru,
Velenju in Novi Gorici. V Ljubljani delujejo poslovodstvo, sektor trZenja, sektor razvoja in raziskav,
splodni sektor, sluzba notranje revizije, sluzba komuniciranja, pravna pisarna, sluzba kontrolinga,
sluzba financ in sluzba racunovodstva. V Mariboru je center za vodenje proizvodnje, investicije in
telekomunikacije, del sektorja za razvoj ter center za operativho vodenje celotne proizvodnje
elektri¢ne energije skupine HSE. Velenjska poslovna enota skrbi za domaci trg, kupoprodajne odnose
med druzbami skupine, spremljanje in izra¢unavanje odstopanj, trgovanje z elektri¢no energijo iz

obnovljivih virov, dolgoro¢no nacrtovanje in obracun elektri¢ne energije, enota v Novi Gorici pa je
odgovorna za tuje trge.

DRAVSKE ELEKTRARNE MARIBOR, D. 0. O. (DEM)

Z osmimi hidroelektrarnami na reki Dravi (HE Dravograd, HE Vuzenica, HE Vuhred, HE OZbalt, HE Fala,
HE Mariborski otok, HE Zlatoli¢je in HE Formin), s tremi malimi hidroelektrarnami (MHE Melje, MHE
Markovciin MHE Cersak) ter Stirimi son¢nimi elektrarnami (SE Zlatoli¢je, SE Formin, SE Dravograd in SE
OCV 3) druzba Dravske elektrarne Maribor, d. o. o. proizvede skoraj ¢etrtino vse slovenske elektri¢ne
energije. Povprec¢na letna proizvodnja druzbe DEM, ki znaSa 2.664 milijonov kWh, predstavlja 80
odstotkov slovenske elektri¢ne energije, ki ustreza kriterijem obnovljivih virov in standardom
mednarodno priznanega certifikata RECS (Renewable Energy Certificates System). Skupna mo¢ na
pragu elektrarn druzbe DEM je skoraj 600 MW. Ucinkovitost, zanesljivost, prilagodljivost, celovitost
in okoljska odgovornost so temeljne vrednote druzbe, skrb za okolje pa vselej kriterij presoje delovne
in ekonomske uspesnosti - pri obstojecih zmogljivostih in tistih, ki jih Se namerava vzpostaviti.

SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA, D. 0. 0. (SENG)

Soske elektrarne Nova Gorica, d. 0. 0. proizvajajo modro energijo — elektri¢no energijo iz obnovljivega
vira na porecju reke Soce. V poslovanje druzbe so vtkana premisljena okoljska, razvojna in poslovna
nacela. Za zanesljivo proizvodnjo modre energije in doseganje poslovnih ciljev podjetje skrbi z visoko
obratovalno pripravljenostjo in zanesljivostjo proizvodnih naprav, hkrati pa iS¢e nove razvojne
moznosti in priloZnosti.

SENG upravlja pet velikih hidroelektrarn (HE Solkan, HE Doblar 1, HE Doblar 2, HE Plave 1in HE Plave 2),
21 malih in prvo slovensko ¢rpalno hidroelektrarno Avce.



HIDROELEKTRARNE NA SPODNJI SAVI, D. O. O. (HESS)

Druzba Hidroelektrarne na spodnji Savi, d. 0. o. je vodilna slovenska druzba pri izgradnji novih
objektov na podrogju obnovljivih virov energije. Ustanovljena je bilaleta 2008 s ciljem izgradnje verige
hidroelektrarn na spodniji Savi (HE Bostanj, HE Arto - Blanca, HE Krsko, HE BrezZice in HE Mokrice), ki
je tudi njen klju¢ni projekt, in samostojnega obratovanja ter vzdrzevanja zgrajenih hidroelektrarn.
Veriga hidroelektrarn predstavlja ve¢namenski projekt, ki zagotavlja pomemben delez proizvodnje
elektri¢ne energije v Republiki Sloveniji iz obnovljivih virov energije, bistveno zmanjsuje poplavno
ogrozenost Posavja in lokalnim skupnostim omogoca dodatne razvojne moznosti. Glavna déleznika
druzbe sta skupina GEN (51 odstotkov) in skupina HSE (49 odstotkov).

SREDNJESAVSKE ELEKTRARNE, D. O. O. (SRESA)

Druzba Srednjesavske elektrarne, d. o. 0. je bila ustanovljena avgusta 2011. Druzbeniki - HSE, d. 0. 0. (60
odstotkov), Savske elektrarne Ljubljana, d. o. o. (30 odstotkov) in GEN energija, d. 0. 0. (10 odstotkov)
- si prizadevajo za ¢im prejSnji zacetek, izgradnjo in upravljanje hidroelektrarn na srednji Savi, in sicer v
skladu z Uredbo o koncesiji za rabo vode za proizvodnjo elektri¢ne energije na delu vodnega telesa reke
Save od JeZice do Suhadola in Odlocbo Vlade Republike Slovenije z dne 22. decembra 2005, s katero je
bila HSE podeljena koncesija za rabo vode in proizvodnjo elektri¢ne energije na srednji Savi.

Hidroelektrarne na srednji Savibodo pomembno prispevale kizpolnitvizahtev direktive EU o obnovljivih
virih energije in omogocile vedjo prilagodljivost obratovanja elektroenergetskega sistema Slovenije.

TERMOELEKTRARNA SOSTANYJ, D. 0. O. (TES)

Termoelektrarna Sostanj, d. o. 0. je najvecji termo proizvodni objekt v skupini HSE. Osnovna dejavnost
je proizvodnja elektri¢ne in toplotne energije za daljinsko ogrevanje. Z mocjo 1.176 MW proizvede
povprecno tretjino energije v drzavi, v kriznih obdobjih pa pokriva tudi ve¢ kot polovico porabe.
Povprecna letna proizvodnja elektricne energije se giblje med 3.500 in 3.800 GWh, povprecna letna
proizvodnja toplotne energije za daljinsko ogrevanje Saleske doline pa znasa 320 do 400 GWh. Za
omenjeno letno proizvodnjo elektri¢ne in toplotne energije porabi od 3,5 do 4 milijone ton premoga.
Delovanje TES je po proizvodnih rezultatih primerljivo z boljsimi evropskimi termoelektrarnami. Z
izgradnjo Sestega bloka, ki se je po uspesno izvedenih hladnih zagonskih preizkusih konec septembra
2014 uspesno vkljudil v slovensko elektroenergetsko omrezje, bodo zmanjsali stopnjo onesnazenosti
okolja, izboljsali kakovost in energetsko ucinkovitost ter elektrarni omogocili doseganje skladnosti z

mednarodnimi standardi najboljSih razpolozljivih tehnologij.



TERMOELEKTRARNA TRBOVLIJE, D. O. O. V LIKVIDACIJI (TET)

Prvi zametki proizvodnje elektri¢ne energije v Zasavju, to¢neje v Trbovljah, segajo v leto 1906, ko je
bila v takratni kalori¢ni elektrarni, ki je bila v tistih ¢asih najsodobnejsa elektrarna, proizvedena prva
kilovatna ura elektri¢ne energije. Zal se je skozi ¢as v druzbi Termoelektrarna Trbovlje, d. o. 0. marsikaj
spremenilo. V letu 2014 proizvodna cena elektricne energije TET, ob upoStevanju 100-odstotne
odvisnosti od uvozenega premoga in visokih stroskov prevoza, ni ve¢ mogla slediti vse nizjim cenam
elektricne energije na evropskih trgih. TET je septembra 2014 prenehala proizvajati elektricno energijo
iz premoga, zaradi ¢esar strojiin naprave v okviru t. i. bloka 4 mirujejo, izvajajo pa se ukrepi za ohranitev
proizvodnih naprav v tehni¢no sprejemljivem stanju.

Po skoraj dveletnih pogajanjih s potencialnim kupcem je skups¢ina TET na seji 17. novembra 2014
sprejela sklep o zacetku postopka redne likvidacije druzbe; 16. decembra 2014 je bil postopek likvidacije
vpisan v sodni register.

Skupina HSE kot odgovorna lastnica izvaja postopek likvidacije druzbe TET s poudarkom na ekolo3ki
sanaciji lokacije in pripravilokacije za nove, tako energetske kot tudi industrijske dejavnosti, usmerjene
v trajnostnirazvoj energetike v Sloveniji in Zasavju na podro¢ju obnovljivih virov ter na podro¢ju izrabe

alternativnih virov energije; vse s poudarkom druzbene sprejemljivosti za lokalno okolje.

PREMOGOVNIK VELENJE, D. D. (PV)

Premogovnik Velenje, d. d. je druzba s 140-letno tradicijo. Visoko tehnolosko napredna odkopna
oprema ter zaposleni, ki jo upravljajo, jo postavljajo med najsodobnejSe podzemne premogovnike na
svetu. Ena najdebelejsih plasti lignita na svetu je botrovala razvoju inovativnih odkopnih metod. Gre
za Sirokocelno odkopno metodo, v svetu poznano kot velenjska odkopna metoda. Zaradi zavedanja,
daje energetika izrednega pomena za prihodnost in da ima Saleska dolina pri tem pomembno mesto,
si Premogovnik Velenje vseskozi prizadeva aktivno sodelovati z okoljem ter skrbi za urejeno okolje.

Povprecna letna proizvodnja premoga znasa 26.065 TJ, v celotnem obdobju obratovanja bloka 6 v

TES (2015-2054) pa bo naértovana proizvodnja skupaj znasala 1.053.231 TJ.

HSE INVEST, D. O. O.

HSE Invest, d. o. o. je druzba za inZeniring in izgradnjo energetskih objektov in izvaja storitve
svetovalnega inZeniringa ter projektiranja. NajpomembnejSa dejavnost druzbe je vodenje razvojnih
projektov v predinvesticijski stopniji, vodenje projektov izgradnje novih energetskih objektov, vodenje
projektov rekonstrukcij obstojecih objektov ter izdelava vseh stopenj projektne dokumentacije tako
za energetske kot druge gradbene objekte. Druzba v Sloveniji izvaja projekte na energetskem in

infrastrukturnem podrocdju ter na podrocju varstva okolja, vizija pa je razsiriti dejavnost tudi v tujino.



HSE BALKAN ENERGY, D. O. O.

Ustanovitev druzbe HSE Balkan Energy s sedeZzem v Beogradu leta 2006 je bila rezultat Sirjenja
poslovanja v JV Evropo. Srbija ima v svoji regiji pomembno geografsko in energetsko vlogo, razvit
elektroenergetski sistem in pomembne vire, kot so voda, premog in geotermalna energija. Druzba

trguje z elektri¢no energijo in nudi podporo skupini HSE pri Siritvi poslovanja na trge JV Evrope.

HSE ADRIA, D. 0. O.

Druzba HSE Adria s sedeZem v Zagrebu je bila ustanovljena leta 2006 z namenom vzpostavitve
povezave s trgi srednje in vzhodne Evrope in se ukvarja s ¢ezmejno trgovino z elektri¢no energijo ter

s sklepanjem pogodb o prodaji in nakupu elektri¢ne energije.

HSE MAK ENERGY DOOEL, D. O. O.

Druzba HSE MAK Energy DOOEL s sedeZzem v Skopju je bila ustanovljena leta 2009 zaradi povecanja

moznosti trgovanja z elektri¢no energijo na obmocju Balkana vse do Gr¢ije.

HSE BH ENERGETSKO PREDUZECE, D. 0. O.

Druzba HSE BH Energetsko preduzele s sedezem v Sarajevu je bila ustanovljena leta 2010 kot
hcerinska druzba HSE. Zakonodaja Bosne in Hercegovine namre¢ zahteva, da je za pridobitev licenc
FERK in DERK za trgovanije z elektri¢no energijo na podro¢ju BiH ter za cezmejno trgovanje treba

imeti pravno osebo, registrirano v BiH.

PODRUZNICA HSE PRAGA

Na osnovi v letu 2007 pridobljene licence za trgovanje z elektricno energijo se skupina HSE prek
podruZznice v Pragi ukvarja z nakupom in prodajo elektri¢ne energije na organiziranem ¢eSkem trgu,
katerega clanica je podruznica. Hkrati je omogoceno tudi sodelovanje na avkcijah za dodeljevanje

¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti.

PREDSTAVNISTVO HSE BUKARESTA

Po pridruzitvi Bolgarije EU in posledi¢nem zaprtju dveh reaktorjev v JE Kozloduy je postala Romunija
glavna izvoznica elektri¢ne energije v regiji. Romunija ima tudi najvecjo borzo z elektricno energijo
v JV Evropi in liberaliziran trg, kar je botrovalo odloditvi, da v Bukaresti leta 2007 ustanovimo

predstavniStvo z licenco za trgovanje z elektri¢no energijo.
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USMERJENIV PRIHODNOST

SKUPINA HSE JE V OBDOBJU NOVIH 1ZZIVOV TER NACRTOV, MED KATERIMI
SOGLAVNIPOVEZANISPOSLOVNIMIN FINANCNIM PRESTRUKTURIRANJEM,
OB HKRATNEM SLEDENJU GLAVNIM STRATESKIM SMERNICAM, KI
OMOGOCAJO TRAJNOSTNI RAZVOJ SKUPINE. TO SO REALIZACIJA
EKONOMSKO UPRAVICENIH INVESTICIJ V NOVE PROIZVODNE OBJEKTE,
KI OMOGOCAJO 1IZRABO OBNOVLJIVIH VIROV, BISTVENO ZMANJSEVANJE
IZPUSTOV CO, NA ENOTO PROIZVEDENE ELEKTRICNE ENERGIJE IN HKRATI
POVECUJEJO DODANO VREDNOST SKUPINE HSE. PRI TEM PA STREMIMO K
VECJIM IZKORISTKOM TER KNAPREDNIM TEHNOLOGIJAM ZATRAJNOSTNO
PROIZVODNJO ELEKTRICNE ENERGIJE, KAR NEDVOMNO POMENI,
DA 1ZVAJAMO NALOZBE V SKLADU Z DOLGOROCNIMI USMERITVAMI
NACIONALNE IN EVROPSKE POLITIKE TERZAKONODAJENATEM PODROCJU.

Nase glavne strateske usmeritve in zastavljeni cilji so:

1. Ohraniti poloZaj najvecjega proizvajalca elektricne energije v Sloveniji

Izgradnja bloka 6 v TES je zaklju¢ena in blok je 9. junija 2016 po enoletnem poskusnem obratovaniju
pridobil obratovalno dovoljenje. V prihajajo¢em obdobju se bomo lotili tudi rekonstrukcije
hidroelektrarn na porecju reke Soce, izgradnje male hidroelektrarne Kneza, izvedbe projektov,
vezanih na obnovljive vire energije, na porecju reke Drave, izvedbe postopkov ume3¢anija v prostor
za hidroelektrarne na Muri in sredniji Savi ter vkljucitve pripadajocega dela proizvedene elektricne
energije v hidroelektrarni BreZice od leta 2017 naprej. Z ulinkovitim nacrtovanjem obratovanja in
vzdrzevanja naprav v skupini HSE bomo zagotovili maksimalno izkoris¢enost proizvodnih naprav in s

tem ustvarili novo dodano vrednost.
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2. Ohraniti poloZaj najvecjega proizvajalca elektri¢ne energije iz obnovljivih virov v Sloveniji

Nadaljevati moramo umescanje novih proizvodnih zmogljivosti v prostor na okolju prijazen, druzbeno
sprejemljiv in trajnostno naravnan ter konkuren¢no usmerjen nacin, ob zavedanju vseh deleznikov,
da je skupina HSE steber referen¢ne druzbene odgovornosti v Sloveniji. V skupini HSE se posebej
zavedamo strateSke pomembnosti hidroenergije, zato bomo poleg nacrtovanih rekonstrukcij in
izgradnje male hidroelektrarne Kneza v okviru danih moznosti izvajali aktivnosti za pridobivanje
projektne, okoljske in druge potrebne dokumentacije za hidroelektrarne na sredniji Savi, na pritokih
Drave, So¢e, Mure in drugih vodotokih. Se naprej bomo izvajali raziskave moznih vlaganj v tehnologije
distribuirane proizvodnje, ki so v skladu z nacionalno politiko spodbujanja elektri¢ne energije,
proizvedene iz obnovljivih virov in soproizvodnje toplote in elektrike, sposobne ponujati elektri¢no
energijo po trznih cenah. Ve pozornosti pa bo v prihodnje treba posvetiti tudi moznostim uporabe
okolju sprejemljivih alternativnih goriv tako v obstojecih objektih kot pri novih nalozbah, s hkratnim

poudarkom na socasni izrabi elektrike in toplote ter trajnostni uporabi biomase.

3. Ohraniti vodilni poloZaj na podrocju trgovania z elektri¢no energijo v Sloveniji

Poglavitni cilji na podrodju trgovanja so: obdrzati mesto vodilnega slovenskega dobavitelja elektri¢ne
energije na debelo, realizirati trgovalne koli¢ine na domacem trgu nad 8,5 TWh, utrditi svoj polozaj
na slovenskem in regionalnem trgu in realizirati trgovalne koli¢ine nad 25 TWh. S prehodom na
sedemdnevno trgovanje in 24-urno trgovanje znotraj dneva (intra-day) bomo ustvarili novo dodano
vrednost ter pozitivne poslovne rezultate kljub zahtevnim pogojem na energetskem trgu. Vse to
bo pomembna osnova za krepitev stabilnih, dolgoro¢nih poslovnih odnosov in oblikovanje novih

strateskih partnerstev v regiji.

4. ZmanjSanje emisij CO: in specificne rabe primarne energije na enoto proizvedene EE

Blok 6 v TES bo ob uporabi najbolje razpolozljive tehnologije BAT (Best Available Technology) na
enoto proizvedene elektricne energije v okolje emitiral 30 odstotkov manj emisij CO.. Bistveno
se bo zmanjsal tudi obseg ostalih onesnazeval (SO., NO,, hrup) na MWh proizvedene elektri¢ne
energije glede na trenutne bloke TES. Povecan izkoristek bloka 6 bo imel za posledico tudi bistveno
zmanijSanje porabe primarnega energenta — premoga na proizvedeno MWh elektri¢ne energije, in

sicer za priblizno 30 odstotkov.

5. Prestrukturiranje skupine HSE

Osredotociti se moramo na prestrukturiranje skupine HSE z namenom povecevanja dodane vrednosti
skozi celotno verigo, ki obsega trgovanje z elektri¢no energijo, trajnostno proizvodnjo elektri¢ne
energije ter pridobivanje primarnih surovih, nacrtovanje prenove in izgradnje za okolje sprejemljivih
energetskih objektov ter razvoj celovitih energetskih storitev za potrebe energetskega trga. V tem
smislu bo nas cilj okrepiti koncernsko delovanje skupine HSE na osnovi sodobnega korporativnega
upravljanja. Ker tega ni mo¢ doseci brez soglasja in sodelovanja zaposlenih, si bomo Se naprej
prizadevaliza nenehno usposabljanje ter prenos znanj med zaposlenimi s ciljem njihove motiviranosti,

zadovoljstva in pripadnosti.
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PRIJAZNI DO OKOLJA,
ODGOVORNI DO SKUPNOSTI

RAZMERE ODPRTEGA TRGA ELEKTRICNE ENERGIJE V SLOVENIJI, PREDVSEM
PA ZUNANJI TRGI ZAHTEVAJO POTRJENO KAKOVOST V SMISLU UREJENOSTI
DRUZBE IN PRIMERNEGA RAVNANJA Z OKOLJEM, PA TUDI USTREZEN PRISTOP
K PROIZVODNJI ELEKTRICNE ENERGIJE IN DRUGIH ENERGENTOV. PROIZVODI
Z USTREZNIMI CERTIFIKATI DOSEGAJO BOLJSE PRODAJNE UCINKE, VCASIH
PA SE LAHKO LE Z USTREZNO CERTIFICIRANIMI PROIZVODI PRODRE NA
DOLOCENO TRZISCE.

HSE posluje in deluje po standardih kakovosti, ki mu narekujejo odgovoren odnos do skupnosti,
s katero sobiva in na katero vpliva s svojim poslovanjem. Nasa uspeSnost se zato ne meri le z
oprijemljivimi kazalci, temvec tudi s tistimi mehkejsimi, ki jih dosegamo z zadovoljstvom ciljnih

.....

svojega delovanja oblikovali okoljsko politiko, katere bistvo lahko strnemo v nekaj osnovnih tock:

elektri¢no energijo proizvajati z minimalnimi vplivi na okolje,

. spostovati vse zakonske norme in priporocila,

. uvajati najboljse tehnologije, ki so na voljo, da so vplivi na okolje ¢im manijsi,

. spodbujati razvoj obnovljivih virov elektri¢ne energije,

. dosedi partnerski odnos z lokalnimi skupnostmi in skupaj reSevati okoljske tezave ter

nacrtovati trajnostni razvoj proizvodnje elektri¢ne energije,

. dosedi trajnostno obratovanje in razvoj energetskih zmogljivosti.

Temeljni cilj okoljske politike ostaja trajna uravnotezenost, ki jo skupina HSE dosega s preventivnimi
ukrepi, s preprecevanjem nastajanja Skode v okolju, z delitvijo odgovornosti in vkljucevanjem okolja v
posamezne poslovne procese.

Vse druzbe v skupini HSE, ki proizvajajo elektri¢no energijo, kot tudi obvladujoda druzba imajo
mednarodni certifikat kakovosti 1ISO 9001 in mednarodni okoljski certifikat 1SO 14001. Z njunim
doslednim upoStevanjem zagotavljajo varno in okolju prijazno pridobivanje elektri¢ne energije v vseh
hidroenergetskih objektih. Z okoljskimi sanacijami in posodobitvami sta okolju prijaznejso tehnolosko
raven dosegli tudi obe termoelektrarni, Premogovnik Velenje pa je bil med prvimi premogovniki na
svetu, ki je dokazal celovito in odgovorno ravnanje z okoljem po zahtevah tega standarda.
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MODRI ZA VSE
GENERACIJE

ENERGIJA 1Z HIDROELEKTRARN JE KOLICINSKO NAJPOMEMBNEJSI VIR
ELEKTRICNE ENERGIJE IZ OBNOVLJIVIH VIROV V SLOVENLJI, SKUPINA HSE PA JE
NAJVECJI PROIZVAJALEC HIDROENERGIJE PRI NAS. PODROCJE OBNOVLJIVIH
VIROV ENERGIJE JE ZATO ZELO POMEMBNO TAKO ZA POSLOVANJE KOT TUDI ZA
PRIHODNJE OBLIKOVANJE ZUNANJE PODOBE DRUZBE.

V letu 2004 smo v sodelovanju z elektrodistribucijskimi podijetji zasnovali projekt Modra energija.
Poslanstvo projekta je v spodbujanju odgovornega energetskega vedenija, ki je klju¢nega pomena za
zagotavljanje kakovostnega Zivljenja, za varovanje okolja in zdravja sedanijih in prihodnjih generacij.

Za nakup Modre energije se lahko odlocijo gospodinjstva in podjetja ter tako prispevajo h
kakovostnejSemu okolju in dokazujejo odgovornost do narave. Z nakupom Modre energije namre¢
prispevajo sredstva v Modri sklad, ki je namenjen spodbujanju pridobivanja energije iz obnovljivih
virov, raziskavam na podroc¢ju pospeSevanja pridobivanja tovrstne energije ter obnovi in izgradnji
enot, ki taksno energijo proizvajajo.

Proizvodnja Modre energije je usklajena z mednarodnimi okoljskimi kriteriji in s sistemom EECS
(European Energy Certificate System). Skladnost z merili EECS in evropskimi okoljevarstvenimi
standardi v Sloveniji redno nadzirata Agencija za energijo in podjetje TUV iz Nem{ije, ki zagotavljata,
da je omenjena energija res proizvedena iz obnovljivih virov.

Modra

~ Obnovljivi viri sedanjosti in prihodnosti

www.modra-energija.si

14



Ob zaskrbljujocih statisti¢nih podatkih o prihodnosti nasega planeta tudi skupina HSE z raziskavami,
uporabo obnovljivih virov energije in osve$anjem javnosti skusa pripomodi k ohranjanju okolja in e
vedno lagodnemu in tehnolosko naprednemu nacinu Zivljenja.

V skupini HSE smo prepricani, daje treba Ze priotrocih vzbuditi zavest o skrbi za okolje in pomembnosti
obnovljivih virov energije, saj so oni tisti, ki bodo neko¢ upravljali z nasim planetom. Zato smo
potrebo po okoljskem osveS¢anju otrok, informiranju in izobrazevanju o obnovljivih virih energije Ze
leta 2005 zapolnili z blagovno znamko za predSolske in Soloobvezne otroke Modri Jan, ki predstavlja
poosebljeno kapljico vode. S pomocjo tega projekta in njegovih podprojektov za vrtce in 3ole otroci
skozi zabavne vsebine spoznavajo energijo in z okoljem povezane tematike. Najstnikom pa je od leta
2013, ravno tako s ciljem okoljskega ozave$canja, namenjena blagovna znamka Modra generacija.

"

www.modri-jan.si www.modrageneracija.si
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PRIHAJAMO NASPROTI

Druzbe skupine HSE po svojih najboljSihmoceh pomagamo organizacijam, drustvomin posameznikom,
kiso pomocioziroma podpore posebej potrebni, ter strokovnim dogodkom s podrocja EE, OVE in URE.
Center za druzbeno odgovornost skupine HSE od svoje ustanovitve leta 2013 skrbi za $e ucinkovitejSo
razporeditev sredstev ter nadaljuje z razli¢nimi dobrodelnimi akcijami, s katerimi smo zaceli pred leti

in doslej pricarali vsaj drobno upanje marsikateremu posamezniku in organizaciji.

97 CENTER ZA DRUZBENO
A 0DGOVORNOST ...... e

www.hse-cdo.si

Odgovorno pa se ne vedemo le do zunanjih deleznikov in okolja, temve¢ tudi do zaposlenih, pri ¢emer
nam daje dodatno spodbudo pridobljeni polni certifikat DruZini prijazno podjetje, ki ga nadgrajujemo

z novimi ukrepi in tako zaposlenim omogocamo lazje usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja.

POLNI CERTIFIKAT

>
Druiini
prijazno
podjetje
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POGLED NAPREJ

Tako kot ostala podjetja na trgu se tudi HSE srecuje s hitrimi in korenitimi spremembami, ki dnevno
vplivajo na nase poslovanje. Zato je za ucinkovito delovanje nujno sprotno prepoznavanije izzivov in
oblikovanje nadaljnjih strategij, namenjenih ohranjanju vodilne vloge v drZavi in naras¢ajoce vloge
v regiji JV Evrope, kjer se pozicioniramo kot strateSko pomemben partner. Na na$ polozZaj v tem
pogledu vplivajo Stevilni dejavniki, ki jih bomo tudi v prihodnje budno spremljali, saj nam omogocajo
osredotocanje na projekte, kiso ekonomsko upraviceni, ekolosko sprejemljiviin energetsko ucinkoviti.
Vlaganije v nove proizvodne zmogljivosti je in bo nuja ter trzno-poslovni imperativ, ki je tudi v nasih
strateSkih smernicah zapisan na prvem mestu. Vendar pa je to le eden od korakov k premagovanju
dolgoro¢ne uvozne odvisnosti Slovenije; vedno bolj stopajo v ospredje 'mehkejsi' pristopi, kot so
trajnostne energetske storitve, ki v sredis¢e postavljajo vsakega posameznega odjemalca in trkajo
na njegovo (za)vest o odgovorni rabi elektri¢ne energije in pozitivnem odnosu do naravnega okolja.
S paleto druzbeno in okoljsko odgovornih aktivnosti smo v slovenskem prostoru prisotni Ze vrsto let
in mu namenjamo vse potrebne vire, zavedajoc se odgovornosti, ki jo imamo do okolja in deleznikov,
predvsem generacij, ki prihajajo. Ne nazadnje je to nasa naloga tudi v lu¢i spoStovanja slovenskih in

evropskih predpisov ter zakonodaje.
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KONTAKTI

Holding Slovenske elektrarne, d. 0. o.

Dravske elektrarne Maribor, d. o. o.

Soske elektrarne Nova Gorica, d. 0. 0.

Hidroelektrarne na spodniji Savi, d. 0. o.

Srednjesavske elektrarne, d. o. o.

Termoelektrarna Sostanj, d. o. o.

Termoelektrarna Trbovlje, d. o. o. v likvidaciji

Premogovnik Velenje, d. d.

HSE Invest, d. o. o.
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www.dem.si

www.seng.si
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www.tet.si

www.rlv.si

www.hse-invest.si
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seng@seng.si

info@he-ss.si
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info@rlv.si

info@hse-invest.si
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_POZITIVNA
ENERGIJA NARAVE

" Skupina HSE je najvedji srovensl(i proizvajalec in trgovec 2 elektrigno energijo. Kot zaupanja_vreden

partner stremimo l(ustvarjanju trajnih in frdnih poslovnih odnosov. Zato-tako domaéim kot tujim
" odjemalcem zagotav,hamo varno, zaneshlvo in-kakevostno oskrbo z elektrigno energqo Ker se
zavedamo vloge pri ustvarjanju_pn]azne prihodnosti, znanje usmerjamo v iskanje ophma|mh resd:ev iz

OI(OIJU pl‘lJé!nlh, obnovhlwh virov. Za energljo, I(I bO poganjala c|om| lj_O nas|ec|njlh I'OCJO\'/. o
\ B v

5 OSNOVNI CERTIFIKAT R

@, Mocra energ miey - Modri Jan

Obnovljivivir sedanjosti in prihodnosti

 Moé energije
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