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Uvod

// uvod

Do konca leta 2024 je bila pretezna dejavnost druzbe
Termoelektrarna Sostanj, d. o. 0., (v nadaljevanju:
TES) proizvodnja elektriéne in toplotne energije za
potrebe elektroenergetskega sistema Slovenije in
daljinskega ogrevanja Saleske doline, ki je deloval v
okviru Skupine HSE.

TES je v Saleski dolini, od nadgradnje
distribucijskega sistema daljinskega ogrevanja

v letu 1971 na obmoc¢ju Mestne obc&ine Velenje in
Obgine Sostanj, edini proizvajalec in dobavitelj
toplotne energije za gospodinjstva, javne ustanove in
gospodarstvo.

Delovanje TES v okviru Skupine HSE je temeljilo

na cenovnem modelu COST+ za vso proizvedeno
elektri¢no energijo, ki je druzbi TES omogogal
ohranjanje dolgoroc¢ne placilne sposobnosti.
Skladno z modelom COST+ je namreé druzba TES

s prodajo elektricne energije prejela zadostne
denarne tokove, da je na letni podlagi lahko pokrivala
denarne odlive za pokritje obratovalnih stroskov,
nacrtovane investicijske izdatke ter odplacilo
finan¢nih obveznosti (glavnice in obresti). S tem

je TES ohranjal sposobnost poravnavanja svojih
obveznosti in dokazoval ustreznost virov financiranja
glede na pricakovane donose in tveganja TES kot
pogodbenega proizvajalca elektricne energije za
druzbo Holding Slovenske elektrarne, d. o. 0.,

(v nadaljevanju: HSE).

Spremembe cen elektricne energije (v nadaljevanju:
EE) na trgu kazejo na padec cene EE bistveno pod
stroskovno ceno, ki z leti naras¢a predvsem zaradi
vi§jih cen emisijskih kuponov in vedno zahtevnejsih
izkopnih pogojev v druzbi Premogovnik Velenje,

d. 0. 0., (v nadaljevanju: PV), ki se odrazajo na vse
vigji ceni energenta-lignita. Interne projekcije
druzbe HSE so pokazale nerentabilnost prihodnjega
poslovanja TES in poslediéno tudi PV. Ker je HSE kot
druzbenik TES (in tudi PV) v drzavni lasti in zaradi
pravil EU o drzavnih pomoceh pa tudi zaradi svojega
finan¢nega polozaja nima niti pravne niti finan¢ne
moznosti za financiranje nadaljnjega poslovanja
termodivizije (TES in PV), je 6.11. 2024 enostransko
odstopil od poslovnega modela COST+ z veljavnostjo
od 1.1. 2025 naprej. Zaradi tega je bilo ogrozeno
delovanje TES, ki je presel v stanje dolgoro¢ne
plac¢ilne nesposobnosti. Ob insolventnosti, ki bi
nastopila s 1. 1. 2025, bi moralo poslovodstvo brez
odlasanja, vendar najpozneje v enem mesecu po

nastanku insolventnosti, vloziti predlog za zacetek
ste¢ajnega postopka TES.

Ker pa je TES edini proizvajalec in dobavitel]
toplotne energije v Saleski dolini, bi ste¢aj druzbe
pomenil prekinitev oskrbe s toplotno energijo vsem
gospodinjstvom, javnim ustanovam in gospodarskim
subjektom na obmogju Saleske doline. Alternativnih
resitev na kratki in srednji rok ni.

Za zagotavljanje nadaljnjega obratovanja TES v
obsegu, ki bi zagotavljal proizvodnjo in dobavo
toplotne energije, bi se morala upostevati stroskovna
cena toplotne energije, ki je regulirana in se doloc¢a
na podlagi Akta o metodologiji za oblikovanje cene
toplote za daljinsko ogrevanje (na stroskovni osnovi),
ki bi TES omogog¢ala poslovanje. V tem primeru

bi moral odjemalec toplotne energije Komunalno
podjetje Velenje TES zagotoviti za priblizno 150
milijonov evrov letno ve¢ kot doslej, kar bi povzrocilo
nevzdrzno visoke stroske ogrevanja za kon¢ne
porabnike. Povisanja cene za zagotavljanje pokrivanja
stroskov TES ne bi mogli prevzeti niti lokalne
skupnosti niti Komunalno podjetje Velenje niti konéni
potrosniki.

|zkazalo se je, da je za zagotavljanje dobave toplote
edina moznost za¢asna intervencija drzave do
zagotovitve alternativnih virov toplotne energije.

To pa je mogoce tako, da drzava preko nalozitve
obveznosti izvajanja gospodarske javne sluzbe
druzbi TES omogoéi nadaljnjo proizvodnjo toplote ob
pokrivanju preseznih strodkov TES.

Zato je bil sprejet Zakon o prehodnem financiranju
pospesenega in praviénega izstopa iz premoga
(Uradni list RS, §t. 109/24, v nadaljevanju: ZPFPPIP

ali zakon) z datumom veljavnosti 21.12. 2024, na
podlagi katerega je druzba TES postala izvajalec
gospodarske javne sluzbe, katere glavni dejavnosti
sta proizvodnja in dobava toplote distributerju toplote
na obmogjih Mestne obgine Velenje in Obg&ine Sostan;
ter velja za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 4. 2027.

Med veljavnostjo zakona TES prejema nadomestilo
za pokrivanje preseznih stroskov.

Lastnistvo TES je z dnem 31.12. 2024 preslo na
Republiko Slovenijo, ki jo po zakonu zastopa Uprava
Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.
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Delovanje TES po ZPFPPIP

0d 1.1. 2025 se proizvodnja in dobava toplote
distributerju toplote na obmocju Mestne obcine
Velenje in Obgine Sostanj opravlja kot gospodarska
javna sluzba (v nadaljevanju: GJS) z namenom in
ciliem nemotenega zagotavljanja toplote v Mestni
obéini Velenje in Obgini Sostan] kot materialne javne
dobrine, dokler je ni mozno zagotavljati na trgu.
Proizvodnja in dobava toplote distributerju toplote je
v javnem interesu zaradi zadovoljevanja javnih potreb
prebivalstva in pravnih subjektov do zagotovitve
alternativnih proizvodnih virov za proizvodnjo toplote.

TES deluje v obsegu, ki je potreben za zagotovitev
oskrbe s toploto v Saleski dolini. Pri tem se uposteva
dejstvo, da tehni¢ni minimum obratovalne moci
premogovnih proizvodnih naprav TES presega
obratovalno mo¢, ki je potrebna za zagotavljanje
ustrezne koli¢ine toplote regiji, poleg tega sama
tehni¢na zasnova premogovnih blokov ne omogoca
proizvodnje zgolj in izklju¢no le toplotne energije.
Zato le-ti ne proizvajajo samo toplote, ampak tudi
elektriko kot stranski produkt.

Ker je obratovanje proizvodnih virov TES nerentabilno
za izvajanje GJS, je TES z zakonom zagotovljeno
zadostno nadomestilo s strani drzave, ki omogoca
obratovanje za potrebe oskrbe odjemalcev s toplotno
energijo ob upostevanju pravil prava EU o drzavnih
pomoceh.

ZPFPPIP zasleduje cilj zakonske ureditve javne
sluzbe zagotavljanja toplote za odjemalce na
obmocgju Saleske regije ob hkratni zagotovitvi
skladnosti nadomestila, ki ga zagotavlja drzava, s
pogoji Altmark kriterija in opredeljuje nacin delovanja
TES v &asu izvajanja GJS.

0d 1.1. 2025 dalje je TES samostojna druzba,

katere obveznosti in pravice so dolo¢ene v Aktu o
ustanovitvi druzbe in so urejeni skladno z dolocbami
ZPFPPIP. Ustanovitelj druzbe je Republika Slovenija,
ki jo zastopa Uprava Slovenskega drzavnega
holdinga, d. d.

Dne 9. 9. 2025 je bila podpisana Pogodba o izvajanju
gospodarske javne sluzbe proizvodnje in dobave
toplote distributerju toplote na obmoc¢ju Mestne
obgine Velenje in Obé&ine Sostanj, §t. 2570-25-
520000, sklenjena med Republiko Slovenijo in TES
za Cas trajanja gospodarske javne sluzbe od 1.1. 2025
do 30. 4.2027.V pogodbi dolo¢en znesek drzavnega
nadomestila za leto 2025 je na osnovi odlo¢bhe

Ministrstva za okolje, podnebje in energijo
&t. 360-17/2025/47 z dne 11. 8. 2025 znasal
163.963.920 EUR.

Potrebna visina drzavnega nadomestila za obdobje
od januarja do decembra 2025 je znasala
142.621.379 EUR, kar predstavlja razliko med
dosezenimi prihodki in upravi¢enimi stroski v
obravnavanem obdobju. Navedeni znesek je za
21,3 mio EUR nizji od nac¢rtovanega oziroma od
zneska, dolo¢enega z Odlocbo za leto 2025.

Nizja potrebna visina drzavnega nadomestila je
predvsem posledica vi§jih prodajnih cen elektri¢ne
energije od nacrtovanih, kar je prispevalo k vigjim
prihodkom od prodaje. Hkrati so bili poslovni odhodki
nizji od nac¢rtovanih, kar je dodatno vplivalo na
zmanjsanje potrebnega drzavnega nadomestila.

n
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Spostovanil!

V letu 2025 je TES posloval v skladu z Zakonom o prehodnem financiranju pospesenega in praviénega izstopa iz
premoga, na podlagi katerega je druzba postala izvajalec gospodarske javne sluzbe, katere glavni dejavnosti sta
proizvodnja in dobava toplote distributerju toplote na obmogjih Mestne obé&ine Velenje in Obéine Sostanj. Tako je
TES proizvedel in dobavil 276 GWh toplotne energije in proizvedel 1848 GWh elektri¢ne energije, ki jo je prodal
na trgu. Skupni prihodki od prodaje so dosegli 2375 mio evrov, kar je bistveno manj kot v preteklem letu, saj je
proizvodnja elektricne energije omejena z zakonskimi dolo¢ili.

Za pokritje preseznih upravi¢enih stroskov, ki jih ustvarjeni prihodki od omejene prodaje ne pokrijejo, TES v &asu
veljavnosti zakona prejema drzavno nadomestilo, ki je v letu 2025 znaSalo 142,6 mio evrov. Zaradi zanesljivega
obratovanja proizvodnih enot ter ugodnih razmer na trgu elektricne energije v letu 2025 je bila dejanska potreba
po drzavnem nadomestilu v letu 2025 od predvidene nizja za 21,3 mio evrov, kar predstavlja neposreden prihranek
javnofinanénih sredstev. Ker zakon opredeljuje nadomestilo zgolj z vidika zagotavljanja likvidnosti druzbe, med
upravi¢ene stroske ne vkljucuje stroskov, ki ne povzroc¢ajo denarnega odliva. Posledi¢no poslovni izid druzbe
izkazuje izgubo v viSini 33,7 mio evrov. Ta rezultat je predvsem posledica zakonsko dolo¢enega nac¢ina obracuna
nadomestila in racunovodske obravnave posameznih stroskov ter ne odraza operativne uspesnosti druzbe. Gre za
okolis¢ine, na katere druzba nima neposrednega vpliva.

Slovenija vstopa v obdobje pomembne energetske in gospodarske preobrazbe. Nacionalna strategija za izstop
iz premoga in prestrukturiranje premogovnih regij v skladu z nac¢eli pravicnega prehoda dolo¢a, da bo drzava
najpozneje do leta 2033 opustila uporabo premoga za proizvodnjo elektri¢ne energije.

Ta strateska usmeritev predstavlja pomemben korak na poti k podnebni nevtralnosti in trajnostnemu razvoju,
hkrati pa odpira Stevilna vprasanja, povezana z zagotavljanjem energetske varnosti, zanesljivosti oskrbe z
elektri¢no energijo ter gospodarsko in socialno preobrazbo premogovnih regij.

V tem procesu ima druzba pomembno vlogo. Ob zagotavljanju varnega, zanesljivega in odgovornega obratovanja
proizvodnih enot aktivno sodeluje pri pripravi in izvajanju projektov, ki bodo omogocili postopni prehod v
nizkooglji¢no druzbo. Pri tem si prizadeva ohranjati visoko raven energetske zanesljivosti ter hkrati ustvarjati
temelje za nove razvojne priloznosti v regiji.

Proces prestrukturiranja bo podprt s sredstvi Evropske unije in nacionalnimi razvojnimi mehanizmi, katerih cilj

je spodbujanje novih gospodarskih dejavnosti, ustvarjanje kakovostnih delovnih mest in krepitev dolgoro¢ne
konkurenc¢nosti regije. Uspesnost tega prehoda bo odvisna od uc¢inkovitega sodelovanja drzave, gospodarstva,
lokalnih skupnosti in drugih klju¢nih deleznikov. Druzba Zeli pri tem ostati aktiven in odgovoren partner, ki s svojim
znanjem, izkusnjami in infrastrukturnimi zmogljivostmi prispeva k uspesni in pravi¢ni preobrazbi regije.

Sostanj, 24. julij 2026

Termoelektrarna Sostanj, d. 0. o.
Generalni direktor:
mag. Branko Debeljak



Porocilo o delu Nadzornega sveta v letu 2025

// uvod

1.2

Nadzorni svet druzbe TES (Nadzorni svet ali NS) je na podlagi Zakona

o gospodarskih druzbah' (ZGD-1), Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno
odgovornostjo druzbe TES (Akt o ustanovitvi druzbe), Poslovnika o delu
Nadzornega sveta druzbe TES (Poslovnik NS) ter Kodeksa korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (Kodeks SDH), pripravil
Porocilo Nadzornega sveta za leto 2025.

Vsebino porocila dolo¢a drugi odstavek 9. ¢lena Poslovnika NS, in sicer
na nacin, naj porocilo vsebuje predvsem: (i) mnenje o delu poslovodstva,
(i) ugotovitve glede preveritve letnega porocila, (iii) revizorjevo pismo
poslovodstvu in stalis3¢e Nadzornega sveta do Revizijskega porocila, (iv)
opredelitev do predloga poslovodstva o uporabi bilancnega dobicka, (v)
mnenje o poslovanju druzbe.

Nagéin in obseg preverjanja vodenja in poslovanja druzbe TES med
poslovnim letom 2025

Nadzorni svet TES se je v letu 2025 skupno sestal na enaindvajsetih (21)
sejah, od tega na desetih (10) rednih sejah, sedmih (7) korespondencnih
sejah in stirih (4) izrednih sejah. Na dvajsetih (20) sejah so bili prisotni
vsi ¢lani Nadzornega sveta. Na eni (1) seji je bila opraviceno odsotna

ena ¢lanica Nadzornega sveta. Udelezba élanov Nadzornega sveta TES
na sejah je razvidna iz tabele (Sestava Nadzornega sveta v letu 2025),
vkljuene v Izjavo o upravljanju druzbe. Nadzorni svet TES je bil na novo
konstituiran marca 2025. Sestava Nadzornega sveta TES je z vidika
neodvisnosti ¢lanov prav tako razvidna iz Izjave o upravljanju druzbe.

Pri obravnavi dnevnega reda sej Nadzornega sveta druzbe v okviru
glasovanja ni prislo do konflikta interesov oziroma iz tega izhajajoce
izlocitve iz glasovanja. Vsi sklepi na sejah Nadzornega sveta TES so se
sprejemali soglasno, razen v primerih, ko je obstajal argumentiran razlog
za vzdrzan glas oziroma izlocitev iz glasovanja posameznega ¢lana
Nadzornega sveta TES.

Nadzorni svet TES se je redno seznanjal s tekogimi rezultati poslovanja
druzbe TES, operativnimi aktivnostmi ter z realizacijo sklepov Nadzornega
sveta in obravnaval druga poslovna ter strateska podrocja druzbe, ki
pomembno vplivajo na delovanje druzbe TES. V okviru funkcije nadzora je
Nadzorni svet TES pridobival odgovore na dodatno zastavljena vprasanja
ob sicergnjih gradivih za seje Nadzornega sveta.

Poslovodstvo je Nadzorni svet TES redno seznanjalo s poslovanjem
druzbe (v okviru kvartalnih porocil o poslovanju), s porocili o izvajanju
ukrepov za optimizacijo in racionalizacijo poslovanja, o solventnosti in
kapitalski ustreznosti, likvidnosti, zadolZevanju, terjatvah, izpolnjevanju
zavez do bank, s sklepi ustanovitelja, pomembnimi projekti, pomembnimi
sodnimi postopki in z drugimi kljuénimi dogodki v druzbi TES.

Nadzorni svet TES je na predlog Revizijske komisije potrdil revidirano
Letno porogilo druzbe TES za leto 2024 z mnenjem neodvisnega revizorja
in pregledal revidirano Porocilo o odnosih do povezanih druzb za leto
2024 in se seznanil z izkazano bilan¢no izgubo konec leta 2024 ter
predlagal ustanovitelju, da bilan¢na izguba ostane nepokrita. Nadzorni
svet TES je podal soglasje k Poslovno-finanénemu nacrtu druzbe TES za
leto 2026 in k nacrtu obratovanja za leto 2026.

" Uradni list RS, &t. 65/09 s spremembami.




Nadzorni svet TES je na predlog Revizijske komisije ustanovitelju
predlagal kandidata za imenovanje revizorja lgtnih racunovodskih izkazov
in revizorja porocila o trajnostnosti druzbe TES za obdobje 2025-2027.

Nadzorni svet TES je podal soglasje k Dolgoro&nemu naértu dela Sluzbe
notranje revizije HSE (SNR) za druzbo TES za obdobje 2025-2030,
soglasje k Naértu dela SNR za TES za leto 2025 in soglasje k Naértu dela
SNR za TES za leto 2026. Prav tako se je seznanjal s kvartalnimi porogili
o delu SNR ter se preko porocil seznanjal o izvedenih notranje revizijskih
pregledih.

Nadzorni svet TES se je seznanil z aktivnostmi na podrogju
implementacije trajnostnosti in trajnostnega porocanja.

Nadzorni svet TES g,eje seznanjal s kvartalnimi porocili o upravljanju s
tveganji druzbe TES in predlagal dopolnitve sistema za obvladovanje
tveganj v druzbi.

Nadzorni svet druzbe se je v drugem kvartalu 2026 seznanil z Letnim
porocilom o delu Sluzbe za skladnost poslovanja HSE za leto 2024, v
¢etrtem kvartalu 2025 je podal soglasje k imenovanju Pooblascenke
za skladnost poslovanja in integriteto (SPI) druzbe TES in k njenim
prejemkom, se seznanil z osnutkom nacrta dela SPI za leto 2026 in
posebnim porocilom s strani Pooblas¢enke SPI.

Nadzorni svet je podajal soglasja na pravne posle, za katere je v skladu
z Aktom o ustanovitvi druzbe potrebno predhodno soglasje Nadzornega
sveta druzbe. Pomembnejsa soglasja se nanasajo na ceno premoga in
pogodbo o izvajanju gospodarske javne sluzbe TES.

Nadzorni svet TES je sprejel:

- spremembe Poslovnika o delu Nadzornega sveta TES,

- prenovljeno Politiko prejemkov poslovodstva TES,

- prenovljeno Politiko raznolikosti organov vodenja in nadzora,

- odlocitev o izplaéilu spremenljivega dela prejemkov generalnega
direktorja TES za leto 2024 in

- Merila za dolocitev spremenljivega dela prejemka generalnega
direktorja druzbe TES za leto 2025.

Nadzorni svet TES je vse leto intenzivno usmerjal svoje aktivnosti v
spremljanje nadzora likvidnostnega polozaja, kapitalske ustreznosti
druzbe ter ukrepov za zagotavljanje solventnosti po ZFPPIPP in tudi
ZPFPPIP. Nadzorni svet TES je s tem v zvezi nalozil poslovodstvu, da i)
stalno spremlja zakonodajni proces glede moznosti podalj$anja ZPFPPIP
oziroma priprave druge sistemske resitve, ii) pripravi posodobljene
scenarije poslovanja po izteku ZPFPPIP, ki morajo pokrivati scenarij
podaljsanja ZPFPPIP kot tudi scenarij nepodaljsanja ZPFPPIP s
konkretizacijo potrebnih ukrepov, iii) pripraviti informativno gradivo za
ustanovitelja in pristojna ministrstva, ki povzema posledice nepodaljSanja
ZPFPPIP ali druge ustrezne sistemske resitve.

V letu 2025 je Nadzorni svet TES sprejel naért dela Nadzornega sveta
za leto 2026 in izvedel samoocenitev svojega delovanja za obravnavano
koledarsko obdobje ter ob tem opredelil posamezne aktivnosti za
naslednje leto. Clani so ocenili, da svoje naloge opravljajo uginkovito,
strokovno ter v skladu z veljavno zakonodajo, strokovnimi standardi in
naceli dobrega korporativnega upravljanja.

Na podlagi izvedenih aktivnosti v letu 2025 Nadzorni svet TES ocenjuje,
da je ves ¢as deloval v korist druzbe na osnovi informacij in porocil, ki mu
jih je predloZilo poslovodstvo, v okviru svojih pooblastil in pristojnosti, ki
so opredeljene v ZGD-1, Zakonu o Slovenskem drzavnem holdingu?
(ZSDH-1), Aktom o ustanovitvi druzbe ter upostevaje Kodeks SDH.

2 Uradni list RS, t. 25/14 in 140/22.



Delovanje Revizijske komisije Nadzornega sveta druzbe TES

V letu 2025 je Revizijska komisija druzbe delovala v sestavi, kot je
razvidno iz tabele v Izjavi o upravljanju druzbe.

Revizijska komisija druzbe se je v letu 2025 sestala skupno na trinajstih
(13) sejah, od tega na devetih (9) rednih, dveh (2) korespondencnih in
dveh (2) izrednih sejah. Na dvanajstih (12) sejah so bili prisotni vsi ¢lani
RK. Na eni (1) seji je bila opraviceno odsotna ena ¢lanica RK.

Revizijska komisija druzbe se je redno seznanjala s kvartalnimi porocili
o poslovanju, z ocenami medletnega poslovanja druzbe in $e posebno
pozornost namenjala finanénim in racunovodskim podatkom, likvidnosti,
zadolZevanju, izpolnjevanju zavez do bank, z zahtevo za dolocitev
izhodig¢ne visine letnega nadomestila za leto 2026. Nadalje je redno
spremljala kvartalna porocila na podrocju upravljanja tveganj druzbe

in s priporo¢ili sodelovala pri nadgradnji sistema porocanja o tveganjih
ter pri dopolnitvi nac¢rta dela Pooblas¢enke za skladnost poslovanja

in integriteto. Redno je spremljala porocila na podro¢ju skladnosti
poslovanja in integritete druzbe.

Revizijska komisija druzbe se je seznanila s predlogom Dolgoro¢nega
in Letnega nacrta Sluzbe notranje revizije za leti 2025 in 2026 ter NS
predlagala potrditev. Redno se je seznanjala s kvartalnimi porocili o
delu Sluzbe notranje revizije, porocili o posameznih notranje revizijskih
pregledih in porogili o izvajanju priporo¢il notranje revizije.

Revizijska komisija druzbe je spremljala revizijo racunovodskih izkazov,
izvedla vec sestankov z revizorji revizijske druzbe Deloitte revizija,

d. 0. 0., tako v fazi pred revizije kot revizije racunovodskih izkazov, v
okviru katerih je aktivno sodelovala pri doloc¢itvi podrocij in samega
poteka revidiranja. Preverila je uspesnost dela zakonitega revizorja in

se seznanila s potekom in klju¢nimi ugotovitvami pred revizije in revizije
radunovodskih izkazov druzbe TES za leto 2024. Pregledala in ocenila je
nerevidirano in revidirano Letno porocilo druzbe za leto 2024 z mnenjem
zakonitega revizorja, zavzela stalis¢e do Letnega porocila in oblikovala
predlog za Nadzorni svet druzbe. Izdelala je porocilo o svojem delu v
letu 2024. RK je obdobno spremljala in preverjala neodvisnost revizorja
racunovodskih izkazov druzbe Deloitte revizija, d. 0. 0., in sicer preko
porocevalskega sistema, kot je podrobno urejeno v Poslovniku o delu RK.
Revizijska druzba Deloitte revizija, d. 0. 0., je v letu 2025 za druzbo TES
opravljala zgolj dovoljene nerevizijske storitve kot jih zahteva ZPFPPIP.
Po mnenju Revizijske komisije druzbe objektivnost in neodvisnost
zunanjega revizorja v letu 2025 nista bili ogrozeni.

Revizijska komisija druzbe je sodelovala pri postavitvi kriterijev in

meril za postopek izbora revizorja letnih racunovodskih izkazov in
revizorja poro¢ila o trajnostnosti druzbe TES za obdobje 2025-2027

in po izbornem postopku predlagala Nadzornemu svetu imenovanje
kandidata za revizorja letnega porocila druzbe oziroma revizorja porocila
o trajnostnosti.

Revizijska Iv«omisija druzbe je obravnavala tudi Poslovno-finanéni nacrt
druzbe TES za leto 2026 in sprejela nac¢rt dela revizijske komisije za leto
2026.

V letu 2025 je Revizijska komisija izvedla samooceno svojega delovanja
za obravnavano koledarsko obdobje. Clani komisije so ocenili, da komisija
svoje naloge opravlja ucinkovito, strokovno ter v skladu z veljavno
zakonodajo, strokovnimi standardi in naceli dobrega korporativnega
upravljanja.

Na podlagi izvedenih aktivnosti v letu 2025 Revizijska komisija ocenjuje,
da je svoje pristojnosti izvajala odgovorno in u¢inkovito ter s svojim
delovanjem prispevala k vecji preglednosti poslovanja, zanesljivosti
finan¢nega poroc¢anja, krepitvi sistema notranjih kontrol in upravljanja
tveganj ter zagotavljanju kakovosti in neodvisnosti notranje in zunanje
revizije.



Mnenje o delu poslovodstva druzbe TES

Nadzorni svet TES je v letu 2025 skladno z zakonodajo in dobro prakso

v okviru svojih pristojnosti celovito nadziral vodenje in poslovanje

druzbe TES. Sej Nadzornega sveta TES se je udelezeval generalni
direktor druzbe ter zaposleni druzbe TES, ki so pri posamezni togki
dnevnega reda podrobno porocali o vsebini zadeve in v okviru razprave
odgovarjali na vprasanja ¢lanov. Redna komunikacija med poslovodstvom
in predsednikom Nadzornega sveta TES je potekala tudi izven sej NS.
Sekretarka NS TES je organizirala seje in uvajala sprotne tehniéne
izboljSave in zagotavljala strokovno in administrativno podporo delu
Nadzornega sveta TES. Delo poslovodstva je Nadzorni svet TES spremljal
in vrednotil redno, predvsem ko je obravnaval kvartalne rezultate
poslovanja. Generalni direktor druzbe je Nadzorni svet TES redno
seznanjal s pomembnimi projekti in relevantnimi dogodki in aktivnostmi
v druzbi TES. Nadzorni svet TES ocenjuje, da je generalni direktor druzbe
deloval v smeri doseganja postavljenih ciljev poslovanja in optimalnega
gospodarjenja v druzbi TES.

Mnenje o poslovanju druzbe TES v letu 2025

V letu 2025 je TES proizvedel 1848 GWh elektriéne energije, kar je 40 %
manj od dosezene v letu 2024 oziroma 1 % vec, kot je bilo za to obdobje
predvideno v rebalansu poslovnega nacrta za leto 2025.

Obratovanje plinskih enot je bilo v letu 2025 po poslovnem naértu
predvideno v visini 162 GWh. Plinski enoti sta zaradi komercialnega
obratovanja, aktiviranja sistemske rezerve in obratovanja zaradi
zagotavljanja toplotne energije za potrebe daljinskega ogrevanja
proizvedli 130 GWh elektri¢ne energije, kar je 32 GWh ali 20 % manj, kot je
bilo predvideno v rebalansu poslovnega nacrta v letu 2025.

Druzba je poslovanje v letu 2025 zakljucila z negativnim poslovnim izidom
—izgubo v visini 33,7 mio evrov.

EBITDA je pozitiven in znasa 13,3 mio evrov in se je v primerjavi s
preteklim letom poslabsal. Poslovni prihodki druzbe so se v letu 2025
znizali za 36 %, prav tako tudi poslovni odhodki, slednji za 16 %, predvsem
zaradi oslabitev nekratkoroénih sredstev druzbe v letu 2024.

Sredstva druzbe so glede na leto 2024 niZja zaradi nizjih kratkoro¢nih
sredstev. V okviru slednjih so se najbolj zmanjsala druga kratkoro¢na
sredstva.

Na podrocju investicij so prevladovala vlaganja v zanesljivost proizvodnje
v viSini 31 mio evrov, s katerimi druzba podaljSuje dobo trajanja
proizvodnih enot oziroma eliminira tehnoloska in tehni¢na tveganja pri
zagotavljanju proizvodnje.

ZadolZenost do bank znasa 255.813.953 evrov in je za 7 % niZja kot konec
leta 2024. V letu 2025 so bile odplacane redne glavnice nekratkoro¢nega
posojila pri EIB.

TES je druzbi PV, zaradi ugodne likvidnostne situacije v letu 2021, odobril
kratkoro¢no posojilo v visini 20 milijonov evrov. Kratkoro¢no posojilo je bilo
konec leta 2022 spremenjeno v nekratkoro¢no. V letu 2025 je bil sklenjen
aneks k pogodbi o reprogramu dolgoro¢nega posojila, tj. skrajsanja
ro¢nosti posojila do 30. 4. 2027.

Ugotovitev bilanénega dobicka / izgube

Druzba konec leta izkazuje negativen poslovni izid, ki ga sestavlja ¢ista
izguba poslovnega leta 2025 v visini 33.685.173 evrov in prenesena
izguba preteklih let v visini 132.287.854 evrov. Poslovno leto 2025 je TES
tako zakljucil s skupno bilanéno izgubo v visini 165.973.027 evrov.
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Preveritev in potrditev letnega porocila druzbe za leto 2025 s staliS¢em do
revizijskega porocila in revizorjevo pismo poslovodstvu

Poslovodstvo druzbe TES je, v skladu s 3. odstavkom 272. &lena ZGD-1, takoj

po sestavi in izdaji revizorjevega porocila z mnenjem o racunovodskih izkazih,
Nadzornemu svetu TES predlozilo Letno poroéilo druzbe TES za leto 2025 skupaj
z revizorjevim poroc¢ilom z mnenjem o racunovodskih izkazih za leto 2025 z dne
24.7.2026, ki ga je Nadzorni svet druzbe TES obravnaval na svoji 25. redni seji
NS TES, dne 19. 8. 2026.

Revidiranje racunovodskih izkazov druzbe za leto 2025 je opravila revizijska
druzba Deloitte revizija d.o.o., ki je dne 24. 7. 2026 izdala Poro¢ilo neodvisnega
revizorja lastniku druzbe TES d.o.0.. Revizijska komisija Nadzornega sveta

TES je na svoji 18. redni seji, dne 19. 8. 2026 obravnavala revidirano Letno
poroéilo druzbe TES za leto 2025 in ugotovila, da je bilo letno porogilo izdelano
pravoc¢asno, sestavljeno pa je jasno, pregledno in v skladu z dolo¢ili ZGD-1,
veljavnimi Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (»MSRP«), kot
jih je sprejela EU, dolocili Energetskega zakona (EZ-2) in drugo relevantno
zakonodajo (ZFPPIPP, ZRev-2, idr.).

Revizijska komisija Nadzornega sveta TES se je seznanila tudi z ugotovitvami in
priporo¢ili iz Pisma poslovodstvu TES po opravljeni reviziji za leto 2025, ki ga je
pripravila revizijska druzba Deloitte revizija d.o.o.

Revizijska komisija Nadzornega sveta TES na revidirano Letno porogilo druzbe
TES za leto 2025 ni imela pripomb, zato je predlagala Nadzornemu svetu TES,
da le-ta v skladu z 282. &lenom ZGD-1, potrdi Letno porogilo druzbe TES za leto
2025. Na podlagi revizorjevega porocila z mnenjem, stalis¢a Revizijske komisije
Nadzornega sveta TES, podatkov in razkritij v Letnem porogilu druzbe TES za
leto 2025, je Nadzorni svet TES ocenil, da je revizor opravil svoje delo neodvisno
in strokovno, v skladu z veljavno zakonodajo in poslovno prakso, da je letno
porocilo v vseh pomembnih pogledih sestavljeno v skladu z zahtevami ZGD-1

in da racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo
finan&ni polozaj druzbe TES na dan 31. december 2025, ter poslovni izid in
denarne tokove za tedaj kon¢ano leto v skladu z MSRP, kot jih je sprejela
Evropska unija.

Na revizorjevo porocilo Nadzorni svet TES ni imel pripomb. Tudi sicer na Letno
porogilo druzbe TES za leto 2025 Nadzorni svet TES ni imel pripomb, ki bi ga
kakorkoli zadrZevale pri sprejetju odlo¢itve o njegovi potrditvi. Zato je Nadzorni
svet TES v skladu s 3. odstavkom 282. lena ZGD-1 potrdil Letno porogilo druzbe
TES za leto 2025. Navedeno porogilo je Nadzorni svet druzbe sprejel v odprtem
roku, t. j. pred iztekom enega meseca od dneva, ko je poslovodstvo druzbe
predlozilo letno poroéilo za leto 2025 Nadzornemu svetu TES v potrditev.

Sostanj, 19. 8. 2026

Predsednik NS TES d.o.o.
dr. Jurij Klanénik
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Poudarki poslovanja druzbe v letu 2025 J1 wvod

1.3

Termoelektrarna Sostanj, ki jo napaja veéinoma domadi, velenjski premog,
je v letu 2025 obratovala z dvema parnima proizvodnima enotama in
dvema plinskima enotama. Proizvedla je 1848 GWh elektricne energije,
kar je 40 % maj kot v letu 2024 oziroma 1 % vec, kot je bilo za to obdobje
predvideno v poslovnem nacrtu za leto 2025.

Obratovanje plinskih enot je bilo v letu 2025 po poslovnem nacrtu
predvideno v visini 162 GWh. Plinski enoti sta zaradi komercialnega
obratovanja, aktiviranja sistemske rezerve in obratovanja zaradi
zagotavljanja toplotne energije za potrebe daljinskega ogrevanja
proizvedli 130 GWh elektri¢ne energije, kar je 32 GWh ali 20 % manj, kot je
bilo predvideno v letu 2025.

Cisti prihodki od prodaje v EUR 255.300.559 562.164.207 45
Cisti poslovniizid v EUR (33.685.173) (85.683.451) 39
Prihodki v EUR 362.114.094 565.646.761 64
Odhodkiv EUR 395.799.267 651.330.212 61
EBIT = poslovni izid iz poslovanja v EUR (22.736.744) (75.492.252) 30
EBITDA = EBIT + odpisi vrednosti v EUR 13.312.362 56.143.763 24
Sredstvav EUR 623.968.714 708.884.242 88
Kapital v EUR 95.146.384 108.285.902 88
Zadolzenost do bank v EUR 255.813.953 276.279.070 93
Investicije v EUR 31.464.533 13.886.514 227
Stevilo zaposlenih konec obdobja 291 300 97
Prodana elektri¢na energija (v GWh) 2.006 3.070 65
Dodana vrednost v EUR 30.316.447 72.881.631 42
Dodana vrednost na zaposlenega v EUR 102.594 240.137 43

V letu 2025 smo v TES ustvarili 255.300.559 evrov ¢istih prihodkov od
prodaje ali 55 % manj kot v letu 2024. Poslovni prihodki druzbe so se
zmanjsali za 36 %, enako tudi poslovni odhodki, ti za 40 %. Zmanjsanje
prihodkov in odhodkov druzbe v primerjavi z letom prej je posledica
izvajanja gospodarske javne sluzbe, ki je opredeljena z ZPFPPIP.
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Proizvodnja EE v GWh

Nakup EE v GWh

Prodaja EE vGWh

Prihodki od prodaje EE v TEUR

Povprecna prodajna cena EE

Proizvedena TE vGWh

Prihodki od prodaje TE v TEUR

Prodajna cena TE

Ostali prihodkiv TEUR

Prihodek nadomestilo v TEUR

X Poslovni prihodki

Nabavna vrednost prodanega blaga

Stroski materialav TEUR

Stroski storitevv TEUR

Stroskidelav TEUR

Stevilo zaposlenih

Stroski EK v TEUR

Drugi poslovni odhodkiv TEUR

Odpisiv TEUR

X Poslovni odhodki

POSLOVNIIZID (EBIT) v TEUR

EBITDAVTEUR

Finanéni prihodkiv TEUR

Finan¢ni odhodki v TEUR

Financ¢niizid v TEUR

CPIVTEUR
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Ker zakon zagotavlja nadomestilo zgolj z vidika zagotavljanja likvidnosti
druzbe, ¢isti poslovni izid TES izkazuje izgubo v visini 33,7 mio evrov.

Na podlagi ZPFPPIP je druzba upravi¢ena do drzavnega nadomestila
za izvajanje gospodarske javne sluzbe, ki se doloci kot razlika med
upravic¢enimi stroski in prihodki, povecana za znesek odplacila glavnice
kredita Evropske investicijske banke (EIB).

Med upravi¢ene stroske zakon vkljucuje tudi izdatke za investicijsko
vzdrZevanje, ne vkljuCuje pa stroskov amortizacije in odpisov, ki se
obravnavajo kot neupravic¢eni stroski. Ti so v letu 2025 znasali skupaj

36 mio evrov in so imeli klju¢en vpliv na izkazano izgubo druzbe.
Negativen poslovni izid tako v pomembni meri odraza zakonsko
opredeljeni nacin financiranja izvajanja gospodarske javne sluzbe in ne
tekoce operativne uspesnosti ali likvidnostnega poloZaja druzbe.

TES je v letu 2025 za opravljanje gospodarske javne sluzbe za proizvodnjo
toplotne energije potreboval in prejel 142.621.379 evrov nadomestila iz
drzavnega proracuna skladno z dolocili ZPFPPIP. Nadomestilo je v skladu
z racunovodskimi standardi v poslovnih knjigah razporejeno na naslednji
nagcin:

vTEUR

Drugi poslovni prihodki

Kapitalska rezerva (EIB kredit glavnica)

Odlozen prihodek iz naslova investicij

Prihodek iz naslova investicij

Na podrocju investicij so prevladovala vlaganja v zanesljivost proizvodnje
v vigini 31 milijona evrov, s katerimi druzba podaljSuje dobo trajanja
proizvodnih enot oziroma eliminira tehnoloska in tehni¢na tveganja pri
zagotavljanju proizvodnje.

ZadolZenost do bank znasa 255.813.953 evrov in je za 7 % niZja kot konec
leta 2024. V letu 2025 so bile odplacane redne glavnice posojila pri EIB.

TES je druzbi PV v letu 2021 odobril kratkoro&no posojilo v vigini 20
milijonov evrov. Kratkoro¢no posojilo je bilo konec leta 2022 spremenjeno
v nekratkoroc¢no. V letu 2025 je bil sklenjen aneks k pogodbi o
reprogramu dolgoro¢nega posojila, tj. skrajanja ro¢nosti posojila do

30. 4. 2027.

V TES je bilo 31. decembra 2025 zaposlenih 291 delavcev, kar je devet
delavcev manj kot konec leta 2024.

Druzba je v letu 2025 poslovala skladno s cilji, opredeljenimi v Letnem
nacrtu upravljanja nalozb upravljavca SDH.



ESG cilji

Cilj

Realizacija

1. Znizanje ogljicnega odtisa druzbe glede na leto 2024,
pri cemer se uposteva oglji¢ni odtis obsega1in 2

2. Znizanje deleza bolniskih odsotnosti za najmanj 15 %
glede na vrednost iz leta 2024

3. Izvedba aktivnosti za pripravo trajnostnega porocila
druzbe za leto 2025

Pri¢akovanja SDH do druzbe

Oglji¢ni odtis obsega 1in 2 v obdobju 1.1.-31.12.2025 je znasal 1.803.552
ton CO2, medtem, ko je v preteklem letu znasal 3.103.462 ton CO2.

V letu 2025 znasa absentizem 6,2 %, kar je ve¢ kot 24 % zmanjsanje v
primerjavi s predhodnim letom, ki je znasal 8,2 %.

Drzavni zbor Republike Slovenije je na 34. redni seji dne 25. septembra
2025, sprejel Zakon o spremembi Zakona o spremembah in dopolnitvah
Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, 5t. 77/2025, v
nadaljevanju: ZGD-1N), s katerim se zamika uvedba obveznosti poro¢anja
o trajnosti. ZGD-1N doloca, da se obveznost poroc¢anja o trajnosti za drugi
val zavezancev zamakne iz poslovnega leta 2025 na poslovno leto 2027 in
za tretji val zavezancev iz leta 2026 na leto 2028.

Skladno z ZGD-1M in ZGD-1N bo druzba Termoelektrarna Sostanj d.o.o.,
kot zavezanka drugega vala, dolzna pripraviti in javno razkriti porocilo o
trajnosti Sele za poslovno leto 2027.

Pricakovanje SDH

1. Zagotavljanje stabilne oslfrbe s toploto za Mestno
obcino Velenje in Obc¢ino Sostanj na zanesljiv, varen,
kontinuiran in stroskovno u¢inkovit nacin

2. Dosledno spostovanje in izvajanje dolocil ZPFPPIP

3. Skrbno obvladovanje stroskov in optimizacija
proizvodnje (vklju¢no z dodajanjem biomase) z
namenom minimizacije potrebnega financiranja GJS s
strani drzave

4. Ucinkovita in gospodarna prodaja EE ob upostevanju
omejitev iz ZPFPPIP na nacin, da se minimizira
potrebno financiranje GJS s strani drzave

5. Vzpostavitev sistema kvalitetnega neposrednega
poroc¢anja SDH-ju v rokih in z vsebino, kot izhajajo iz
Priporogil in pricakovanj SDH

6. Ucinkovito obvladovanje tveganj s podrocja nabave
CO2kuponov

7. Pripravaizhodis¢ strateékegapaérta za nadaljnji
razvoj energetske lokacije TES

Realizacija

V letu 2025 je TES zagotavljal stabilno, zanesljivo, varno in kontinuirano
dobavo toplotne energije Komunalnemu podjetje Velenje.

Druzba TES sledi dologilom ZPFPPIP. V skladu s sedmim odstavkom 17.
¢lena ZPFPPIP je druzba dolzna cetrtletno posiljati podatke (revidirane
izkaze) za preveritev izracuna izhodisénega nadomestila. Cetrtletna
porocila za leto 2025 so bila pripravljena, pregledana s strani revizorjev
in posredovana na pristojno ministrstvo v predpisanih rokih. Na pobudo
ministrstva je vzpostavljena dodatna kontrola na nacin, da se podatki
(racunovodski izkazi s specifikacijo upravicenih stroskov, dejanskim in
predvidenim denarnim tokom, analitika poslovanja) v pregled posiljajo
mesecno.

Skladno s prvim odstavkom 20. ¢lena ZPFPPIP je bila dne 1.3.2026 na
ministrstvo posredovana zahteva za dolocitev kon¢ne visine letnega
nadomestila za leto 2025.

TES je v zvezi z izpolnjevanjem dolo¢il ZPFPPIP v stalnem kontaktu s
pristojnimi sluzbami na ministrstvu.

TES je v letu 2025 s skrbnim naértovanjem proizvodnje zagotavljal
zanesljivo oskrbo s toplotno energijo. Z obvladovanjem stroskov in
dodatnimi aktivnostmi, ki so ugodno vplivale na visino stroskov (dodajanje
biomase premogu za zmanj$anje emisij CO2) ter z u¢inkovitimi ukrepiin
strokovnostjo zaposlenih na podro¢ju vzdrzevanja proizvodne opreme za
zagotavljanje nemotenega obratovanja proizvodnih enot, smo zmanjsali
potrebo po financiranju GJS drzavnega proracuna za vec kot 21 mio EUR.

Dolgoroc¢na prodaja 70 % do 90 % planiranih koli¢in EE se izvaja preko
vec javnih drazb, glede na projekcije cen EE v prihodnosti.

V letu 2025 je bila realizirana prodaja EE, proizvedene za potrebe izvajanja
GJS, v visini 1.552 GWh, od tega je bilo na avkciji dne 9.1.2025 prodano

72 %, ostala koli¢ina je bila prodana na trgu »dan vnaprej«. Dodatno je
bilo realizirane za 454 GWh prodaje EE iz komercialnega obratovanja B6,
skladno z 11. ¢lenom ZPFPPIP.

Skladno z 9. ¢lenom ZPFPPIP je bilo do konca leta 2025 na stirih avkcijah
prodane 73% nacrtovane letne proizvodnje EE za izvajanje GIS v letu
2026.

TES obvladuje tveganja pri prodaiji EE skladno s strategijo za prodajo
elektricne energije, nakup emisijskih kuponov in nakup zemeljskega plina,
ki je pripravljena v sodelovanju z druzbama HSE in Kolektor sETup d.o.o.

Poroc¢anje SDH-ju poteka neposredno v dogovorjenih rokih. SDH je
seznanjen z vsemi aktivnostmi poslovnega procesa, bodisi neposredno gd
poslovodstva ali ustreznih sluzb, kakor tudi preko Nadzornega sveta TES.

Obvladovanje tveganj s podrocja nabave CO2 kuponov je opredeljeno

v strategiji za prodajo elektric¢ne energije, nakup emisijskih kuponov in
nakup zemeljskega plina, ki je pripravljena v sodelovanju z druzbama HSE
in Kolektor sETup d.o.o.

Tveganja se obvladujejo z zagotovitvijo EK na avkcijah za dolgoro¢no
prodano EE ter skrbnim spremljanjem gibanja cen na trgu EK, v nameri

po ¢imbolj racionalnem nakupu EK, potrebnih za proizvodnjo EE, prodane
»dan vnaprej«.

Projekti so identificirani, vklju¢eni tudi v obmocne nacrte regije in se
tudi dopolnjujejo. Strateski projekti in izhodis¢a za pripravo strateskega
naérta se na relaciji HSE, HSE SaSa in TES usklajujejo in so vkljugeni v
strateski naért sHSE. Status se redno poro&a na KOTES. Za projekte na
lokaciji TES se usklajuje okvirni sporazum o sodelovanju med TES-HSE
SASA in HSE, ter izvedbene pogodbe za izpeljavo strateskih projektov.
Oddana je bila tudi vloga promotorja HSE SaSa v sodelovanju s TES in
HSE za preobrazbo sistema daljinskega ogrevanja Saleske doline.
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Kronologija pomembnejsih dogodkov v letu 2025

// poslovno porocilo

- od 1. 1. 2025 obveznost izvajanja gospodarske javne

sluzbe (GJS).

- 9.1.2025 dolgoroc¢na prodaja elektricne energije

za leto 2025 na avkciji (prodano 1110 GWh po
povprecni ceni 105,70 EUR/MWh).

+ 9.1.2025 dolgoro¢en nakup emisijskih kuponov

za leto 2025 na avkeciji (nakup 1.110.000 EUA po
povprecni ceni 72,28 EUR/EUA).

- 15.1. 2025 oddaja zahteve za dolog¢itev izhodiséne

viSine letnega nadomestila in mese¢ne dinamike
izplacil v prvem letu izvajanja gospodarske javne
sluzbe (35. ¢len ZPFPPIP).

- 16.1. 2025 pricetek komercialnega obratovanja

bloka 6 (po sodilu za komercialno obratovanje
bloka 6 v ¢asu obratovanja za potrebe proizvodnje
toplote).

- 15. 2. 2025 imenovanje novih ¢lanov Nadzornega

sveta.

+ 3. 3.2025 Nadzorni svet je na konstitutivni

seji imenoval g. Mateja Pirca za predsednika
Nadzornega sveta druzbe TES.

+ 28. 3. 2025 pricetek veljavnosti novega Akta o

ustanovitvi TES z naslednjimi spremembami:

- v 5. ¢lenu: dodane so bile dejavnosti, ki so
potrebne za opravljanje gospodarske javne
sluzbe skladno z ZPFPPIP in sicer: 35.110
Proizvodnja elektri¢ne energije iz neobnovljivih
virov, 35.120 Proizvodnja elektri¢ne energije iz
obnovljivih virov, 35.140 Distribucija elektricne
energije, 35.150 Trgovanje z elektri¢no energijo,
35.160 Shranjevanje elektricne energije,

- v 19. ¢lenu je dodan zadnji odstavek, ki doloc¢a
izjemo glede ¢asovnice sklica in predlozitve
gradiv za primere, ko gre za dopisno ali izredno
sejo Nadzornega sveta,

- v 24.c¢lenu je spremenjena sestava Revizijske
komisije, ki bo po predlogu spremembe
sestavljena iz stirih ¢lanov, pri cemer sta dva
¢lana predstavnika ustanovitelja.

< 19. 4. 2025 zaustavitev bloka 6.
« 27.4. 2025 pricetek remonta bloka 6.

+ 27.5. 2025 proizvedenih 1000 GWh elektricne

energije v letu 2025.

- 28.5.2025 dolgoroc¢na prodaja elektricne energije

za leto 2026 na avkciji (prodano 174.720 MWh po
povprecni ceni 118,24 EUR/MWh).

« 28.5.2025 dolgoro¢en nakup emisijskih kuponov

za leto 2026 na avkciji (nakup 176.000 EUA po
povprecni ceni 74,50 EUR/EUA).

+ 6.7.2025 uspesno zakljucen remont bloka 6.

+ 7.8.2025 izdana Odlo¢ba Ministrstva za okolje,

podnebje in energijo o doloc¢itvi izhodiséne visine
letnega nadomestila za izvajanje GJS za leto 2025.

< 9.9. 2025 podpisana Pogodba o izvajanju

gospodarske javne sluzbe proizvodnje in dobave
toplote distributerju toplote na obmoc¢ju Mestne
obéine Velenje in Obé&ine Sostanj med TES in RS.

< 11.9. 2025 podpisan Aneks $§t. 1 k pogodbi o prodaji

in Qakupu toplotne energije in sistemske vode med
TES in KPV.

- 30. 9. 2025 oddana vloga promotorjem

Komunalnega podjetja Velenje za proizvodnjo
toplote iz OVE na lokaciji TES.

+ 6. 11. 2025 oddaja zahteve za dolog¢itev izhodis¢ne

vigine letnega nadomestila za leto 2026 za izvajanje
gospodarske javne sluzbe (17. clen ZPFPPIP).

+ 11.12. 2025 podpisana Pogodba o nakupu premoga

za leto 2026, s katero sta se pogodbeni stranki
dogovorili za odkupno ceno premoga, dobavljenega
iz PV, in sicer po ceni 7,45 EUR/GJ. Skladno s

3. odstavkom 26. ¢lena ZPFPPIP je bilo k ceni
premoga za leto 2026 pridobljeno predhodno
soglasje NS TES in NS PV, medtem ko Vlada RS
soglasja Se ni podala.



+ 11.12. 2025 podpisan Aneks $t. 1 k Pogodbi o
nakupu premoga za leto 2025, s katerim sta se
stranki dogovorili o spremembi odkupne cene
premoga, dobavljenega iz PV, in sicer, da se od

1.1. 2025 naprej dobava premoga zaracunava po
ceni 7,19 EUR/G]J, skladno s 3. odstavkom 26. ¢lena
ZPFPPIP so bila k ceni premoga za leto 2025
pridobljena predhodna soglasja NS TES, NS PV in
soglasje Vlade RS.

< 12.12. 2025 podpisan Aneks $t. 5 k Podjetniski
kolektivni pogodbi z dne 3. 4. 2019 med TES in
Sindikatom podjetja TES.

< 19.12. 2025 postal veljaven z Evropsko investicijsko
banko podpisan dokument za spregled odstopan]
od pogojev kreditne pogodbe iz razloga uveljavitve
ZPFPPIP (t. i. waiver oz. Consent and Amendment
Letter).

+ 29.12. 2025 je Vlada RS podala soglasje k
spremembi cene premoga za leto 2025
(na 7,19 EUR/GJ)
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Pomembni dogodki po koncu poslovnega leta 2025 I/ poslovno porocilo

+ 1. 3. 2026 poslana Zahteva za dolocitev koncne viSine letnega
nadomestila za leto 2025 na Ministrstvo za okolje, podnebje in
energijo, skladno z dolo¢ili ZPFPPIP.

0 &, ?3 2026 z mesta predsednika/¢lana Nadzornega sveta druzbe
TES odstopil g. Matej Pirc.

- 19. 3. 2026 oddana dopolnitev k zahtevi za dolocitev izhodis¢ne
viSine letnega nadomestila in mesec¢ne dinamike placil za leto
2026.

» 26. 3. 2026 Vlada Republike Slovenije poda soglasje k ceni
premoga za leto 2026 po Pogodbi o nakupu premoga st.
5000010618 z dne 11. 12. 2025 med druzbo PV in druzbo TES v
visini 745 EUR/GJ.

- 20. 4. 2026 na mesto predsednika Nadzornega sveta druzbe TES
imenovan dr. Jurij Klanénik.

- 23.4. 2026 za ¢lana Nadzornega sveta imenovan Miha Resman.

- Aprila 2026 podpisan Aneks k Pogodbi o izvajanju gospodarske
javne sluzbe proizvodnje in dobave toplote distributerju toplote na
obmoéju Mestne obéine Velenje in Obéine Sostanj §t. 2570-25-
520000 za leto 2026.

+ 2.6.2026 podan predlog ustanovitelju za odloéanje o)
spremembah osnovnega kapitala druzbe TES za zagotovitev 4
ustrezne in dolgorocno vzdrzne kapitalske ustreznosti druzbe TES.
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Predstavitev druzbe

// poslovno porocilo

2.3.1

Osebna izkaznica
druzbe na dan
31.12. 2025

SPLOSNI PODATKI

Polno ime druzbe

Termoelektrarna Sostanj d.o.o.

Oblika organiziranosti

Druzba z omejeno odgovornostjo,
z enim druzbenikom

Naslov ~ Cesta Lole Ribarja 18, 3325 Sostanj
Telefon 038993200
Fax 038993485

St. Registrskega vlozka iz sodnega registra

Osnovni kapitalvEUR ~ 195.579.850

Velkost Velka

el 1956 00
Davénastevika 02189903
Identifikacijska Stevilka za DDV SI92189§6§ """""
U 0358

Spletni naslov

E-posta  info@te-sostanj.si
Sifradejavnosti 35112
PODATKI O TRR
BANKA  TRR
Banka Intesa Sanpaolod.d.  101000038312861
NLB d.d. ““624260017“217937
OTP banka d.d. ““645150001“707126
UNICREDIT BANKA SLOVENIJA d.d. ..‘.‘2“90000005080383“
BKS BANK AG ..‘550010001'(‘350464 H
LASTNISKA STRUKTURA
Druzbenik / delni¢ar Delezv EUR nadan Delezv % nadan
31.12.2025 31.12.2025
Republika Slovenija preko SDH, d. d. 195.579.850 100

Druzbo je v letu 2025 vodil en ¢lan poslovodstva, mag. Branko Debeljak,
generalni direktor, ki na lastno odgovornost vodi posle druzbe in jo

zastopa.

Na podlagi Akta o ustanovitvi druzbe TES je bil Nadzorni svet TES do

14. 2. 2025 triclanski, od 15. 2. 2025 pa je Sestclanski. Sestava, trajanje
mandata in delovanje Nadzornega sveta so predstavljeni v okviru Izjave o
upravljanju druzbe v poglavju Sestava Nadzornega sveta v letu 2025.

Na podlagi Akta o ustanovitvi druzbe TES je bila Revizijska komisija
Nadzornega sveta TES do 14. 2. 2025 tri¢lanska, od 16. 4. 2025 pa je
Stiriclanska. Sestava, trajanje mandata in delovanje Revizijske komisije
Nadzornega sveta so predstavljeni v okviru Izjave o upravljanju druzbe v
poglavju Sestava Revizijske komisije Nadzornega sveta v letu 2025.
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2.3.2 Dejavnosti poslovanja druzbe

Druzba ima registriranih ve¢ dejavnosti. Glavna
dejavnost je proizvodnja elektricne energije iz
neobnovljivih virov.

Temeljni cilj druzbe je izvajanje obvezne drzavne
gospodarske javne sluzbe proizvodnje in dobave
toplote distributerju toplote na obmocju Mestne
obgine Velenje in Ob&ine Sostanj z namenom in
ciliem nemotenega zagotavljanja toplote v Mestni
ob&ini Velenje in Obéini Sostanj kot materialne javne
dobrine, dokler je ni mozno zagotavljati na trgu,
vendar najkasneje do 30. 4. 2027 v skladu z Zakonom
o prehodnem financiranju pospesenega in pravicnega
izstopa iz premoga (Uradni list RS, §t. 109/2024) in
sklenjeno Pogodbo o izvajanju gospodarske javne
sluzbe.

2.3.3 Izjava o upravljanju druzbe

Druzba Termoelektrarna Sostanj, d. o. 0., Cesta

Lole Ribarja 18, 3325 Sostanj (TES), v skladu s 5.
odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah
(v nadaljevanju: ZGD-1) za obdobje od 1. 1. 2025 do
31.12. 2025 izjavlja, kot sledi v nadaljevanju.

Poslovodstvo druzbe TES izjavlja, da je bilo
upravljanje druzbe v letu 2025 skladno z zakoni
in drugimi predpisi, Aktom o ustanovitvi druzbe
z omejeno odgovornostjo TES in s priporogili,

navedenimi v Kodeksu korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave. Poslovodstvo
druzbe TES v skladu s 60.a &lenom ZGD-1 izjavlja,
da je Letno poro¢ilo z vsemi sestavnimi deli,
vklju¢no z Izjavo o upravljanju druzbe ter s Porocili o
davénih informacijah v zvezi z dohodki, sestavljeno
in objavljeno v skladu z ZGD-1 in Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja, kot jih je
sprejela EU.

1.1ZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM
KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA DRUZB S
KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE (KODEKS
SDH) TER S PRIPOROCILI IN PRICAKOVANIJI
SLOVENSKEGA DRZAVNEGA HOLDINGA
(PRIPOROCILA SDH)

Porocilo o izvajanju Kodeksa SDH

Druzba TES je v letu 2025 kot svoj referenéni kodeks
uporabljala Kodeks korporativnega upravljanja druzb
s kapitalsko nalozbo drzave Slovenskega drzavnega
holdinga, d. d., (Kodeks SDH, december 2023, v
nadaljevanju: Kodeks SDH). Zadnji veljavni Kodeks
SDH je javno dostopen na spletni strani Slovenskega
drzavnega holdinga, d. d., (v nadaljevanju: SDH).
V/sebino Kodeksa je druzba TES v vedji meri smiselno
upostevala pri poslovanju ob upostevanju dejavnosti
in drugih posebnosti druzbe. Druzba TES je v

letu 2025 po nacelu »spostuj ali pojasni« v celoti



spostovala pretezni del priporocil Kodeksa SDH, ki
se nanasajo na druzbe v 100-odstotni lasti drzave.
Odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju:

- Priporo¢ilo §t. 6.10: Pri imenovanju ¢lanov
Nadzornega sveta druzbe ustanovitelj in edini
druzbenik zasleduje cilj, da imajo ¢lani organov
nadzora ustrezne kompetence za izvajanje
funkcije. Nadzorni svet v letu 2025 ni oblikoval
kompetencnega profila za ¢lane Nadzornega sveta.

- Priporo¢ilo t. 6.19: Postopek izbire kandidata za
¢lane Nadzornega sveta ni oblikovan, ker je to v
pristojnosti ustanovitelja in edinega druzbenika.

- Priporocilo t. 6.20 (od 6.20.1 do 6.20.9): Nadzorni
svet imenuje ustanovitelj, zato druzba nima
ustanovljene nominacijske in kadrovske komisije.

- Priporo¢ilo §t. 7.4.1: Pogoji za zasedbo delovnega
mesta za ¢lana poslovodstva so dolo¢eni v Aktu o
ustanovitvi druzbe. Nadzorni svet druzbe v letu 2025
Se ni oblikoval kompetenénega profila za ¢lana
poslovodstva, bo pa k temu pristopil v letu 2026.

+ Priporocilo §t. 710: Nadzorni svet druzbe v
skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe ni oblikoval
politike notranjega nasledstva v sodelovanju s
poslovodstvom. Nadzorni svet druzbe v okviru
kvartalnih priporo¢il redno spremlja poro¢anje
s podrocja kadrovske strategije in se seznanja z
izvedenimi ukrepi za zadrzanje klju¢nih kadrov.

- Priporo¢ilo $t. 8.2.: Druzba na podlagi novele
ZGD-IN v letu 2025 ni bila zavezana izdelati
Porocila o trajnostnosti, a druzba uresnicuje vidike
trajnostnega poslovanja (okoljski, druzbeni in
upravljavski) v strategiji druzbe.

- Priporo¢ilo §t. 8.7: Druzba ima organizacijsko
obliko d.o.o. in ne d.d. Tudi po mnenju Zdruzenja
nadzornikov Slovenije za d.o.o. ni treba izdelovati
in objavljati finanénega koledarja. Priporocilo za
druzbo ni relevantno.

+ Priporocila 9.3.1: Glede vzpostavitve in delovanja
notranje revizije: funkcija notranje revizije v druzbi
ni vzpostavljena v lastni notranje revizijski sluzbi,
kar je skladno z dolo¢bami Zakona o prehodnem
financiranju pospesenega in pravicnega izstopa iz
premoga (ZPFPPIP). Storitve notranje revizije izvaja
Sluzba notranje revizije druzbe HSE d.o.o. na podlagi
pogodbe.

Porocilo o izvajanju priporo¢il in pricakovanj
SDH (Priporocila SDH)

Priporocila Slovenskega drzavnega holdinga
(december 2024) je druzba v letu 2025 pri poslovanju,
upostevajo¢ dejavnost druzbe in druge posebnosti
druzbe, v vecji meri smiselno upostevala. Po nacelu
»spostuj ali pojasni« je druzba v celoti spostovala
pretezni del priporocil. Odstopanja pojasnjujemo v
nadaljevanju:

- Priporo¢ilo §t. 3.13: Priporocilo se delno uporablja.

Na podlagi Akta o ustanovitvi je sklepanje
donatorskih in sponzorskih pogodb prepovedano.

- Priporo¢ilo §t. 4.4: Priporocilo se delno uporablja.

Druzba na spletni strani objavi podatek o izplacilu
regresa za letni dopust in pravno podlago za
izplacilo. Panozna kolektivha pogodba je javno
objavljena. Podjetniska kolektivna pogodba,
Pravilnik o pla¢ah in Pravilnik o napredovanju so
objavljeni na intranetni strani druzbe.

- Priporogilo §t. 5.4: Priporocilo se delno uporablja.

V druzbi stanje na podro¢ju korporativne kulture
nismo merili, smo pa v letu 2025 sodelovali pri
raziskavi med zaposlenimi glede psihologkih
posledic zapiranja druzbe TES in druzbe
Premogovnik Velenje. Prav tako v druzbi v
posameznih procesih merimo kazalnike, Ki Sirijo
vrednote korporativne kulture. V druzbi je bila v
letu 2025 imenovana Pooblas¢enka za skladnost
poslovanja in integriteto. Poslovodstvo druzbe
redno vodi spostljiv dialog s predstavniki SD TES
in jim zagotavlja pravocasne informacije, do katerih
S0 upravi¢eni na podlagi veljavne zakonodaje
ininternih aktov druzbe, spremlja fluktuacijo
zaposlenih, spremlja bolnigki stalez itd.

- Priporo¢ilo §t. 5.5: Priporocilo se delno uporablja. V

letu 2025 med dolgoro&nimi cilji pri nagrajevanju
poslovodstva sicer ni bilo vklju¢eno merilo
doseganja zelene korporativne kulture, je bilo pa kot
nefinan¢no merilo v okviru meril okoljske, druzbene
in upravljavske odgovornosti vklju¢eno spremljanje
kriterija znizanje deleza bolniskih odsotnosti za
najmanj 15 % glede na vrednost iz leta 2024, odnosi
z zaposlenimi in socialnimi partnerji, itd.

- Priporo¢ilo §t. 6.7: Priporocilo se delno uporablja.

O podelitvi razresnice odlo¢a ustanovitelj in edini
druzbenik.

- Priporocilo 3t. 7 (od 7.1 do 7.18): Priporocilo se

delno uporablja. Druzba na podlagi novele ZGD-
1IN v letu 2025 ni bila zavezana izdelati Porocila
o trajnostnosti, a druzba uresnicuje vidike
trajnostnega poslovanja (okoljski, druzbeni in
upravljavski) v strategiji druzbe.

« Priporocilo 3t. 8 (od 8.1 do 8.6): Priporocilo se delno

uporablja. TES nima podpisane zaveze o spostovanju
¢lovekovih pravic v gospodarstvu z Ministrstvom za
zunanje in evropske zadeve, a spostuje ¢lovekove
pravice in pravice delavcev ter spodbuja dostojne
delovne pogoje tako v lastni proizvodnji kot navzven
v dobavni verigi, med zaposlenimi preprecuje
diskriminacijo in neenakost ter promovira enake
moznosti. Druzba ima sprejet Pravilnik o prepovedi
spolnega in drugega nadlegovanja ali trpin¢enja na
delovnem mestu. Prav tako skrbi za varstvo okolja,
pri urejanju delovnopravnih razmerij z zaposlenimi
spostuje delovno pravno zakonodajo in veljavno
kolektivno pogodbo itd.

+ Priporocilo 3t. 10 (od 10.1. do 10.9): Priporocilo se

delno uporablja. Struktura prejemkov ¢lanov NS
sledi predmetnim priporo¢ilom.
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2. PODATKI O DELOVANJU SKUPSCINE,
SESTAVIIN DELOVANJU ORGANOV VODENJA
IN NADZORA

V letu 2025 je v skladu z Aktom o ustanovitvi TES
druzbo v vlogi ustanovitelja in edinega druzbenika
upravljal SDH. Organa vodenja in nadzora druzbe TES
sta poslovodstvo in Nadzorni svet TES.

Prenovljena Politika raznolikosti organov vodenja

in nadzora druzbe TES (v nadaljevanju: Politika
raznolikosti) je bila v druzbi TES sprejeta 3.12. 2025
in je objavljena na spletni strani druzbe. V letu 2025
(januar-november) se je v druzbi TES uporabljala
Politika raznolikosti, ki je bila sprejeta 10. 9. 2021.
Cilj Politike raznolikosti je doseci vecjo u¢inkovitost
Nadzornega sveta oziroma poslovodstva kot celote.
Politika raznolikosti se izvaja zlasti z ustreznim
postopkom nabora in izbire kandidatov za ¢lane
Nadzornega sveta TES in poslovodstva. Pomembno
je uporabiti nacine, ki omogocajo pritegnitev dovol]
Sirokega nabora razli¢nih kandidatov. Za doseganje
ciljev Politike raznolikosti si prizadevata Nadzorni
svet TES in druzbenik. S Politiko raznolikosti so
postavljeni okvirji, ki omogocajo ustrezno sestavo
organa vodenja in nadzora glede na posebnosti
druzbe, tako da imajo ¢lani organa vodenja in
nadzora ustrezno znanje, vescine in izkusnje, ki so
potrebne za poglobljeno razumevanje dejavnosti
druzbe TES in s tem povezanih kljuénih tveganj

ter zasledovanje bistvenih ciljev. Tezi se k ¢im bolj
enakomerni zastopanosti obeh spolov, h kontinuiteti
v smislu usmerjenosti k cilju, da se hkrati ne menja
¢lan poslovodstva oziroma vsi ¢lani Nadzornega
sveta. Pomembni sta §e komplementarnost ¢lanov
Nadzornega sveta TES in prizadevanje, da je Nadzorni
svet TES sestavljen iz vsaj enega predstavnika
ekonomske, pravne in tehni¢ne stroke, kar je pri
trenutni sestavi upostevano. V letu 2025 je bila
Politika raznolikosti, vezano na novo imenovanje dveh
¢lanov Nadzornega sveta TES s strani Sveta delavcev
TES, glede izbora kandidatov in ciljev zasledovana
ter v polni meri upostevana. Upostevana je bila tudi
izkusenost ¢lanov, potrjena z ugledom in poslovno
uspesnostjo, osebno integriteto, prav tako je ¢lan
Nadzornega sveta TES neodvisen. Raznolikost spolov
je bila v Nadzornem svetu TES zastopana 66,6 % :
33,3 %. Nadzorni svet in ustanovitelj kot tudi Svet
delavcev TES Politiko raznolikosti glede na nabor
kandidatov izvajajo vsakokrat v najvecji mozni meri.

Organi upravljanja druzbe

V skladu z Aktom o ustanovitvi TES z druzbo upravlja
druzbenik neposredno in preko organov druzbe.

Ustanovitelj v vlogi Skupscine

Ustanovitelj odlo¢a o zadevah, ki so navedene v 505.
¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah ter izvaja
druge zakonske pristojnosti, razen ¢e je posamezna
pristojnost z zakonom ali s tem aktom prenesena

na Nadzorni svet ali poslovodstvo. Ustanovitelj ima

vlogo in pristojnosti Skupscine v skladu z Aktom o
ustanovitvi druzbe TES, Zakonom o gospodarskih
druzbah in veljavno zakonodajo. V skladu s 526.
¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah ustanovitelj
svoje odlocitve vpisuje v knjigo sklepov. Ustanovitelj
je v letu 2025 deloval v skladu s pristojnostmi,
dolo¢enimi v Aktu o ustanovitvi druzbe, Ki je javno
objavljen (na spletni strani Agencije Republike
Slovenije za javnopravne evidence in storitve -AJPES).

Ustanovitelj odlo¢a tudi o naslednjih zadevah:

- imenovanju in odpoklicu ¢lanov Nadzornega sveta,
razen tistih, ki jih imenuje Svet delavcey;

- uveljavljanju zahtevkov druzbe proti poslovodstvu
in ¢lanom Nadzornega sveta v zvezi s povracilom
Skode druzbi in zastopanju druzbe v sodnih
postopkih proti poslovodstvu in ¢lanom Nadzornega
sveta na lastno iniciativo ali na predlog pristojnega
organa druzbe;

- imenovanju revizorja letnega porocila in revizorja
porocila o trajnostnosti (v kolikor je druzba zavezana
izdelati porocilo o trajnostnosti) na predlog
Nadzornega sveta;

- viini prejemkov ¢lanov Nadzornega sveta in komisij
Nadzornega sveta (njihovih notranjih ¢lanov);

- spremembah osnovnega kapitala druzbe;

- vplacilu in vracanju naknadnih vplacil;

- delitvi in prenehanju poslovnih delezev;

- statusnih preoblikovanjih in prenehanju druzbe;

- sprejemu, spremembah in dopolnitvah tega Akta o
ustanovitvi;

- uporabi bilan¢nega dobi¢ka, vmesnem izplacilu
dobic¢ka ustanovitelju ter sprejemu letnega porocila,
¢e Nadzorni svet Letnega porocila ni potrdil ali ¢e
poslovodstvo in Nadzorni svet prepustita odlocitev o
sprejemu letnega porocila ustanovitelju;

- na predlog Nadzornega sveta ustanovitelj odloc¢a
o soglasju k politiki prejemkov organov vodenja,
¢e je to potrebno v povezavi z 90. ¢lenom ZSDH-1,
ker politika prejemkov organov vodenja prejemke
definira drugace, kot to dolo¢a ZPPOGD, sicer pa se
ustanovitelj s politiko prejemkov organov vodenja
zgolj seznani in

- drugih zadevah v skladu z vsakokrat veljavnimi
predpisi in tem Aktom o ustanovitvi.

Ustanovitelj je pristojen tudi za razlage tega Akta o
ustanovitvi. V skladu s 526. ¢lenom ZGD-1 druzbenik
svoje odlocitve vpisuje v knjigo sklepov.



Delovanje Nadzornega sveta

Nadzorni svet TES je v letu 2025 deloval skladno s pristojnostmi, dologenimi v ZGD-1, ZSDH-1, Aktu o ustanovitvi
druzbe TES, Poslovniku o delu Nadzornega sveta TES ter v skladu s Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave kot referenénim kodeksom (po nacelu spostuj ali pojasni). Akt o ustanovitvi TES dologa
sestavo, &tiriletni mandat in pristojnosti Nadzornega sveta. Nadzorni svet TES je bil na novo konstituiran 3. 3. 2025.
Nadzorni svet so do 14. 2. 2025 sestavljali trije ¢lani, dva ¢lana sta zastopala interese ustanovitelja, en ¢lan pa
interese zaposlenih (imenujejo in odpoklicejo se v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju).
Nadzorni svet je od 15. 2. 2025 sestavljalo Sest ¢lanov: Stirje ¢lani so zastopali interese ustanovitelja, dva ¢lana

pa interese zaposlenih. Clani Nadzornega sveta so imenovani za dobo &tirih let in so po preteku mandata lahko
ponovno imenovani. Sestava in delovanje Nadzornega sveta sta predstavljena v poro¢ilu Nadzornega sveta TES,
prav tako delovanje Revizijske komisije Nadzornega sveta TES kot strokovne pomogi pri delovanju Nadzornega
sveta TES.

Sestava Nadzornega sveta in Revizijske komisije v letu 2025

_ Mag. Urska Gasperlin mag. Matej Cufer Ales Rednjak Matej Pirc
Funkcija predsednica NS namestnik ¢lan predsednik NS
(predsednik, namestnik, ¢lan NS) do 14.2.2025 predsednice NS do 11.2.2025 od 3.3.2025
do 14.2.2025
Prvo imenovanje na funkcijo 27.6.2024 18.5.2023 18.6.2021 15.2.2025
Zakljucek funkcije / mandata 14.2.2025 14.2.2025 11.2.2025 5.3.2026

Predstavnik kapitala / zaposlenih

predstavnica

predstavnik

predstavnik

predstavnik

kapitala kapitala zaposlenih kapitala
Udelezba na sejah NS glede 100% 100% 100 % 100%
na skupno stevilo sej NS

Spol Zenski moski moski moski
Drzavljanstvo Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije
Letnica rojstva 1978 1974 1967 1977
|zobrazba magister pravnih magister dipl. organizator - univ. dipl. ekon.

znanosti mednarodnih menedzer

financ

Strokovni profil

pravno podrodje,
korporativno
upravljanje,

finan¢no podrodje,

vodenje,
organizacija

elektrotehnika,
proizvodnja
elektri¢ne energije

finan¢no podrocje,
vodenje, upravljanje
s slabimi terjatvami,

organizacija, poslovno
prestrukturiranje prestrukturiranje
podjetij podjetij
Neodvisnost po 23. ¢lenu Kodeksa da da da da
(DA / NE)
Obstoj nasprotja interesa v poslovnem ne ne ne ne
letu (DA / NE)
Clanstvo v organih nadzora Da, ¢lanica NS / / /
drugih druzb DEM, d.o.o.
Clanstvo v komisijah / RK RK /
Predsednik / ¢lan komisije / RK-predsednik RK-¢lan /
do 14.2.2025 do 14.2.2025
Udelezba na sejah komisij glede na / RK-100% /

skupno stevilo sej komisij




Ime in priimek dr. Jurij Klan¢nik Mojca Potecin Mojca Veljkovic  Marko Vertacnik Aljaz Stropnik
Funkcija namestnik ¢lanica NS ¢lanica NS ¢lan NS ¢lan NS
(predsednik, namestnik, ¢lan NS) predsednika
NS od 3.3.2025
Prvo imenovanje na funkcijo 15.2.2025 15.2.2025 15.2.2025 12.2.2025 12.2.2025
Zakljucek funkcije / mandata 15.2.2029 15.2.2029 15.2.2029 12.2.2029 12.2.2029
Predstavnik kapitala / zaposlenih predstavnik predstavnik predstavnik predstavnik predstavnik
kapitala kapitala kapitala zaposlenih zaposlenih
Udelezba na sejah NS glede 100% 100% 94,10% 100% 100%
na skupno Stevilo sej NS
Spol mosKki zenski zenski mosKi mosKi
Drzavljanstvo Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije
Letnica rojstva 1974 1978 1972 1971 1997
|zobrazba dr. elektrotehnike MBA, univ. dipl. inzenir dipl.inz.
univ. dipl. pravnica mehatronike strojnistva
pravnica s pravosodnim
izpitom
Strokovni profil management, pravno podrocje, odvetnica- elektrotehnika, elektrotehnika,
energetika, korporativno korporativno proizvodnja proizvodnja
elektrogospodarstvo, upravljanje, upravljanje, elektricne elektricne
elektroenergetski gospodarsko gospodarsko energije energije
sistemiv Slin EU pravo, delovno pravo, mednarodno
pravo, strateski gospodarsko pravo
menedzent,
trajnostno
poslovanje
Neodvisnost po 23. ¢lenu Kodeksa da da da da da
(DA / NE)
Obstoj nasprotja interesa v ne ne ne ne ne
poslovnem letu (DA / NE)
Clanstvo v organih nadzora Da, ¢lan NS / Da, predsednica NS / /
drugih druzb Talum d.d. Kidricevo Borzen, d.o.o.in
¢lanica NS Elektro
Primorska, d.d.
Clanstvo v komisijah / RK RK RK /
Predsednik / ¢lan komisije /  RK-predsednica RK-¢lanica RK-¢lan /
od 3.3.2025 od 3.3.2025 od 16.4.2025
Udelezba na sejah komisij glede na / RK-100% RK-91,66% RK-100% /

skupno $tevilo sej komisij

NS -nadzorni svet, RK-revizijska komisija

Zunanji ¢lan v Revizijski komisiji nadzornega sveta:

Ime in priimek

Sonja Anadolli

Komisija Revizijska komisija

Udelezba na sejah komisije RK NS glede 100 %
na skupno stevilo sej RK NS

Spol Zenski

Drzavljanstvo Slovenije

Izobrazba Diplomirana ekonomistka,

specialisti¢ni Studij revidiranja

racunovodstva

Letnica rojstva 1958

Strokovni profil

Clanstvo v organih nadzora z druzbo Ne

nepovezanih oseb




Delovanje poslovodstva druzbe

V skladu z dologili Akta o ustanoviti druzbe TES je v letu 2025 druzbo vodil en élanvposlovodstva, mag. Branko
Debeljak, generalni direktor, ki vodi in zastopa druzbo TES na lastno odgovornost. Clana poslovodstva imenuje in
odpoklice Nadzorni svet druzbe. Mandat ¢lana poslovodstva traja 4 leta, z moznostjo ponovnega imenovanja.

Sestava poslovodstva v poslovnhem letu 2025:

Ime in priimek

mag. Branko Debeljak

Funkcija

Generalni direktor

Podrocje dela v Upravi

Edini ¢lan poslovodstva

Prvo imenovanje na funkcijo

4.4.2023

Zakljucek funkcije / mandata

3.4.2027

Spol

Drzavljanstvo

Moski

Slovenije

Letnica rojstva

1966

Izobrazba

Diplomirani inZzenir strojnistva,

magister poslovodenja in organizacije

Strokovni profil

Management, poslovodenje,
organizacija, prestrukturiranje

Clanstvo v organih nadzora z druzbo
nepovezanih druzb

/

3. OPIS GLAVNIH ZNACILNOSTI SISTEMOV
NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLJANJA
TVEGANJ V DRUZBI V POVEZAVI S
POSTOPKOM RACUNOVODSKEGA
POROCANIJA

Z namenom zagotavljanja vecje transparentnosti,
ucinkovitosti ter odgovornega poslovanja ima druzba
vzpostavljen delujo¢ sistem notranjih kontrol in
upravljanja s tveganji preko organizacijske strukture
druzbe, Standarda vodenja kakovosti ISO 9001 za
proizvodnjo in prodajo toplotne in elektricne energije,
Standarda vodenja varnosti in zdravja pri delu ISO
45001 za proizvodnjo in prodajo toplotne in elektri¢ne
energije, Standarda upravljanja informacijske
varnosti po ISO/IEC 27001 za prodajo, trgovanje

in proizvodnjo toplotne in elektricne energije ter
povezanih produktov, Standarda obvladovanja
premozenja ISO 55001 za proizvodne infrastrukture,
Standarda ravnanja z okoljem 1SO 14001 za
proizvodnjo in prodajo toplotne in elektricne energije
ter internih aktov druzbe z izdelanim sistemom
poroc¢anja po posameznih organizacijskih enotah.
Poleg tega ima TES vzpostavljen tudi sistem vodenja
preskusevalnega laboratorija po zahtevah SIST EN
ISO/IEC 17025:2017 in je akreditiran pri Slovenski
akreditaciji (SA).

Poslovodstvo druzbe je odgovorno za vodenje
ustreznih poslovnih knjig, vzpostavljanje in
zagotavljanje delovanja notranjega kontroliranja
in notranjih racunovodskih kontrol ter izbiranje in
uporabljanje racunovodskih usmeritev.

Z vidika zagotavljanja racunovodskih informacij,

ki ustrezajo kriterijem Mednarodnih standardov
racunovodskega poro¢anja, imamo vzpostavljene
notranje kontrole, ki zmanjsujejo tveganja, povezana
z racunovodskim poro¢anjem. Z raunovodskimi
kontrolami zagotavljamo verodostojnost, pravilnost in
popolnost racunovodskih podatkov. Skrbimo za redno
strokovno usposabljanje zaposlenih, kar omogoca,
da s svojim delom prispevajo kakovostne, pravilne in
pravoc¢asne racunovodske informacije. Pomembno
vlogo pri zagotavljanju kakovostnih racunovodskih
informacij ima osrednji informacijski sistem SAP.

S sistemom notranjih kontrol v druzbi razumemo
nacrtno in sistemati¢no vzpostavitev postopkov in
metod, ki s svojim delovanjem zagotavljajo to¢nost,
zanesljivost in popolnost podatkov in informacij,
pravilno in posteno izdelavo racunovodskih izkazov,
preprecujejo in odkrivajo napake v sistemu ter
zagotavljajo spostovanje zakonov in drugih predpisov
ter internih aktov druzbe.

Z namenom celovitega obvladovanja in spremljanja
upravljanja tveganj v druzbi in zagotavljanja
kakovostnih informacij vodstvu druzbe za vodenje

in Nadzornemu svetu druzbe TES za nadzor druzbe

v druzbi deluje (po)svetovalni organ Odbor za
upravljanje s tveganji, katerega organizacija, sestava,
nacin dela in naloge za ucinkovito upravljanje s
tveganji so urejene v internem aktu druzbe.

Notranjo revizijo izvaja Sluzba notranje revizije druzbe
HSE (SNR). Deluje skladno s Pravilnikom o delovanju
notranje revizije v druzbi TES, sprejetim v letu 2022

in posodobljenim v letu 2025. Svoj namen, Ki je
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krepiti sposobnost druzbe, uresnic¢evati zastavljene
cilje ter ustvarjati, varovati in ohranjati vrednost
druzbe, zasleduje s sistemati¢nim in metodi¢nim
ocenjevanjem ter izboljSevanjem uspesnosti in
ucinkovitosti obvladovanja tveganj, kontrolnih
procesov in upravljanja druzbe. V letu 2025 je SNR
izvajala notranje revizijske posle in ostale aktivnosti
v skladu s potrjenim letnim nac¢rtom dela. V okviru
izvedenih poslov je Notranja revizija pregledala
obstoj, delovanje in uc¢inkovitost sistema notranjih
kontrol za doseganje zastavljenih ciljev v revidiranih
enotah. Dana so bila priporoc¢ila za njihovo izbolj$anje.
Veliko pozornosti je namenila spremljanju izvr$evanja
revizijskih priporocil, usposabljanju, izobrazevanju
ter zagotavljanju kakovostnega in profesionalnega
delovanja funkcije notranje revizije. O svojem delu
je Notranja revizija porocala poslovodstvu, Revizijski
komisiji in Nadzornemu svetu druzbe. Razvoj
notranje revizije se uresnicuje s pomocjo programa
zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti z namenom
zagotavljanja uspesnosti in u¢inkovitosti ter
skladnosti delovanja z veljavnimi pravili stroke.

4. OPIS SISTEMA SKLADNOSTI POSLOVANIJA
IN INTEGRITETE

V okviru druzbe TES aktivnosti skladnosti poslovanja
in integritete opravlja Pooblas¢enka za skladnost
poslovanja in integriteto, ki deluje skladno s
priporocili Kodeksa in priporocili SDH.

Klju¢ne naloge Pooblas¢enke za skladnost
poslovanja in intergriteto so obvladovanje tveganj

na podro¢ju korupcije, neeti¢nega in protipravnega
delovanja ter zagotavljanja skladnosti poslovanja z
zakonodajo. Glavna vsebinska podroc¢ja delovanja
funkcije skladnosti poslovanja so: sodelovanje pri
upravljanju sistema notranjih kontrol, preprecevanje
korupcije in prevar, uresni¢evanje eticnega kodeksa
druzbe TES, obvladovanje nasprotij interesov,
komunikacija oziroma poroc¢anje zunanjim institucijam
oziroma nadzornemu organu druzbe TES ter
kolektivne aktivnosti za krepitev integritete. Druzba
ima sprejet eti¢ni kodeks, ki je objavljen na intranetni
strani druzbe.

Sostanj, 24. julij 2026

TES, d. 0. 0.
Generalni direktor
mag. Branko Debeljak

2.3.4 Kapitalske povezave z drugimi
druzbami

TES nima odvisnih in pridruzenih druzb. Ima pa
poslovni delez v kapitalu v naslednjih druzbah:

- 51-odstotni delez v druzbi RGP, d. o. 0., Velenje;
vrednost deleza znasa 107.360,10 evrov, pridobljen v
letu 2018:

- 1,3158-odstotni delez v druzbi HSE Invest, d. 0. o,
vrednost deleza znasa 5.000 evrov, pridobljen v
marcu 2021;

-+ 71429-odstotni delez v druzbi Zavod Co NOT
Ljubljana; vrednost deleza znasa 500 evrov,
pridobljen v letu 2021.



// poslovno porocilo

Kratka zgodovina:
termoelektrarne Sostan

Odlo¢itev o gradnji Termoelektrarne Sostanj je bila sprejeta leta 1946. Pogojevale so jo velike potrebe po elektrigni
energiji in velika lezid&a premoga v Saleski dolini. Gradnja se je zacela leta 1947 in zaradi doloéenih zapletov
nadaljevala pet let pozneje. Leta 1956 je bila kon¢ana gradnja dveh blokov, vsakega z mocjo 30 MW. Leta 1960 je bil
zgrajen blok 3 z mo¢jo 75 MW in leta 1973 je zacel proizvajati elektricno energijo blok 4 z mo¢jo 275 MW. Ker se je

energetski polozaj Slovenije hitro slabsal in je premog postajal vse pomembnejsi energetski vir, je bil ze leta 1973
izveden razpis za gradnjo naslednjega bloka z moc¢jo 345 MW. Na njem so sodelovala vsa pomembnejsa svetovna
podjetja za proizvodnjo termoenergetskih blokov. Temeljni kamen je bil polozen 1. februarja 1975, takoj zatem pa
so se zacCela gradbena dela. Montaza opreme je bila na vrhuncu leta 1976, kon¢ana pa naslednje leto, ko so bili
opravljeni vsi potrebni preizkusi za obratovanje. Prva sinhronizacija bloka je bila 25. septembra 1977, 27. januarja
1978 pa je zacel blok redno obratovati. Skupna names&ena mo& TES je tako narastla na 755 MW in predstavlja
najvecji elektroenergetski objekt v Sloveniji. Skladno z gradnjo je bila vgrajena tudi najmodernej$a oprema v Evropi.
V letu 2008 sta obratovanje zaceli dve plinski enoti, vsaka z nazivno mocjo generatorja 42 MW, istega leta pa je bil
trajno zaustavljen blok 2, leta 2010 pa tudi blok 1.

Odlocitev o gradnji 600 MW bloka 6 je bila sprejeta leta 2004, z ekoloskega vidika je pomenila nadaljevanje ekoloske
sanacije, ki je bila z veliko skrbjo za okolje zaceta Ze v letu 1983. Namen bloka 6 je bil postopno nadomescanje
tehnolosko zastarelih in ekonomsko nerentabilnih blokov 1, 2, 3 in 4. Blok 6 namre¢ za enako koli¢ino proizvedene
energije porabi priblizno za 30 odstotkov manj premoga, zato so tudi skupne emisije v okolje bistveno nizje in pri
enaki koli¢ini proizvedene energije emitira v okolje za 30 odstotkov manj COz kot preostali bloki Termoelektrarne
Sostanj. Z gradnjo nadomestnega bloka 6, ki je poskusno obratovanje zagel junija 2015, se je zmanjsala stopnja
onesnazenosti okolja, izbolj$ala kakovost in energetska uc¢inkovitost, elektrarni pa je omogocil doseganje skladnosti
z mednarodnimi standardi najboljsih razpoloZljivih tehnologij (BAT).
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Poslovna politika druzbe

// poslovno porocilo

POSLANSTVO

Poslanstvo druzbe TES je izvajanje obvezne drzavne gospodarske javne sluzbe
proizvodnje in dobave toplote distributerju toplote na obmocju Mestne ob&ine
Velenje in Obgine Sostanj z namenom in ciliem nemotenega zagotavljanja
toplote v Mestni obéini Velenje in Obg&ini Sostanj kot materialne javne dobrine

v skladu z dolo¢bami Zakona o prehodnem financiranju pospesenega

in pravicnega izstopa iz premoga (Uradni list RS, &t. 109/2024) ter da z
dejavnostjo proizvodnje toplotne in elektri¢ne energije zagotavlja kupcem
zadostne koli¢ine energije ter tako prispeva k razvoju kakovosti dela in Zivljenja
porabnikov potrebne energije.

VIZIJA

TES je in Zeli ostati najveéji termoenergetski sistem v Sloveniji, ki bo kupcem
zagotavljal zanesljivo, varno, konkuren¢no in do okolja prijazno proizvodnjo
toplotne in elektri¢ne energije. Zelimo biti najbolj fleksibilno podjetje na vseh
podrocjih svojega delovanja ter v okviru svojih zmoznosti spodbujati raziskave

in razvoj ter vpeljevanje OVE in nizkooglji¢nih virov.

GLAVNI DOLGOROCNI CILJ

Cilj druzbe Termoelektrarna Sostanj, d. 0. 0., je ohranjati in optimizirati
proizvodne zmogljivosti ter zagotavljati neprekinjeno, zanesljivo, varno,
konkurenc¢no in do okolja prijazno proizvodnjo toplotne in elektricne energije
z uporabo razli¢nih primarnih virov. Za realizacijo glavnega cilja so postavljeni
dolgoroéni podroéni cilji, v okviru teh pa so postavljeni letni cilji. V skladu

s pricakovaniji ustanovitelja TES deluje v smeri podpore ohranjanju in
nadaljnjemu razvoju obstoje¢e energetske lokacije.

Politika sistema vodenja

TES ima vzpostavljen integriran sistem vodenja,

ki je sestavljen iz sistema vodenja kakovosti po
zahtevah ISO 9001, sistema ravnanja z okoljem po
zahtevah I1SO 14001, sistema vodenja varnosti in
zdravja pri delu po zahtevah ISO 45001, sistema
upravljanja informacijske varnosti ISO 27001 in
sistema obvladovanja premozenja ISO 55001. Poleg
tega ima TES vzpostavljen tudi sistem vodenja
preskusevalnega laboratorija po zahtevah SIST EN
ISO/IEC 17025:2017 in je akreditiran pri Slovenski
akreditaciji (SA). Zunanja redna presoja obvladovanja
in delovanja sistema vodenja kakovosti po standardih

ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001 in ISO
55001 je potekala v juniju. Komisija za ocenjevanje je
ugotovila, da druzba uspesno izpolnjuje predpisane
zahteve standardov. Z uvedbo integriranega sistema
vodenja so vse aktivnosti povezane v u¢inkovit
sistem, ki vodi k uresni¢evanju vizije in poslanstva
ter dolgorocnih ciljev druzbe. Zaposlenim zagotavlja
varne in udobne delovne pogoje, ki so pogoj za
ustvarjalno delo. Z integracijo posameznih sistemov
vodenja v celovit integriran sistem vodenja uvajamo
filozofijo celovitega obvladovanja kakovosti.



Zavedamo se, da s proizvodnjo toplotne in elektri¢ne energije povzrotamo vplive na
druzbo in okolje:

- z zaposlovanjem ljudi,

- s porabo energije, energentov, vode in drugih surovin,

- z emisijami plinov in prahu v ozracje,

- z izpusti voda v okolje,

- s proizvodnjo pepela, Zlindre in produktov razzveplanja,
- z raznimi drugimi odpadki,

- s hrupom delovanja naprav.

Zagotavljanje zadovoljstva odjemalcev, zdravega okolja, informacijske varnosti,
varnega in zdravega dela ter pozarne varnosti je temeljni pogoj in skupen namen
vodstva ter vseh zaposlenih. Vloge, odgovornosti in pooblastila so definirani in
zaposleni so z njimi seznanjeni. TES si prizadeva v okviru moznosti zagotavljati takéne
pogoje dela, ki zaposlenim in obiskovalcem zagotavljajo varno in zdravo delovno okolje.

Uspesdno izvajanje politike zahteva sodelovanje vseh zaposlenih in sprejemanje
individualne obveznosti.

2.5.1 Varnost in zdravje pri delu ter pozarna varnost

V termoelektrarni skrbimo za ohranjanje in izboljSevanje zdravja zaposlenih ter varno
in spodbujevalno delovno okolje. Nasi zaposleni so tudi zaradi tega produktivnejsi,
ustvarjalnejsi in ostajajo zvesti svoji organizaciji. Z uresni¢evanjem nacel varnosti in
zdravja pri delu tako lazje zaposlujemo kakovostne kadre in gradimo svoj ugled.

Sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu sistemati¢no urejamo s pomocjo ISO 45001,
ki smo ga uspesno certificirali v letu 2020. Zavedamo se, da z izboljSevanjem stanja

na podroc¢ju varnosti in zdravja pri delu dosegamo bolj$e pocutje zaposlenih, boljso
izrabo sredstev za delo in vecjo produktivnost ter da za doseganje pozitivnih rezultatov
varnosti in zdravja pri delu ni dovolj le vzpostaviti sistem, ampak ga je treba dobro
povezati z drugimi programi in sistemi upravljanja.

V letu 2025 smo na podroc¢ju varnosti in zdravja pri delu ter pozarne varnosti izvajali
redne preventivne ukrepe, ki zagotavljajo visoko stopnjo varnosti in zdravja pri delu

ter pozarne varnosti na vseh organizacijskih ravneh. Pozornost je bila namenjena
usposabljanju zaposlenih za varno in zdravo delo, pregledom delovne opreme, dolocitvi
kakovostne varovalne in delovne opreme, izvajanju oziroma preventivnemu delovanju.

S pomoc¢jo ukrepov za promocijo zdravja na delovhem mestu spodbujamo zaposlene,
da se vestno udelezujejo aktivnosti za varovanje in krepitev zdravja, seznanjamo jih

z vsebinami s podro¢ja duSevnega zdravja, prav tako jim omogo¢amo preventivne
preglede, cepljenja, medicinsko preventivni aktivni odmor. Zaposlenim je enkrat
tedensko na voljo koSarica sadja, v jesenskem ¢asu pa smo delavcem med drugim
zagotovili prehranska dopolnila v obliki vitaminov C in D3. Program za nacrtovanje

in izvajanje promocije zdravja na delovnem mestu se letno prilagaja finanénim
zmoznostim in aktualnim razmeram.

Poleg delovanja, skladnega z zakonodajo, imamo vzpostavljene u¢inkovite mehanizme
za prepoznavanje negativnih vidikov in tveganj, v okviru katerih pripravimo ukrepe, cilje
in izboljSave.

Tudi v letu 2026 bo pozornost namenjena usposabljanju delavcev za varno delo,
usposabljanju ob izrednih dogodkih, vzdrZzevanju visoke ravni pozarne varnosti,
pregledom delovne opreme in nakupu kakovostne osebne varovalne opreme za
zaposlene. Prizadevali si bomo, da bomo zakonske zahteve nadgradili z dodatnimi
aktivnostmi, katerih cilj je predvsem izboljSanje varnosti zaposlenih in posledi¢no
ucinkovitosti delovnega procesa.
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Kadri in izobrazevanje

// poslovno porocilo

Stevilo zaposlenih za nedolo¢en ¢as na dan 31. december 2025 je

282 delavcev. Poleg delavcev za nedolocen ¢as je bilo konec meseca
decembra 2025 zaposlenih 3e 9 delavcev (3,1 %) za dolo¢en Cas, tako
da znasa skupno Stevilo zaposlenih 291 delavcev. Povpre¢na starostna
struktura zaposlenih na dan 31. december 2025 je bila 47 let, povprecna
delovna doba je znasala 25 let in 5 mesecev. Na ta dan je bilo zaposlenih

260 moskih (89 %) in 31 zensk (11 %).

STEVILO ZAPOSLENIH 31.12.2025 31.12.2024

Skupaj 291 300
""""""""""""" Dolocen cas 9 2
""""""""""""" Nedolocen cas 2822 208

V ¢asu od januarja do konca decembra 2025

je bilo opravljeno 29.504 ur usposabljanj (brez
prakti¢nega usposabljanja dijakov in studentov ter
zunanjih izvajalcev). Statisti¢no to predstavlja 100 ur
usposabljanja na zaposlenega.

Invalidska problematika

V tem obdobiju je bilo med zaposlenimi 11 delovnih
invalidov (3,8 %), ki delajo s polnim delovnim ¢asom.

Boleznine

Bolniski stalez je v tem obdobju znasal 37.938 ur oz.
% BS je 6,2 % pri vseh zaposlenih in pri zaposlenih
za nedoloc¢en ¢as 6,4 %, kar je manj kot v enakem
obdobju preteklega leta (v obdobju 1-12/24 je znasal
bolniski stalez 8,2 % o0z. 8,3 %).

Kadrovska tveganja

Ker je trenutni Zakon ZPFPPIP veljaven le do

30. 4. 2027, je zaradi negotove prihodnosti posledi¢no
poviSana stopnja fluktuacije delavcev.

Za obvladovanje kadrovskih tveganj izvajamo
naslednje ukrepe:

- Usposabljanja za nemoteno obratovanje
tehnoloskih enot in priprava informativnih kariernih
nacrtov.

+ Financni ukrep za zadrzevanje kadra (lojalnostni
dodatek, povisana sredstva za nagrajevanje
kvartalne individualne uspesnosti).

- Splosni ukrepi za dvig motivacije zaposlenih
(vse vrste formalnih in neformalnih izobrazevanj,
kompetencni center, okrepljeno informiranje
zaposlenih, promocija zdravija,...)

- Kadrovska strategija za Cas trajanja zakona do
30.4.2027 (pripravljeni razli¢ni scenariji).

- Vzpostavitev sistema za upravljanje kljuénih kadrov
(glede na cilje podjetja, kompetenéni model,
tveganja in poslovni nacrt za leto 2026).



Proizvodnja

// poslovno porocilo

2.0

Proizvodnja elektricne energije
(na pragu)

V TES smo v letu 2025 proizvedli
1848 GWh elektri¢cne energije, kar je
1222 GWh ali 40 % manj kot v letu 2024.

Iz premoga je bilo proizvedenih
1678 GWh, iz plina pa 130 GWh elektri¢ne
energije.

blok 5 TES 2025

[NGERENN [ TES 2024

plinske turbine

—— vrednostiv grafu sovGWh
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Proizvodnja elektri¢ne
energije na pragu (po letih)

Proizvodnja toplotne energije
(po mesecih)

V letu 2025 smo proizvedli

276 GWh toplotne energije za
ogrevanje, kar je 3 GWh ali

1% vec kot v letu 2024, in sicer
zaradi nekoliko visjih potreb po
odjemu toplotne energije.

S toplotno energijo oskrbujemo
skoraj celotno Salesko dolino in
s tem pripomoremo k zmanjSanju
Skodljivih emisij, saj ima tako
proizvedena toplotna energija
manj negativnih vplivov na okolje,
kot individualna kurisca.

Proizvodnja toplotne energije
(po letih)

2021

2022

2023

2024

2025

januar

februar

marec

april

maj

junij

julij

avgust

september

oktober

november

december

legenda

2022

2023

2024

2025

vrednosti v grafu so v GWh

n
o
[N)
=

vrednostiv grafu so v GWh

vrednostiv grafu so v GWh

3.166

2.592

2.735

3.070

1.848

41,851
46,966

38,762
31,17

30,032
27,969

20,130
20,389

14,176
13,330

8,770
9,849

8,425
8,398

8,785
8,185

10,089
11,663

22,221
19,476

31,716
34,641

41,016
41,392

275,972

273,375

319

305

273
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Poraba energentov

V letu 2025 smo porabili 1.481.829 ton premoga,
39.995.770 Nm3 plina in 66.098 ton biomase. Poraba
premoga in biomase za proizvodnjo elektri¢ne
energije je znasala 1.489.596 ton, za proizvodnjo
toplotne energije pa 58.331 ton. Povprecna kurilna
vrednost prevzetega premoga je bila 10,926 kl/kg,
kar je nekoliko slabse kot v letu 2024, ko je znasala
11,140 kJ/kg. Povprec¢na kurilna vrednost prevzetega
plina je bila 11,555 kWh/Nm§.

Emisije CO2z

TES je s proizvodnjo elektriéne in toplotne energije
v letu 2025 v okolje emitiral 1.803.344 ton CO2
(Porocilo o monitoringu emisij TGP za leto 2025), kar
je 1.285.986 t CO2 manj kot v letu pred tem. Skladno
z dologili Zakona o varstvu okolja bo TES dajatev za
onesnazenje okolja (1 kupon/1 tona CO2) poravnal

do 30. septembra 2026. Za poravnavo dajatve ima
na voljo 13.164 brezplacnih kuponov za dejavnost
proizvodnje toplotne energije (Odlo¢ba RS Ministrstva
za okolje in prostor). Razliko v visini 1.790.180
emisijskih kuponov COz je TES zagotovil z njihovim
nakupom.
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Vzdrzevanje

/] poslovno porocilo

Za nemoteno proizvodnjo elektri¢ne energije je

v prihodnjem letu v elektrarni treba vzdrzevati

dve parni proizvodni enoti (blok 5 in blok 6), dve
plinski proizvodni enoti, dve toplotni postaji, sistem
transporta premoga, pripravo vode, skupne objekte
ter bloka 3 in 4 (zgolj za zagotavljanje varnosti

ljudi). Vse te objekte, naprave in napeljave je treba
sistemati¢no vzdrzevati, ¢e Zelimo obratovati varno in
zanesljivo, okoljsko vzdrzno, z visoko razpolozljivostjo
in fleksibilnostjo proizvodnih enot, optimalnim
izkoristkom ter do konca nacrtovane podaljSane
Zivljenjske dobe blokov. Vzdrzevalni posegi na
napravah se izvajajo na podlagi spremljanja
njihovega delovanja, obratovalnih dogodkov, ocene
preostale zivljenjske dobe, s pomocjo porusnih in
neporusnih metod kontrole materialov, zahtev po
varnem in zanesljivem obratovanju ter sprejetih
smernic oziroma strategije obratovanja in vzdrZevanja
naprav.

2021

2022
Gibanje stroskov vzdrzevanja 2023
naprav in opreme

2024

vEUR

Ocenjujemo, da smo vse posege na napravah izvajali
gospodarno. Redno vzdrzevanje naprav in delovne
opreme je iziemno pomembno predvsem zaradi
ohranjanja njihove vrednosti in predvidene Zivljenjske
dobe ter preprecevanja morebitnih zastojev zaradi
izpada naprav iz procesa. Z uporabo informacijskega

Celotno vzdrzevanje delimo na:

- redno preventivno vzdrZzevanje, ki zajema
preglede, kontrole, analize ter izvedbo posegov, Ki
omogocajo zanesljivo obratovanje vseh naprav. V
ta sklop sodijo tako popravila kot tudi zamenjave
posameznih sklopov naprav. Posegi na napravah, ki
jih ni mogoce izlociti iz obratovanja, pa bi bili nujni,
se izvajajo v ¢asu zaustavitev blokov, predvsem ob
koncih tedna;

- vecje vzdrzevalne posege posameznih
pomembnejsih sklopov proizvodnih enot, ki
zajemajo vrsto vzdrzevalnih aktivnosti, kot so
pregledi in meritve, montaza in demontaza,
popravila ter zamenjave rezervnih delov strojev
in naprav ter terjajo izlocitev strojev in naprav ali
celotne proizvodne enote iz obratovanja.

Za vzdrzevanje vseh pogonskih enot, preostalih
objektov in naprav smo porabili 6.942.052 evrov, kar
je 1.813.638 evrov ali 21 % manj kot v letu 2024.

6.532.702

7.710.713

7.801.172

8.755.690

6.942.052

sistema SAP PM lahko stroske uc¢inkoviteje
nadzorujemo, na podlagi analize podatkov
prepoznavamo Sibke tocke v tehni¢nih sistemih
proizvodnih naprav in pravo¢asno odpravljamo
oziroma zmanjsujemo tveganja izpada proizvodnje
elektricne energije.



Trzni polozaj

2.9.1. Prodaja in kupci
Termoelektrarna Sostanj je v letu 2025 dosegla 255.300.559 evrov &istih

prihodkov od prodaje, kar je 306.863.648 evrov ali 55 % manj kot v letu
2024.

Struktura ¢istih prihodkov od prodaje v letu 2025:

Prodaja elektri¢ne energije

S prodajo elektri¢ne energije smo v letu 2025 ustvarili 237.489.416 evrov
prihodkoyv, kar je 57 % ali 310.050.903 evrov manj od dosezenih v letu
2024, kar je posledica izvajanja gospodarske javne sluzbe skladno z
ZPFPPIP.

Prihodki od prodaje elektri¢ne energije po letih:

340000000 = @ -t P
o7
310.000.000 2023 2024 - -57%
.77 2022 .
280.000.000
250.000.000 .x’ kg
2025
220.000.000 2021
190.000.000
160.000.000 | 211436193EUR | 328.668175EUR  457.656.936 EUR A 547.540.319EUR  237.489.416 EUR

Skladno z dologili ZPFPPIP je TES del naértovane proizvodnje elektri¢ne
energije prodal vnaprej na javni drazbi, ki je bila izvedena dne 9.1.2025 na
Borzenu/BSP.

Skupna
koli¢ina  Skupna vrednost Povprec¢na
MWh vEUR Delez cenaEEVEUR
GEN-I,d.o.0. 483.235 51.168.788,68 43,6% 105,89
HSE d.o.o. 96.647 10.130.539,54 8,6% 104,82
VITOL Gas and Power B.V. 530.421 56.055.465,00 47,8% 105,68

Razliko med koli¢inami elektricne energije, prodanimi na podlagi
dolgoroénih pogodb, in dejansko napovedano proizvodnjo za dan vnaprej,
je TES preko pogodbenega izvajalca trzil na organiziranem trgu elektriéne
energije za dan vnaprej s tocko dobave v Republiki Sloveniji.

Skupna prodaja elektricne energije v letu 2025 je znasala 2006 GWh,
pri cemer je bila dosezena povprecna cena prodane elektri¢ne energije
118,39 EUR/MWHh.

Prihodki od prodaje Ostali prihodki
toplotne energije od prodaje

255,3 mio EUR

Prihodki od prodaje
elektri¢éne energije

93 %
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2025 Prodana EE SKUPAJ

MWh Vrednost v Povp. cena

TEUR vEUR
[T JANUAR siisan voss 14427
e FEBRUAR o508 oses 12437
[ M AREC 255607 e 11530
e ApR||_ oure somrs 10752
S MAJ S o8 sase 9991
S j’L’J‘NH Sy saes 10091
JuLu 31.916 3.244 10163
AVGUST S0 e 10046
S SEPTEMBER 22434 2286 10191
OKTOBER 251106 soses "599
S NOVEMBER 249.496 28841 11560
- DECEMBER 316.852 35734 11278

SKUPAJ 2.005.957 237.489 118,39

Prodaja toplotne energije

S prodajo toplotne energije smo v letu 2025 ustvarili 13.180.637 evrov
prihodkov, kar je 3 % ve¢ od dosezenih v letu 2024. Proizvodnja in prodaja
toplotne energije je prilagojena glede na potrebe Komunalnega podjetja
Velenje. Prodajna cena toplotne energije je dolo¢ena v 8. ¢lenu ZPFPPIP
injev letu 2025 znasala 47,76076 EUR/MWHh.

16.000.000

14.000.000

12.000.000

9.908.159

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

vEUR

2021

Preostala prodaja

9.644.649

2022

14.359.955

2023

12.761.538

2024

13.180.637

+3%

2025

Preostali prihodki od prodaje znasajo 4.630.506 evrov. Nanasajo se na
prodajo sistemskih storitev, elektrofiltrskega pepela in sadre, prodajo
sistemske vode, najemnin, prodajo odpadnega in preostalega materiala. Ti
prihodki v strukturi prihodkov od prodaje predstavljajo 2 % prihodkov.



2.9.2 Nabava in dobavitelji Druzba je v skladu s 3. odstavkom 15. ¢lena
ZPFPPIP dolzna k sklenitvi pogodb za nabavo

blaga in storitev (ki spadajo v kategorijo

Glavni cilj nabave je zagotavljanje surovin, nenormiranih upravi¢enih stroékoy), Ki presega
materialov, rezervnih delov, opreme in storitev za 40_-000_ SO Nk leto za posamezni pravni posel,
redno poslovanje in nabavo investicijske opreme pridobiti soglasje Nadzornega sveta.

po najugodnejsih cenah, najugodnejsih placilnih
in dobavnih pogojih, najzanesljivejsih virih in
optimalnih nabavnih poteh.

Najpomembnejsi strateski dobavitelj druzbe za
dobavo surovin je Premogovnik Velenje. Nabava
premoga za proizvodnjo elektri¢ne in toplotne
Druzba je zavezanec za izvajanje narocil po Zakonu energije predstavlja 38 % celotne nabave oziroma
o0 javnem narocanju (ZJN-3). 78 % vseh energentov.

8,7%

investicije

3,6%

storitve

Struktura nabave v letu 2025

37,4%

emisijski kuponi

48,8%

energenti

1,4%

ostali materiali

ostali energenti

biomasa

15,4% \ |

plin

’ 2025 Struktura energentov

77,7%

premog



|nveStICIJe // poslovno porocilo

2.10

Uporabniki elektri¢cne energije pricakujejo, da je ta na voljo takrat, ko

jo potrebujejo, zato je osnovna naloga elektroenergetike pravocasna,
zadostna in zanesljiva oskrba s kakovostno elektri¢no energijo. Za
ucinkovito izvajanje aktivnosti proizvodnje sta zato potrebna pravocasno
razvojno nacrtovanje ter izvajanje vlaganj v zanesljivost proizvodnje, s
¢imer se eliminirajo tehnologka in tehni¢na tveganja pri zagotavljanju
proizvodnje.

VEUR
INVESTICIJSKA VLAGANJA 2025
1. INVESTICIJE V NOVE PROIZVODNE KAPACITETE 0
1.1 Studije 0
Studije, investicijska in projektna dokumentacija 0
2. INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE 31.335.831
2.1Vlaganje v zanesljivost proizvodnje (VZP) 31.009.890
Investicijsko vzdrzevanje - remont bloka 6 12.166.986
LTSA (dolgoro¢no vzdrzevanje) bloka 6 7.319.057
APM (implementacija modulov za celovito upravljanje) bloka 6 520.528
OPM (implementacija modulov za izbolj$anje delovanja) bloka 6 600.000
DCS (zamenjava upravljalnega sistema) bloka 6 229.582
Indpekcija C na plin. turbinah PT51-52 8.481.803
Paketi DeNox za B6 974.800
Reverzna osmoza za pripravo DEMI vode 256.450
Predelava cevnega transporterja stabilizata CT6-2 160.930
Ostala vlaganja v okviru VZP 299.755
2.2 Vlaganja v ostala sredstva v proizvodnji (VOS) 325.941
Drobne investicije 257.217
Druga vlaganja v okviru VOS 68.724
3.INVESTICIJE V OSTALA OSNOVNA SREDSTVA 128.701
3.1 Poslovno-informacijski sistem 0
3.2 Korporativna varnost 36.940

3.3 Drugo 91.761

SKUPAJ 31.464.533




VLAGANIJE V ZANESLIJIVOST
PROIZVODNIE (VZP)

InSpekcija C na plinskih turbinah PT51-52

Investicija zajema izvedbo C in§pekcije na plinskih
turbinah PT51in PT52, tipa SGT-800, ter dviga
skupne moci plinskih turbin z 42 MW na 53 MW.
Namen investicije je zagotoviti nadaljnje varno,
zanesljivo in tehni¢no ustrezno obratovanje obeh
plinskih turbin ob hkratnem izboljSanju njune
razpolozljivosti in uporabnosti v sistemu.

Sanacija streh, odtokov - skupni objekti

Investicija zajema sanacijo poskodovanih
delov kanalizacijskega omrezja na starejsem
delu industrijskega obmo¢ja. Zaradi starosti
omrezja, vplivov kemikalij, betonu Skodljivih
snovi in prometa tezkih vozil je prislo do
poskodb kanalizacijskih cevi in jaskov, kar
povzroc¢a cezmerne koli¢ine vtokov vode ter s
tem vigje stroske ¢is¢enja na Cistilni napravi.
Namen investicije je zamenjava uni¢enih delov
kanalizacijskega omrezja, zagotovitev varnega
in zanesljivega odvajanja odpadnih voda ter
preprecitev iztekanja nevarnih snovi v zemljino in
podtalnico.

Obnova in nabava rezervnih pogonov za transport
premoga

Investicija zajema nakup novih oziroma obnovo
obstojec¢ih pogonov transportnih trakov ter
pripadajocih rezervnih delov za sistem transporta
premoga iz Premogovnika Velenje do kotlovskih
bunkerjev v TES. Zaradi velike dolZine transportnih
poti, neprekinjenega obratovanja sistema in
starosti posameznih pogonov so nekateri klju¢ni
elementi ze moc¢no obrabljeni. Namen investicije
je zagotoviti zanesljivo, varno in neprekinjeno
obratovanje transporta premoga na bloke ter
zmanj$ati tveganje za izpade oziroma motnje pri
oskrbi s premogom.

Predelava cevnega transporterja stabilizata
CT6-2

Investicija zajema predelavo sistema transporta
stabilizata od mesalnice bloka 6 do vmesne
deponije, in sicer z ukinitvijo oziroma skrajsanjem
transporterja CT6/2. Ker je blok 4 trajno
zaustavljen, transport stabilizata od mesalnice
bloka 4 do vmesne deponije ni ve¢ potreben,
zato se del obstojec¢e konstrukcije lahko odstrani.
S predelavo se bo transportna pot skrajsala za
priblizno 70 m, odstranilo se bo vecje Stevilo
valjckov in delov nosilne konstrukcije, s tem pa
se bo zmanj3alo obremenitve, obrabo, porabo
elektri¢ne energije ter ¢as za redne preglede in
vzdrZzevanje. Investicija bo hkrati omogocila tudi
rudenje objekta mesalnice bloka 4.

Reverzna osmoza za pripravo DEMI vode

Investicija zajema namestitev reverzne osmoze
pred ionskimi smolami v sistemu priprave DEMI

vode. S tem se izboljSa odstranjevanje trdih
delcey, soli, mineralnih primesi, organskih spojin in
drugih necistog, ki lahko povzro¢ajo obremenitve
ali poskodbe ionskih smol. Namen investicije je
podalj$ati Zivljenjsko dobo ionskih smol, zmanj3ati
potrebo po njihovi regeneraciji in zniZati porabo
kemikalij HCl in NaOH. Investicija bo prispevala

k boljsi kakovosti demineralizirane vode, vegji
ucinkovitosti sistema, nizjim stroskom vzdrzevanja
ter zmanjsanju koli¢ine odpadnih regeneracijskih
eluatov. Hkrati zagotavlja vecjo zanesljivost
priprave DEMI vode za potrebe bloka 6 in plinskih
turbin zlasti v primeru omejitev pri trenutnem viru
pitne vode iz Topolsice.

Izvedba nove SN in NN razdelitve za zagotovitev
breznapetostnega stanja na B 1-4

Investicija zajema prilagoditev oziroma prestavitev
napajanja tehnoloskih porabnikov, ki se trenutno
napajajo iz energetskih razdelilnikov na obmogju
predvidenega rusenja blokov 1 do 4. Porabniki,

ki so vezani izklju¢no na potrebe bloka 4, bodo
izklopljeni in demontirani, preostalim klju¢nim
porabnikom pa bo treba zagotoviti novo, neodvisno
napajanje. S tem se bo omogocilo nadaljnje
zanesljivo delovanje podpornih sistemov TES,

kot so priprava vode, kompresorska postaja,
izpraznilni rezervoarji, ¢rpalke in drugi skupni
tehnoloski sistemi. Namen investicije je zagotoviti
varno izvedbo rusitvenih del ter ohraniti nemoteno
obratovanje sistemoyv, ki ostajajo v uporabi.

Servis frekvenénikov zagonskih motorjev
PT51/PT52 ABB ASC 800 1,5MW

Investicija zajema izvedbo velikega servisa
frekvenénih pretvornikov zagonskih motorjev
+51MBJ10 in +52MBJ10 plinskih enot PT51 in

PT52, tipa ACS800-07-2320-7, moci 1,5 MW.
Zadnji velik servis je bil opravljen leta 2018, zato
je skladno s Sestletnim servisnim intervalom in
protokolom vzdrzevanja proizvajalca ABB potreben
nov pregled oziroma servis. Namen investicije je
zagotoviti zanesljivo delovanje zagonskih sistemov
plinskih turbin ter zmanjsati tveganje za odpovedi,
zastoje in motnje pri obratovanju plinskih enot.

Prilagoditev razsvetljave na obstojeco
zakonodajo in URE

Investicija zajema zamenjavo obstojecih
fluorescentnih svetilk z energetsko ucinkovitejsimi
LED svetilkami na tehnoloski enoti 6, predvsem
na obmocju kotla, strojnice, bunkerskega dela in
RDP6. Namen investicije je zmanjSanje porabe
elektri¢ne energije, znizanje stroskov vzdrZzevanja
ter izboljSanje energetske ucinkovitosti skladno
z zahtevami Zakona o uc¢inkoviti rabi energije.
Zamenjava se izvaja postopno, pri ¢emer so LED
svetilke prilagojene obstojecim instalacijam, zato
vecji gradbeni ali elektro posegi niso potrebni.
Investicija bo prispevala k zanesljivejsi, varénejsi
in dolgoro¢no vzdrznejsi razsvetljavi tehnoloskih
prostorov.
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Denox paketi

Investicija zajema zamenjavo posameznega nivoja
katalizatorskih paketov SCR sistema na bloku

6, Ki se uporablja za zmanjsevanje emisij NOx v
dimnih plinih. SCR sistem z uporabo amonijaka
omogoca pretvorbo dusikovih oksidov v dusik in
vodo ter dosega visoko ucinkovitost redukcije NOX.
Zaradi obratovalnih vplivov, tvorjenja depozitov

in postopnega zmanjsevanja kemijske aktivnosti
katalizatorjev je treba pakete po dolo¢enem stevilu
obratovalnih ur oziroma letih zamenjati. Namen
investicije je ohraniti ustrezno ucinkovitost denox
sistema, zagotoviti izpolnjevanje okoljskih zahtev in
omogociti zanesljivo obratovanje bloka 6.

LTSA bloka 6

V okviru zunaj sodne poravnave s skupino GE je
bila v letu 2021 sklenjena pogodba o dolgorocnem
vzdrZevanju bloka 6, LTSA.

Na podlagi pogodbe LTSA so bila v letu 2025
zagotovljena sredstva za dolgoro¢no vzdrzevanje
bloka 6, ki zajema vzdrzevalna dela, preglede,
popravila, prenove in zamenjave skladno z navodili
za obratovanje in vzdrZevanje proizvajalca opreme
OMM.

Remont bloka 6

Investicija zajema izvedbo remonta oziroma
investicijskega vzdrzevanja bloka 6 v letu

2025, s katerim so bila izvedena vecja obcasna
popravila naprav in opreme z namenom ohranitve
funkcionalnosti, podalj$anja dobe koristnosti

ter zagotavljanja zanesljivega, uc¢inkovitega

in konkurenénega obratovanja bloka. Med
najobseznejsimi nac¢rtovanimi deli so bili izvedeni
C+ in$pekcija generatorja z zamenjavo rotorja
generatorja, B inSpekcija parne turbine, zamenjava
dela nosilnih cevi ponovnega pregrevalnika,
sanacijska dela na kotlu, sanacija grelnika
LUBECO, remont napajalnih ¢rpalk, revizija
ventilatorjev vleka in podpiha ter izvedba
neporusnih NDT preiskav na najbolj kriti¢nih delih
opreme. Poleg nacrtovanih aktivnosti je bilo med
remontom izvedenih tudi ve¢ dodatnih, prvotno
nepredvidenih del, med katerimi so bile zamenjave
obrabljenih cevi na grelniku LUBECO, menjava
cevnih zas¢it na pregrevalnih ceveh in sanacija
turbinskih ventilov.

VLAGANJAV OSTALA SREDSTVAV
PROIZVODNIJI (VOS)

Obnova garderob s kopalnicami in sanitarijami

Investicija zajema sanacijo in obnovo dotrajanih
garderob, kopalnic in sanitarij, ki so bile nazadnje
delno obnovljene leta 1997. Zaradi dolgoletne
intenzivne uporabe prostori ne zagotavljajo vec
ustreznega higienskega standarda ter varnih in
zdravih pogojev za zaposlene. Obnova vkljucuje
demontazo sanitarne opreme, izsekavanje
dotrajane keramike, obnovo vodovodnih, odtoc¢nih,
prezracevalnih in elektroinstalacij, zidarska,

keramicarska in slikopleskarska dela ter obnovo
hidroizolacije. Namen investicije je zagotoviti
higiensko in energetsko ustreznost prostorov ter
izboljsati delovne pogoje zaposlenih.

DROBNE INVESTICLE

Drobne investicije v TES so del skupnega plana
vlaganj in zajemajo nabavo novih oziroma
zamenjavo dotrajanih osnovnih sredstev, potrebnih
za nemoteno, zanesljivo in varno obratovanje
termoelektrarne. Investicije vklju¢ujejo nove
naprave, merilnike in instrumente, stroje, orodja,
roc¢ne naprave, vozila, dvizne naprave ter ostala
drobna osnovna sredstva, za katera je zaradi
starosti, obrabe ali tehnoloske zastarelosti
potrebna zamenjava oziroma posodobitev. Vlaganja
so razdeljena po prioritetah glede na njihov pomen
za zagotavljanje obratovanja tehnoloskih enot, pri
¢emer so pod prioriteto | vklju¢ene nujno potrebne
investicije. Namen vlaganj je tudi optimizacija in
racionalizacija poslovanja, ve¢ja samostojnost
pogonskega in vzdrzevalnega osebja pri izvajanju
vzdrzevalnih aktivnosti ter uporaba sodobnejse
tehnologije ob upostevanju specifi¢nih potreb
posameznih procesov. S tem se zagotavlja

varnost zaposlenih in naprav, vec¢ja zanesljivost
obratovanja ter dolgoro¢no vzdrzno delovanje
termoelektrarne.

INVESTICIJE V OSTALA OSNOVNA
SREDSTVA

Nadgradnja sistema tehni¢nega varovanja

Investicija je potrebna zaradi zagotavljanja visje
stopnje fizitnega in tehni¢nega varovanja objektov
TES ter povecanja zanesljivosti obstojecega
varnostnega sistema.

OSTALO

Premestitev materiala Sostanjskega jezera

Investicija je potrebna zaradi zagotavljanja
nemotenega, zanesljivega in varnega obratovanja
elektroenergetskega objekta TES. Predvidena
ekologka sanacija oziroma revitalizacija plitvine

v Sostanjskem jezeru je namenjena ohranjanju

in izboljSanju kakovosti vodnega okolja ter
zagotavljanju ustreznih naravovarstvenih pogojev.
Z izvedbo posega se bo plitvina revitalizirala

za doseganje ugodnejsSega ekolodkega stanja

za vodni Zivelj. Hkrati bo investicija omogocila
zagotavljanje vecjega volumna vodnega vira
tehnoloske vode, ki je potreben za proizvodnjo
elektriéne energije v TES.



Analiza poslovanja

// poslovno porocilo

2.11

2.11.1 Poslovanje v letu 2025

0d 1.1. 2025 dalje je TES samostojna druzba, katere obveznosti, pravice

in odnosi so urejeni skladno z Zakonom o prehodnem financiranju
pospesenega in pravicnega izstopa iz premoga, Uradni list RS, §t. 109/24
(v nadaljevanju ZPFPPIP) in spremenjenim Aktom o ustanovitvi druzbe
TES po prenosu lastnistva na Republiko Slovenijo, ki jo po zakonu zastopa
Uprava Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.

Dne 9. 9. 2025 je bila podpisana Pogodba o izvajanju gospodarske javne
sluzbe proizvodnje in dobave toplote distributerju toplote na obmocju
Mestne obgine Velenje in Obgine Sostanj, &t. 2570-25-520000, sklenjena
med Republiko Slovenijo in TES za ¢as trajanja gospodarske javne sluzbe
od 1. januarja 2025 do 30. aprila 2027. Skladno s 6. ¢lenom Pogodbe

in Odloc¢ho §t. 360-17/2025/47 z dne 7. 8. 2025 zna$a priznana visina
nadomestila za leto 2025 163.964 TEUR.

Med upravi¢ene stroske zakon vkljucuje tudi izdatke za investicijsko
vzdrZevanje, ne vkljuCuje pa stroskov amortizacije in odpisov, ki se
obravnavajo kot neupravic¢eni stroski. Ti so v letu 2025 znasali skupaj
36 milijonov evrov in so imeli klju¢en vpliv na izkazano izgubo druzbe.
Negativen poslovni izid tako v pomembni meri odraza zakonsko
opredeljen nacin financiranja izvajanja gospodarske javne sluzbe in ne
tekoce operativne uspesnosti ali likvidnostnega poloZaja druzbe.

Druzba v letu 2025 izkazuje negativen ¢isti poslovni izid v visini
-33.685.173 evrov.

vEUR
Poslovniizid iz poslovanja (22.736.744) (75.492.252)
Finan¢ni izid (10.948.429) (10.191.198)
POSLOVNIIZID IZ POSLOVANJA (33.685.173) (85.683.450)
Odmerjeni davek 0 0
Odlozeni davek 0 0
CISTIPOSLOVNIIZID (33.685.173) (85.683.450)

Financniizid je bil v letu 2025 negativen in je znagal-10.948.429 evrov. Na
negativni izid vplivajo obresti in stroski porostev za posojila, prejeta od
bank za financiranje investicij v izgradnjo bloka 6.V primerjavi s preteklim
letom so finanéni odhodki nizji zaradi niZzjega stanja zadolzenosti do bank
(redno odplacilo glavnic posojil).




Prihodki

2024 %

POSLOVNI PRIHODKI 562.676.912 99
FINANCNI PRIHODKI 0 2.969.849 1
PRIHODKI 100 565.646.761 100

Druzba je v letu 2025 dosegla 362.114.094 evrov prihodkov, ki so v
primerjavi s predhodnim letom nizji za 36 % in to predvsem zaradi

nizjih prihodkov od prodaje elektri¢ne energije. V primerjavi s preteklim
letom so prihodki od prodaje elektricne energije, ki v letu 2025 znasajo
237489.416 evrov, nizji za 57 %, kar je posledica delovanja TES kot
gospodarske javne sluzbe za potrebe proizvodnje in prodaje toplotne
energije v Saleski dolini, skladno z ZPFPPIP. Prihodki od prodaje toplotne
energije v visini 13.180.637 evrov so predvsem zaradi visjih potreb
Komunalnega podjetja Velenje in s tem posledi¢no vi§je proizvodnje
toplotne energije visji za 3 %. Prodajna cena toplotne energije je zakonsko
dolo¢ena za ¢as izvajanja gospodarske javne sluzbe.

Odhodki
2024 %
POSLOVNI ODHODKI 638.169.165 98
FINANCNI ODHODKI 3 13.161.047 2
ODHODKI 100 651.330.212 100

V letu 2025 so znasali odhodki 395.799.267 evrov, kar je 39 % manj kot v
letu 2024. Poslovni odhodki so se v primerjavi s preteklim letom predvsem
zaradi niZjih stroskov premoga in nizjih stroskov emisijskih kuponov
zaradi manj$e proizvodnje in s tem poslediéno manjse porabe energentov
zmanjsali za 40 %.

Z letom 2025 TES samostojno nastopa na trgu elektri¢ne energije,
zaradi Cesar zagotavlja potrebne koli¢ine elektricne energije za
izpolnjevanje prevzetih dolgorocnih prodajnih obveznosti. Med nabavno
vrednost prodanega blaga se v letu 2025 vkljucujejo stroski nakupa
elektricne energije, namenjene pokrivanju dolgoroéno prodanih koli¢in
elektricne energije ter vsi drugi neposredno pripisljivi stroski, povezani z
zagotavljanjem in prodajo elektri¢ne energije.

Povec¢anje nabavne vrednosti prodanega blaga v letu 2025 je tako
predvsem posledica samostojnega nastopa druzbe na trgu elektri¢ne
energije in s tem povezanega evidentiranja stroskov nabave elektricne
energije za potrebe izpolnjevanja prodajnih pogodb.

V okviru poslovnih odhodkov so se v letu 2025 stroski materiala zmanjsali
za 24 % oziroma 49,8 mio evrov. K znizanju je najvec prispeval upad
strodkov premoga, ki so se zmanj3ali za 38 % oziroma 70,9 mio evrov.
Razlog za nizje stroske premoga je bila manj3a poraba, povezana z nizjim
obsegom proizvodnje elektri¢ne energije iz premogovnih enot.

Po drugi strani so se stroski plina povecali za 14 % oziroma 20 mio evrov,
kar je posledica vecje porabe plina zaradi pove¢anega obsega proizvodnje
plinskih enot. V poletnih mesecih so za potrebe izvajanja gospodarske
javne sluzbe obratovale izklju¢no plinske enote.

Znizali so se tudi stroski emisijskih kuponov COg, in sicer za 48 % oziroma
121,6 mio evrov. K zmanj3anju stroskov je prispevala tako nizja poraba
emisijskih kuponov zaradi manjSega obsega proizvodnje kot tudi nizja
povpre¢na nabavna cena emisijskih kuponov v primerjavi s predhodnim
letom.



Struktura odhodkov:

29 % 33 %
‘ strogki stroski
premoga ‘ premoga

2025

395,8 mio. EUR

2024

564,8 mio. EUR

36 % 47 %

drugi poslovni drugi poslovni
odhodki odhodki
Opomba:

V strukturi odhodkov zaradi primerljivosti podatkov v letu 2024 niso vklju¢eni stroski
oslabitve naprav in opreme v visini 86,6 milijona evrov.

Iz strukture poslovnih odhodkov (brez oslabitev) je razvidno, da se je delez stroskov
porabe premoga v primerjavi s preteklim letom zmanjsal za 4 odstotne toc¢ke,
predvsem zaradi niZje porabe premoga, povezane z zmanjSanim obsegom proizvodnje
iz premogovnih enot.

Delez stroskov preostalega materiala se je povecal za 7 odstotnih tock, kar je
predvsem posledica vecje porabe plina za proizvodnjo elektri¢ne energije v plinskih
enotah. Na rast teh stroskov je v letu 2025 vplivala tudi poraba biomase v proizvodnem
procesu ter povec¢ana poraba drugega materiala, povezana z izvedbo remonta bloka 6.
Delez drugih poslovnih odhodkov se je v primerjavi s preteklim letom zmanjsal

za 11 odstotnih to¢k. Glavni razlog za zniZzanje predstavljajo nizji stroski emisijskih
kuponov COz, kar je posledica tako manjSega obsega potrebnih kuponov zaradi

nizje proizvodnje kot tudi nizjih trznih cen emisijskih kuponov. Druzba je skladno

z dolo¢bami ZVO-1 dolzna zagotavljati emisijske kupone za pokrivanje izpustov
ogljikovega dioksida.

Sredstva

Sredstva druzbe so na dan 31. december 2025 znasala 623.968.714 evrov
(81.12. 2024 = 708.884.242 evrov), kar predstavlja 12-% znizanje. Od tega so se
nekratkoroc¢na sredstva povecala za 32 %, kratkoro¢na pa znizala za 44 %.

Nekratkoro¢na sredstva predstavljajo 63 % vseh sredstev druzbe. V njihovem okviru
so najpomembnejse nepremicnine, naprave in oprema, katerih vrednost se je v letu
2025 znizala za 4.605.557 evrov zaradi obracunane letne amortizacije, pozitivnho pa so
vplivala nova vlaganja (vlaganja v zanesljivost proizvodnje). V okviru nekratkorocnih
sredstev so se v letu 2025 znizale nekratkoro¢ne poslovne terjatve za del, ki zapade

v placilo v letu 2025 in je prenesen med kratkoro¢ne poslovne terjatve. V letu 2025
so se neopredmetena sredstva povecala za 105.083.910 evrov, predvsem zaradi
evidentiranja nakupa emisijskih kuponov COz.

finan¢ni odhodki

nabavna vrednost

stroski dela
stroski storitev

odpisi vrednosti
(brez oslabitev)

ostali stroski
materiala

2025 2024
3% 2%
4%

4% 3%
4% 3%
9% 8%
% 4%
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Kratkoro¢na sredstva predstavljajo 37 % vseh sredstev druzbe in so se v
primerjavi s preteklim letom znizala za 179.215.425 evrov.

V okviru teh sredstev so se v primerjavi z lani najbolj znizala pogodbena
sredstva, ki se nanasajo na stroske nakupa emisijskih kuponov

COz za potrebe proizvodnje elektricne energije v letu 2024 v visini
250.785.250 evrov in so z letom 2025 evidentirani v okviru neopredmetenih
sredstev.

Za 21.436.677 evrov so predvsem zaradi zvisanja zaloge domacega
premoga visje zaloge materiala, za 59.263.261 evrov pa so visja denarna
sredstva na racunih druzbe.

V okviru kratkoro¢nih poslovnih terjatev so izkazane terjatve za prodano
elektricno energijo, ki so v primerjavi s preteklim letom nizje za 48,5 mio
evrov. Za 6,5 mio evrov so viSje terjatve za dane predujme druzbi PV za
nakup premoga. Z 22,3 mio evrov so vis$je poslovne terjatve do drugih,

ki predstavljajo terjatve za drzavno nadomestilo za december. Preostale
terjatve do kupcev predstavljajo terjatve, ki izhajajo iz arbitraznega
postopka, ki se je koncal v letu 2021 (kratkoroc¢ni del terjatev, ki zapade v
letu 2026, je 12,6 mio evrov), in Komunalnega podjetja Velenje za prodano
toplotno energijo v novembru in decembru 2025.

Kapital in obveznosti

V okviru obveznosti do virov sredstev kapital predstavlja 15 % celotne
vsote, kar je enako kot konec leta 2024. V letu 2025 se je kapital zmanjsal
za 13.139.518 evrov oziroma za 12 %. Na nizjo vrednost kapitala je vplivala
tekoc&a izguba poslovnega leta v visini 33.685.173 evrov, uc¢inek je bil
prevrednotovalni popravek v povezavi z aktuarsko izgubo/dobi¢kom v visini
80.539 evrov (rezerva za posteno vrednost) ter prenos dela drzavnega
nadomestila za odplacilo glavnice kredita EIB med kapitalske rezerve v
vigini 20.465.116 evrov.

Nekratkoro¢ne obveznosti predstavljajo 44 % vseh virov sredstev.
Nekratkoroc¢ni del obveznosti za posojilo pri banki EIB znasa

235.348.837 evrov in je na dan 31.12. 2025 ponovno evidentiran med
nekratkoro&nimi obveznostmi-v letu 2024 je bilo celotno posojilo
evidentirano med kratkoro¢nimi obveznostmi.

S prenosom lastnistva TES z dnem 31.12. 2024 na Republiko Slovenijo

in s spremembo poslovnega modela od leta 2025 dalje so se spremenila
dolo¢ila posojilne pogodbe o najetju posojila-TES Power Plant Sostanj/B
Finance Contract, FI No 25.541 S|, sklenjene z Evropsko investicijsko banko
za financiranje bloka 6. Ker na dan 31.12. 2024 Se ni bilo sklenjenega
aneksa k obstojec¢i posojilni pogodbi, ki bi uposteval pravne spremembe
TES in urejal nove pogodbene zaveze, je prislo do krsitve le-teh. V skladu z
dolo¢ili MSRP je bilo treba opraviti racunovodski prenos celotnega posojila
med kratkoro¢ne obveznosti na dan 31.12. 2024. Z EIB je bil dosezen
sporazum o spregledu krsitve, ki je stopil v veljavo 19.12. 2025 (waiver).
Zato je v poslovnih knjigah za leto 2025 dolgoroc¢ni del posojila ustrezno
evidentiran na nekratkoro¢nih obveznostih.

V letu 2025 je druzba odplacala redno zapadle anuitete po tem posojilu

v visini 20,5 milijona evrov. V okviru nekratkoro¢nih obveznostih so se
povecale druge nekratkoro¢ne obveznosti za del drzavnega nadomestila,
pridobljenega za investicijsko vzdrZzevanje, ki se stejejo kot odlozeni
prihodek in se z amortizacijo predmetnih sredstev prenasajo med prihodke.

Kratkoro¢ne obveznosti predstavljajo 41 % vseh virov sredstev in so na

dan 31.12. 2025 znaSale za 327.591.883 evrov manj kot na dan 31.12. 2024.
Zmanjsanje je predvsem posledica prerazvrstitve dela finan¢nih obveznosti
v letu 2024, ko je bil zaradi krsitve pogodbenih zavez do EIB nekratkoroc¢ni
del posojila prenesen med kratkoro¢ne obveznosti.



Dodatno zmanjSanje kratkoroc¢nih obveznosti je tudi posledica nizjih stroskov emisijskih kuponov CO2 za
povzroc¢ene emisije v letu 2025 zaradi manjse koli¢ine kakor tudi niZje povpreéne cene emisijskih kuponov

COa.

Struktura kapitala in obveznosti na dan 31.12. 2025:

2025 2024

kratkoroéne poslovne 37 % 7%
obveznosti

druge kratkoroéne 1% 36 %
obveznosti

kapital  15% 15%

nekratkorocne 44 % 3% 37%

obveznosti

kratkoroéne finangne 3% 39%
obveznosti

2.11.2 Zagotavljanje placilne
sposobnosti

TES posluje skladno s poslovno-finan&nimi
standardi in pravili Zakona o finanénem poslovanju,
postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem
prenehanju ter z Zakonom o prepre¢evanju zamud
pri placilih.

Za zagotavljanje placilne sposobnosti TES v

¢asu izvajanja gospodarske javne sluzbe zakon
predvideva drzavno nadomestilo za pokrivanje
stroskovy, ki jih ni mogoce pokriti s prihodki iz
prodaje elektricne energije po trznih cenah. Druzba
je na podlagi dolo¢b ZPFPPIP prejemala drzavno
nadomestilo, dolo¢eno kot razlika med upravicenimi
stroski in prihodki, pove¢ana za znesek odplacila
glavnice kredita Evropske investicijske banke (EIB).

Posledi¢no je bil likvidnostni polozaj druzbe v letu
2025 stabilen in je omogocal redno ter pravocasno
poravnavanje vseh zapadlih obveznosti. Druzba je z
aktivnim upravljanjem denarnih tokov, u¢inkovitim
usklajevanjem zapadlosti terjatev in obveznosti ter
skrbnim upravljanjem prostih denarnih sredstev
zagotavljala ustrezno likvidnost skozi celotno
poslovno leto.

15%
3%

2024

708,9 mio. EUR

15%
7%

2025

624 mio. EUR

3?

44%

2.11.3 Kapitalska ustreznost

Skladno z ZPFPPIP so v izracunu nadomestila
poleg upravi¢enih stroskov zajeti tudi izdatki za
investicijska vlaganja in znesek za vracilo posojila
EIB. Nadomestilo je v poslovnih knjigah skladno z
MSRP razporejeno, kot sledi:

1. znesek za investicijska vlaganja v visini
22.251.350 evrov je pripoznan med dolgoro¢nimi
PCR kot odlozeni prihodek in se prenasa med
prihodke skladno s stroski amortizacije,

2. znesek v visini 20.465.116 EUR, namenjen
za placilo posojila EIB, se pripozna med
kapitalskimi rezervami,

3. preostali znesek nadomestila se pripozna med
drugimi poslovnimi prihodki.

Posledi¢no je v poslovnih knjigah za leto 2025
ugotovljena izguba v viSini 33.685.173 evrov, Ki
neposredno vpliva na kapitalsko ustreznost druzbe.
Ker je izguba preteklih let in izguba tekocega leta,
po pokritju iz kapitalskih rezev (neto izguba), vecja
kot 50 % osnovnega kapitala, se na dan 31.12. 2025
izkazuje kapitalska neustreznost druzbe.

Zato je druzba pricela s postopkom
poenostavljenega zmanjSanja osnovnega kapitala
TES. Da bi se izognili kapitalski neustreznosti, se bo
del prenesene izgube iz preteklih let pokril v breme
kapitalskih rezerv, razlika pa z osnovnim kapitalom.
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KAPITALSKA USTREZNOST po zmanj$anju OK

RE 31.12.2024 RE 31.12.2025
1. Cisti poslovni izid tekocega leta -85.683.451 -33.685.173 -33.685.173
-46.604.403€ -132.287.854
-132.287.854 -165.973.027
0 0 0
0 0 0
46.190.401 66.655.517 0
46.190.401 66.655.517 0
-86.097.452 -99.317.509 -33.685.172
195.579.850 195.579.850 129.947.513
-1196.495 -1.115.957
108.285.903 95.146.384 95.146.384
97.789.925 97.789.925 64.973.757

Predlog ustanovitelju za odlo&anje o spremembah osnovnega kapitala druzbe TES in spremembah
Akta o ustanovitvi TES je poslovodstvo druzbe dne 2. 6. 2026 v nadaljnjo obravnavo posredovalo na
Slovenski drzavni holding.

|z vodoravne analize strukture sredstev in virov sredstev po stanju 31.12. 2025 je razvidno, da so
sredstva druzbe financirana:

+ z nekratkoro¢nimi viri-59 % (26 % kapitala, 74 % nekratkorocnih obveznosti),
s kratkoroénimi viri-41 %.

Na bilan¢ni presecni dan je druzba izkazovala negativen obratni kapital, kar pomeni, da so
kratkoro¢ne obveznosti presegale kratkoro¢na sredstva. Tak3no stanje je predvsem posledica
strukture financiranja druzbe in ¢asovne neusklajenosti med zapadlostjo posameznih sredstev in
obveznosti.

Pri presoji likvidnostnega polozaja druzbe je treba upostevati, da druzba posluje v energetski
dejavnosti, za katero je znacilen visok delez dolgoro¢nih sredstev in stabilno ustvarjanje denarnih
tokov iz poslovanja. Druzba svoje kratkorocne obveznosti redno poravnava, saj ima skladno z
ZPFPPIP zagotovljene ustrezne vire financiranja za nemoteno izvajanje poslovnih aktivnosti in
investicijskih projektov.

100%
80% 37.% 4%
Struktura izkaza finanénega
poloZaja na dan 31. 12. 2025:
60%
kratkoro¢na
40%
dolgorocna
0
63% =90
20%

0%

sredstva viri sredstev



2.11.4 Stanje zadolzenosti

Po stanju na dan 31. december 2025 znasajo financne obveznosti
255.813.953 evrov in pomenijo 41 % vseh obveznosti do virov sredstev.
Nana$ajo se na posojila, najeta za gradnjo nadomestnega bloka 6.V
primerjavi z letom 2024 so ta nizja za 7 %.

2.11.5 Kazalniki druzbe

Poslovne dosezke z vidika finan¢nega ovrednotenja je druzba spremljala z
naslednjimi kazalniki:

31.12.2025 31.12.2024
Kazalniki stanja financiranja
1 Stopnja lastniskosti financiranja, v % 15,25 % 15,28 %
kapital/obveznosti do virov sredstev
Stopnja nekratkoro¢nosti financiranja, v % 0 0
2 vsota kapitala in nekratkoro¢nih obveznosti/obveznosti do virov sredstev 59,29 % 17,96 %
Kazalniki investiranja
3 Stopnja osnovnosti investiranja, v % 59,66 % 38,42 %
stalna sredstva po neodpisani vrednosti/sredstva
Stopnja nekratkoroénosti investiranja, v %
4 stalna sredstva po neodpisani vrednosti + nekratkoro¢ne financne nalozZbe + 62,83 % 42,00 %
nekratkoro¢ne poslovne terjatve/sredstva
Kazalniki vodoravnega finanénega ustroja
5 Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,26 0,40
kapital/stalna sredstva po neodpisani vrednosti
Koeficient nekratkoro¢ne pokritosti nekratkoro¢nih sredstev
6 : . . . 0,94 0,43
kapital + dolgoro¢ne obveznosti/dolgoro¢na sredstva
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (hitri koeficient)
7 likvidna sredstva (tj. denarna sredstva in kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe)/ 0,39 0,07
kratkoro¢ne obveznosti
Koeficient pospesene pokritosti kratkoroc¢nih obveznosti
8 (pospeseni koeficient) 0,66 0,20
likvidna sredstva + kratkoroc¢ne terjatve/kratkoro¢ne obveznosti
Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti
9 (kratkoroéni koeficient) 0,91 0,71
kratkorocna sredstva/kratkoro¢ne obveznosti
Kazalnik gospodarnosti
10 Koeficient gospodarnosti poslovanja 0,94 0,88
poslovni prihodki/poslovni odhodki
Kazalniki donosnosti
_ 9 _
1 Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala (ROE), v % 3312 % 56,69 %
Cisti dobi¢ek obracdunskega obdobja/povpreéni kapital
- .. . . o
12 Koeficient ¢iste dobickonosnosti sredstev (ROA), v% 5,05 % 1,53 %

Cisti dobi¢ek obracdunskega obdobja/povpreéna sredstva
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Kapital druzbe predstavlja 15 % vseh obveznosti do virov sredstev. Druzba se
financira z lastnimi in s tujimi viri. Stopnja lastni$kosti financiranja (1) je podobne
vrednosti kot konec leta 2024.

TES je 59 % svojih sredstev financiral z nekratkoro&nimi in 41 % s kratkoro¢nimi
viri. Stopnja nekratkoro¢nosti financiranja (2) je glede na konec leta 2024 visja
za 41 odstotnih tock. V letu 2024 je bil nekratkoro¢ni del posojila EIB pripoznan v
kratkoro¢nih obveznostih.

Stopnja osnovnosti investiranja (3) prikazuje delez osnovnih sredstev v vseh
sredstvih druzbe. Delez nepremicnin, naprav, opreme in neopredmetenih osnovnih
sredstev med sredstvi druzbe znasa 60 %. Visoka stopnja osnovnosti investiranja
je za druzbo pricakovana, saj je panoga, v kateri deluje, tehnolosko zelo intenzivna.
Delez se je v primerjavi s preteklim letom zviSal zaradi evidentiranja nakupa
emisijskih kuponov med neopredmetenimi sredstuvi.

Stopnja nekratkorocnosti investiranja (4) na dan 31. 12. 2025 je za 21 odstotnih
tock visja kot v preteklem letu. Vecino nekratkoro¢nih sredstev predstavljajo
osnovna sredstva, ki so se v letu 2025 zmanjsala zaradi amortizacije, medtem ko
so bila investicijska vlaganja nekoliko visja kot preteklo leto. Povecanje stopnje
nekratkoro¢nosti investiranja je posledica v letu evidentiranja nakupa COz kuponov
med neopredmetena sredstva v letu 2025.

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev (5) je razmerje med kapitalom
in osnovnimi sredstvi. Vrednost kazalnika znasa 0,26, kar pomeni, da je s kapitalom
financiranih 26 % najbolj nelikvidnih sredstev. Kazalnik je nizji v primerjavi s
preteklim letom, in sicer predvsem zaradi znizanja kapitala, ki je posledica izgube
tekocega leta, ter zvisanja neopredmetenih sredstev iz naslova emisijskih kuponov.

Koeficient nekratkoro¢ne pokritosti nekratkoroc¢nih sredstev (6) znasa 0,94 in pove,
da je vecji del nekratkorocnih sredstev financiran s kapitalom in z nekratkoro¢nimi
viri.

Vrednost hitrega koeficienta (7) je konec decembra 2025 znasala 0,39, kar pomeni,
da TES s hitro likvidnimi sredstvi (denar in kratkoroéne finanéne nalozbe) pokriva
39 % kratkoroc¢nih obveznosti.

Vrednost pospesenega koeficienta (8) je konec decembra 2025 znasala 0,66, kar
pomeni, da TES s kratkoroénimi terjatvami in kratkoro&nimi finanénimi nalozbami
pokrije 66 % vseh kratkoroc¢nih obveznosti.

Kratkoroéni koeficient (9) je konec decembra 2025 znasal 0,91, kar pomeni, da TES
z vsemi kratkoro¢nimi sredstvi pokrije 91 % kratkoroc¢nih obveznosti.

Kazalnik gospodarnosti (10) pove, da je TES z doseZenimi poslovni prihodki ustvaril
negativen izid iz poslovanja. TES je po ZPFPPIP upraviéen do drzavnega nadomestila
za izvajanje gospodarske javne sluzbe, ki se doloci kot razlika med upravi¢enimi
stroski in odhodki. 1z upravic¢enih stroskov zakon izkljucuje stroske amortizacije in
odpisov, kar vpliva na negativen izid iz poslovanja.

Kazalnika donosnosti ROE in ROA (11in 12) sta v letu 2025 negativna zaradi izgube,
ki je nastala zaradi zgoraj omenjenega nacina dolocitve drzavnega nadomestila po
ZPFPPIP.



Upravljanje s tveganji

// poslovno porocilo

2.12

Z izvajanjem sistema celovitega upravljanja s
tveganji pri vseh svojih dejavnostih druzba zagotavlja
sistematicen pristop za pravoc¢asno identifikacijo

in upravljanje s tveganiji. Sistem celovitega
upravljanja s tveganji izvaja z ustreznimi strategijami
upravljanja, s konsistentnimi merili obravnave
tveganj, spremljanjem in prepoznavanjem ravni
tveganj ter s pravo¢asnimi informacijami in ukrepi.
Klju¢na tveganja, s katerimi se druzba spoprijema,
SO priznana, obravnavana in ocenjena v katalogu
tveganj. Tveganja se redno spremljajo, izvajajo pa

se tudi aktivnosti za njihovo obvladovanje. Odbor za
upravljanje s tveganji se je v letu 2025 sestal dvakrat
ter na sejah priznal 12 klju¢nih tveganj, od tega je
bilo sprejetih 7 trajnih ukrepov ter 6 ukrepov z roki za
izvedbo ukrepa.

1. Obratovanje

- Tveganja zagotavljanja zanesljive proizvodnje in
dobave toplote izhajajo iz mehanizmov degradacije
in utrujenosti materialov, preobremenitev in visoke
dinamike obratovanja, pomanjkljivega nadzora nad
stanjem opreme ter zamikanja nujnih vzdrzevalnih
del. Posledice pomenijo nenacrtovane in vecje
izpade (tudi omejitve) na proizvodni infrastrukturi.
TES v tej smeri skrbno spremlja obratovanje
naprav in okvare ter izvaja redno in preventivno
vzdrzevanje.

- Motnje v dobavi premoga lahko ob nezadostnih
zalogah na deponiji povzrocijo motnje oziroma
omejitve obratovanja proizvodnih enot, s tem pa
bi bila lahko ogrozena nemotena dobava toplote
kon¢nim odjemalcem. V skladu z ZPFPPIP je
Premogovnik Velenje dolzan zagotavljati zadostne
koli¢ine premoga za izvajanje gospodarske javne
sluzbe, cena premoga pa se dolo¢a skladno z
zakonom. Posledici sta mozZnost znizanja modi
oziroma zaustavitev blokov. Za obvladovanje
tveganja na dnevni ravni potekajo usklajevanja
potrebnih koli¢in glede na potrebe distributerja
toplote.

-V okviru obratovalnih tveganj smo priznali tudi
klju¢na okoljska tveganja, in sicer: izgubo OVD,
kazni zaradi prekoracitev ekoloskih parametrov,
ekoloske nesrece, neustrezno ravnanje z nevarnimi
odpadki, izliv nevarnih snovi v vodotoke itn.
Tveganje obvladujemo s spostovanjem navodil o
ravnanju z odpadki in nevarnimi snovmi ter izvajamo
vodstvene kontrole eviden¢nih listov odvoza
nevarnih odpadkov in drugo.

TES ima izdelane in posodobljene matrike tvegan;,
v katerih so prepoznana posamezna tveganja
obratovanja in vzdrzevanja ter navedeni ukrepi

za zmanj3anje verjetnosti realizacije in znizevanja
posledic ob realizaciji dogodka.

2.VzdrZzevanje

Na podroc¢ju vzdrzevanja sta prepoznani dve kljuéni
tveganiji, povezani z zagotavljanjem kontinuitete in
uc¢inkovitosti vzdrZzevalnega procesa. Prvo tveganje
se nanasa na ohranjanje in prenos klju¢nih strokovnih
znanj, ki so potrebna za nemoteno izvajanje
vzdrzevalnih aktivnosti. Drugo tveganje se nanasa na
zagotavljanje ustreznih vzdrzevalnih zmogljivosti in
organiziranosti procesa, ki vplivajo na pravoc¢asno in
kakovostno izvedbo vzdrZzevanja ter razpolozljivost
naprav.

3. Trgovanje

Kot trZzna tveganja se obravnava tri klju¢na tveganja,
in sicer cenovno tveganje elektri¢ne energije,
cenovno tveganje COz kuponov in cenovno tveganje
plina. Tveganja se obvladujejo z izobrazevanjem
kadra, sodelovanjem s HSE pri pripravi avkcij

za prodajo EE in nakup CO2 kuponov, iskanjem
ponudnikov za blazenje odstopanj, izpadov

ter aktivnim sodelovanjem pri trzni dejavnosti
proizvodnje EE za zmanjSevanje potrebe po drzavnem
nadomestilu.

4. Nabava, prodaja

V okviru procesa nabave in prodaje je bilo v letu

2025 prepoznano tveganje pravo¢asne in kakovostne
izvedbe nabavnih postopkov ter dobav. Druzba

TES tveganje obvladuje z naértovanjem nabavnih
aktivnosti, rednim spremljanjem izvajanja pogodbenih
obveznosti dobaviteljev, vzpostavljanjem mreze
alternativnih dobaviteljev, sklepanjem okvirnih
sporazumov ter vkljuc¢evanjem ustreznih pogodbenih
dolocil za zasc¢ito interesov druzbe.
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5. Ravnanja z okoljem

Na podrocju ravnanja z okoljem v letu 2025 niso bila
prepoznana klju¢na tveganja. Druzba kljub temu redno
spremlja podro¢na okoljska tveganja ter izvaja aktivnosti
za zagotavljanje skladnosti z zakonodajnimi zahtevami,
okoljskimi dovoljenji in internimi standardi z namenom
pravo¢asnega prepoznavanja in obvladovanja morebitnih
tvegani.

6. Varnost in zdravje pri delu in poZzarna varnost

Na podroc¢ju varnosti in zdravja pri delu ter pozarne
varnosti v letu 2025 niso bila prepoznana klju¢na
tveganja. Druzba kljub temu redno spremlja
tveganja nepooblascenega dostopa, odtujitve ali
poskodovanja premozenja ter tveganja s podrocja
varnosti in zdravja pri delu ter pozarne varnosti in
izvaja ustrezne preventivne ukrepe za zagotavljanje
varnega delovnega okolja ter zasc¢ite premozenja

in informacijskih virov. Tveganja se obvladujejo z
vzpostavljenimi varnostnimi sistemi, omejitvijo fizicnih
dostopoyv, videonadzorom, zavarovanjem premozenja,
izvajanjem zakonodaje in internih pravilnikov,

rednim ocenjevanjem tveganj na delovnih mestih,
usposabljanji zaposlenih ter s programi promocije
zdravja na delovnem mestu.

7. Kadrovska tveganja (HRM)

V okviru kadrovskih tveganj je evidentirano eno klju¢no
tveganije, in sicer tveganje moznosti povec¢anega odliva
zaposlenih zaradi negotovosti glede dolgoro¢nega
poslovanja druzbe in organizacijskih sprememb, kar
lahko vpliva na zagotavljanje potrebnih kompetenc

za nemoteno izvajanje dejavnosti. Druzba tveganje
obvladuje z izvajanjem usposabljanj in razvoja
zaposlenih, na¢rtovanjem nasledstev, ukrepi za
zadrzevanje klju¢nih kadrov, s promocijo zdravja ter z
aktivnim komuniciranjem z zaposlenimi o nadaljnjem
razvoju druzbe.

8. Finance, racunovodstvo in kontroling

Poslovanje druzbe TES je v letu 2025 temeljilo na
izvajanju gospodarske javne sluzbe proizvodnje in
dobave toplote v skladu z dolo¢bami ZPFPPIP. Pogodba
0 izvajanju gospodarske javne sluzbe z Republiko
Slovenijo je bila podpisana, odlo¢ba o denarnem
nadomestilu za leto 2025 pa izdana in sredstva prejeta.
Tveganje predstavlja ¢asovna omejenost veljavnosti
ZPFPPIP, ki trenutno velja do aprila 2027, zaradi ¢esar
je druzba pripravila razli¢ne scenarije poslovanjain
nadaljnjega izvajanja gospodarske javne sluzbe po
izteku zakona. Druzba tveganje obvladuje s pravocasnim
zagotavljanjem vseh potrebnih podatkov in podlag za
izdajo odlo¢be, z rednim spremljanjem zakonodajnega
okolja ter aktivno komunikacijo s pristojnimi drzavnimi
organi. Hkrati pripravlja scenarije nadaljnjega
poslovanja in sodeluje pri iskanju dolgorocnih resitev za
zagotavljanje zanesljive proizvodnje in dobave toplote.

9. Podporni procesi in kibernetska varnost

Tveganije kibernetskih napadov in motenj v delovanju
informacijskih sistemov se zaradi spremenjenih
geopoliticnih razmer in vse vecje digitalizacije
poslovanja povecuje, zato je tveganje prepoznano

kot kljuéno tveganje. Morebitni kibernetski incidenti
ali izpadi komunikacijskih omrezij bi lahko vplivali na
nemoteno izvajanje poslovnih procesov in razpoloZljivost
informacijskih sistemov. Druzba tveganje obvladuje

z izvajanjem tehni¢nih in organizacijskih varnostnih
ukrepov, zagotavljanjem redundance kljuc¢nih
informacijskih sistemov ter aktivnostmi za uskladitev z
zahtevami ZInfV-1in direktive NIS2.



Komuniciranje z javnostmi

// poslovno porocilo

S povezovanjem in z deljenjem informacij, tj. z dobrim
komuniciranjem, hitreje uresnic¢ujemo svoje poslanstvo
in tudi druzbeno odgovornost. Komunikacija je klju¢ do
uspeha. Uspesno podjetje temelji na dobro zasnovani
komunikacijski strategiji, ki usmerja njegovo delovanje na
razlicnih ravneh.

Odnosi z javnostmi so v druzbi TES naértovani in izvajani
skladno s Komunikacijskim pravilnikom ter strategijo
komuniciranja.

Osnovna komunikacijska orodja z eksterno in interno
javnostjo de vedno ostajajo: spletna stran TES (www.
te-sostanj.si), sporocila za javnost, ¢lanki in intervjuji
v razliénih lokalnih in nacionalnih medijih ter Casopis
elektrogospodarstva Nas stik. Pri komuniciranju
zinterno javnostjo uporabljamo se: intranet TES,
elektronsko posto, oglasne deske, navodila za
zaposlene, izobraZevanja, sestanke, kolegije, spletna
druzbena orodja, videokonference.

V TES se zavedamo, da je redna dvosmerna
komunikacija s klju¢nimi javnostmi nujna. Lazje se
resujejo krizne situacije in dela se tudi na zaupanju
zaposlenih. Odnosi z javnostmi so tisti, ki gradijo

Nacrti za prihodnost

trdne poti zaupanja, po katerih nato te¢ejo nadaljnje
komunikacije. Zadovoljstvo in tudi nezadovoljstvo
zaposlenih se Sirita zunaj meja podjetja k zunanjim
javnostim, zaradi ¢esar je proaktivna, odprta,
motivacijska interna komunikacija klju¢na za pozitivho
podobo podjetja. V kriznih razmerah pa je komunikacija
mogoce celo edino, gotovo pa najmoc¢nejse orodje za
ohranjanje ravnovesja v podjetju med vsemi delezniki.

Druzba se zaveda pomena okolja, v katerem deluje,

in ga tudi aktivno sooblikuje. Zavedamo se, da je
prisotnost TES v lokalni skupnosti pomembna in da

je ob¢ane treba obves¢ati o termo energetiki, zato za
obiskovalce pripravljamo tudi dneve odprtih vrat. Skozi
vse leto sprejemamo tudi vnaprej najavljene skupine
obiskovalcey, ki si Zelijo ogledati delovanje TES. Gre za
Sole, razne organizacije, podjetja in druge ustanove.
Tudi v prihodnje si Zzelimo prevzemati odgovorno vlogo
prirazvoju kraja ter $e naprej redno ozavesc¢ati o nasem
pridobivanju elektri¢ne in toplotne energije.

-
s B l

Cilj druzbe Termoelektrarna Sostanj, d. 0. 0., je ohranjati
in optimizirati proizvodne zmogljivosti ter zagotavljati
neprekinjeno, zanesljivo, varno, konkurenéno in do okolja
prijazno proizvodnjo toplote in elektri¢ne energije z
uporabo razli¢nih primarnih virov. Za realizacijo glavnega
cilja so postavljeni dolgoro¢ni podrocéni cilji, v okviru
teh pa so postavljeni letni cilji. V skladu s pri¢akovanji
ustanovitelja druzba Termoelektrarna Sostanj, d. o. 0.,

deluje v smeri podpore ohranjanju in nadaljnjemu razvoju
obstojece energetske lokacije.
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8 n 1 Revizorjevo porocilo

- Deloitte revizija d.o.o.
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Slovenija
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastniku druZbe TES d.o.o.

Porocilo o reviziji ratunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze druzbe TES d.o.o. (v nadaljevanju 'druzba'), ki vkljucujejo izkaz
financnega polozaja na dan 31. decembra 2025, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajocega
donosa, izkaz sprememb lastniskega kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter pojasnila k
racunovodskim izkazom, vklju¢ujo¢ pomembne informacije o racunovodskih usmeritvah.

Po nasem mnenju priloZeni ra¢unovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo financni
polozZaj druzbe na dan 31. decembra 2025 ter njeno financno uspesnost in denarne tokove za tedaj koncano
leto v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija (v
nadaljevanju 'MSRP').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) $t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredba). Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom etike za racunovodske
strokovnjake (vklju¢no z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne
standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), kot se nanasa na revizije racunovodskih
izkazov subjektov javnega interesa, ter eticnimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov
subjektov javnega interesa v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe. Poleg tega smo izpolnili vse
druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski
dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Pomembna negotovost, povezana z delujo¢im podjetjem

Opozarjamo na pojasnilo 3.2.3 Podlaga za merjenje, Predpostavka delujocega podjetja k racunovodskim
izkazom, ki navaja, da je druzba v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2025, ustvarila izgubo v visini 33.685
tiso€ EUR in je bila v skladu z Zakonom o financnem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem
prenehanju (ZFPPIPP) na dan 31. decembra 2025 kapitalsko neustrezna, saj so prenesene izgube presegle
50 % osnovnega kapitala druzbe. Poleg tega Zakon o prehodnem financiranju pospesenega in pravicnega

MAKING AN
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izstopa iz premoga (ZPFPPIP) ureja poslovanje druzbe le do 30. aprila 2027, pri cemer ni jasno, kaksni ukrepi
bodo veljali po tem datumu. Te okolis¢ine skupaj z drugimi zadevami, opisanimi v pojasnilu 3.2.3, kazejo, da
obstaja pomembna negotovost, ki lahko vzbudi bistveni dvom o sposobnosti druzbe, da nadaljuje kot

delujoce podjetje. Nase mnenje v zvezi s to zadevo ni prilagojeno.

Klju€ne revizijske zadeve

Kljucne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najbistvenejse pri reviziji racunovodskih
izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo 31. decembra 2025. Te zadeve so bile obravnavane v okviru nase
revizije racunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nasega mnenja o njih in ne podajamo lo¢enega

mnenja o teh zadevah.

Poleg zadeve, ki je opisana v delu Pomembna negotovost, povezana z delujocim podjetjem, smo dolodili, da

so tu opisane zadeve kljucne revizijske zadeve, ki jih je treba sporociti v nasem porocilu.

Pripoznavanje prihodkov

Kljuéna revizijska zadeva

Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Druzba je v letu, kon¢anem 31. decembra 2025,
v izkazu poslovnega izida pripoznala prihodke iz
pogodb s kupci v visini 255.301 tiso¢ EUR.
Podrobnejsa razkritja v zvezi s tem so v Pojasnilu
1, poglavja 3.8.2 Pojasnila k izkazu poslovnega
izida. Podrobnejsa razkritja o racunovodskih
usmeritvah so v pojasnilu 3.2.7.18 Prihodki iz
pogodb s kupci, poglavja 3.2.7 Pomembne
racunovodske usmeritve.

Kot je pojasnjeno v poglavju 3.2.7.18 Prihodki iz
pogodb s kupci v okviru pomembnih informacij
o racunovodskih usmeritvah, se prihodki iz
prodaje  toplote in elektricne energije
pripoznajo v trenutku, ko druzba izpolni
izvrsitveno obvezo, torej ko pride do prenosa
toplote oziroma elektricne energije na kupca.

Zaradi spremenjenega regulatornega okvira,
spremembe poslovnega modela ter posledi¢no
spremenjenih notranjih procesov spremljanja in
evidentiranja  transakcij smo  podrocje
prihodkov iz pogodb s kupci dolocili kot klju¢no
revizijsko zadevo.

V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
ustreznost racunovodskih usmeritev druzbe v zvezi s
pripoznavanjem prihodkov in njihovo skladnost z
MSRP ter izvedli naslednje revizijske postopke:

e Preverili smo zasnovo in implementacijo notranjih

kontrol v zvezi s pripoznanjem prihodkov z vidika
ustreznosti njihovega evidentiranja

e Navzorcu izbranih transakcij smo izvedli podrobne

preizkuse podatkov, pri katerih smo preverili
ustreznost in tocnost pripoznanih prihodkov na
podlagi relevantne podporne dokumentacije,
vkljuéno s pogodbami, obracuni in drugimi dokazili
o dobavi elektri¢ne energije oziroma toplote.

e Zaizbran vzorec kupcev smo pridobili neposredne

potrditve prometa in jih uskladili z evidentiranimi
prihodki druzbe.

Pregledali smo tudi informacije v racunovodskih
izkazih, da bi ocenili, ali so razkritia v zvezi s
pripoznavanjem prihodkov ustrezna glede na zahteve
veljavnih standardov racunovodskega porocanja.
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Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porocilu,
vendar ne vkljucujejo racunovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih. Druge informacije smo pridobili
pred datumom revizorjevega porocila, razen porocila nadzornega sveta, ki bo na voljo kasneje.

Nase mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene oblike
zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri
tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z racunovodskimi izkazi, zakonskimi
zahtevami, ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot pomembno
napacne. Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napacna navedba drugih
informacij, moramo o takih okolis¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poroc¢amo,
da:

e sodruge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi racunovodskimi izkazi;

e sodruge informacije, pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

e na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v

zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu z MSRP
in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo
racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetjem, in uporabo predpostavke
delujocega podjetja kot podlago za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali
zaustaviti poslovanje ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka racunovodskega porocanja druzbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo raunovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so racunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljuCuje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z
Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, kadar ta obstaja.
Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembne, Ce je upravi¢eno pri¢akovati,
da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh racunovodskih
izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo
in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja ter
pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganije,
da ne bi odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot tveganje, ki je
posledica napake, saj prevara lahko vkljuCuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne
opustitve, napacne predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam.
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e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe.

e QOvrednotimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo.

e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoliscin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujotega podjetja, kot podlage
racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem
porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so taksna razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje
revizorjevega porocila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzrocijo prenehanje
organizacije kot delujocega podjetja.

e Ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo, vsebino ra¢unovodskih izkazov, vkljuéno z razkritji, in
ali racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je doseZena postena
predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o nacrtovanem obsegu in ¢asovnem nacrtu revizije in
bistvenih revizijskih ugotovitvah, vklju¢no z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih
ugotovili med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje tudi zagotovimo izjavo, da smo izpolnili ustrezne eti¢ne zahteve glede neodvisnosti
in z njimi razpravljamo o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere se lahko upravi¢eno domneva, da
vplivajo na naso neodvisnost, in kadar je to primerno, o ukrepih, sprejetih za odpravo nevarnosti, ali
uporabljenih varovalih.

Izmed vseh zadev, o katerih smo razpravljali s pristojnimi za upravljanje, dolocimo tiste zadeve, ki so bile pri
reviziji racunovodskih izkazov revidiranega obdobja najpomembnejse in so zato kljucne revizijske zadeve.
Te zadeve opisemo v revizorjevem porocilu, razen c¢e zakon ali predpis preprecujeta javno razkritje teh
zadev, ali kadar se v izjemno redkih okolis¢inah odlo¢imo, da zadev ne sporoc¢imo v porocilu, ker utemeljeno
pricakujemo, da bi bile Skodljive posledice takega ravnanja vecje od javne koristi takSnega sporocanja.

Porocilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Porocilo o zahtevah Uredbe (EU) st. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta (Uredba EU St. 537/2014)
Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je naSe revizorjevo mnenje o racunovodskih izkazih, vklju¢eno v to porocilo, skladno z

dodatnim porocilom revizijski komisiji v skladu s ¢lenom 11 Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta.

Prepovedane storitve
Potrjujemo, da za druzbo nismo izvajali storitev iz ¢lena 5(1) Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta, revizijska druzba pa je izpolnjevala zahteve po neodvisnosti pri revidiranju.

Druge storitve revizijske druzbe
Revizijska druzba za revidirano druzbo poleg revidiranja racunovodskih izkazov ni opravljala nobenih drugih
storitev, razen tistih, ki so razkrite v letnem porodilu.
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Imenovanije revizijske druzbe in odgovorni pooblasc¢eni revizor

Deloitte revizija d.o.o. je bilaimenovana za zakonitega revizorja druzbe na skupscini druzbe dne 29. avgusta
2025, predsednik nadzornega sveta pa je pogodbo o revidiranju podpisal dne 10. septembra 2025. Pogodba
je bila sklenjena za obdobje treh let. Obvezne revizije racunovodskih izkazov druzbe opravljamo Ze
nepretrgoma od dne 3. oktobra 2019.

V imenu revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.o. je za opravljeno revizijo odgovorna Tina Kolenc Praznik.

Revizorjevo porocilo o ustreznosti sodil in pravilnosti njihove uporabe

Opravili smo posel dajanja sprejemljivega zagotovila o tem, ali so bila sodila za razporejanje neposrednih in
posrednih sredstev in obveznosti, stroskov ter odhodkov in prihodkov, ki jih druzba uposteva pri vodenju
locenih ra¢unovodskih evidenc in pri sestavi lo¢enih racunovodskih izkazov za energetske dejavnosti, in ki
so bila uporabljena pri pripravi poglavja porocila Poroc¢anje, skladno z Energetskim zakonom za poslovno
leto, ki se je koncalo 31.12.2025, ustrezna in pravilno uporabljena, vse v skladu z Zakonom o preglednosti
financnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (ZPFOLERD-1), Zakonom o oskrbi z
elektricno energijo (ZOEE) ter Zakonom o prehodnem financiranju pospesenega in pravicnega izstopa iz
premoga (ZPFPPIP).

Opredelitev sodil
Pri presoji ustreznosti sodil, ki jih druzba uporablja za razporejanje neposrednih sredstev in obveznosti,

stroskov ter odhodkov in prihodkov na posamezne dejavnosti v skladu z ZPFOLERD-1, ZOEE ter ZPFPPIP smo
preverjali, ali so razporejena sredstva, obveznosti, stroski ter odhodki in prihodki neposredno povezani z
dejavnostjo, na katero so razporejeni.

Pri presoji ustreznosti sodil, ki jih druzba uporablja za razporejanje posrednih sredstev in obveznosti,
stroskov ter odhodkov in prihodkov na posamezne dejavnostiv skladu z ZPFOLERD-1, ZOEE ter ZPFPPIP smo
upostevali ali so sodila dolo¢ena na podlagi aktivnosti, ki ta sredstva in obveznosti, stroske ter odhodke in
prihodke povzrogajo. Ce teh aktivnosti ni mogoce dolociti, se uporabijo sodila delitve posrednih strogkov na
podlagi deleZa neposrednih stroskov.

Za presojo pravilnosti uporabe sodil za delitev smo izvedli postopke revizijske narave, s katerimi smo
preverjali, ali se posamezno sodilo uporablja za delitev tiste gospodarske kategorije, za katero je bilo
sprejeto, in na nacin, kot je bilo doloceno.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje

Poslovodstvo je odgovorno za vzpostavitev ustreznih sodil ter za njihovo pravilno uporabo pri pripravi in
predstavitvi poglavja Porocanje, skladno z Energetskim zakonom v skladu z zahtevami ZPFOLERD-1, ZOEE ter
ZPFPPIP, pa tudi za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da
omogoci pripravo teh izkazov na nacin, da ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali
napake.

Pristojni za upravljanje so pristojni za sprejetje sodil za delitev in nadzor nad njihovo uporabo v skladu z
zahtevami ZPFOLERD-1, ZOEE ter ZPFPPIP.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je, da opravimo posel dajanja sprejemljivega zagotovila ter izrazimo sklep o tem, ali so
sodila za razporejanje neposrednih in posrednih sredstev in obveznosti, stroskov ter odhodkov in prihodkov,
ki jih druzba uposteva pri vodenju loc¢enih racunovodskih evidenc in pri sestavi locenih ra¢unovodskih
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izkazov za energetske dejavnosti, in ki so bila uporabljena pri pripravi poglavja Porocanje, skladno z
Energetskim zakonom za poslovno leto, ki se je koncalo 31.12.2025, pripravljena skladno z zahtevami
ZPFOLERD-1, ZOEE ter ZPFPPIP in pravilno uporabljena. Nas posel dajanja sprejemljivega zagotovila smo
opravili v skladu z Mednarodnim standardom dajanja zagotovil 3000 (prenovljen) — Posli dajanja zagotovil
razen revizij ali preiskav racunovodskih informacij iz preteklosti (MSZ 3000), ki ga je izdal Odbor za
Mednarodne standarde revidiranja in dajanja zagotovil. Ta standard zahteva, da posel nacrtujemo in
izvajamo tako, da pridobimo sprejemljivo zagotovilo za podajo sklepa.

Delovali smo v skladu z zahtevami glede neodvisnosti ter eti¢nimi zahtevami Uredbe EU $t. 537/2014 in
Kodeksa IESBA. Kodeks je zasnovan na temeljnih nacelih integritete, objektivnosti, strokovne
usposobljenosti in dolZzne skrbnosti, zaupnosti in strokovnega vedenja. Nase podjetje deluje v skladu z
Mednarodnimi standardi upravljanja kakovosti (MSUK 1) in skladno z njimi vzdrZuje celovit sistem
upravljanja kakovosti, vklju¢no z dokumentiranimi politikami in postopki glede skladnosti z eti¢nimi
zahtevami, poklicnimi standardi ter veljavnimi pravnimi in regulativnimi zahtevami.

Povzetek opravljenega dela
V okviru obsega opravljenega dela smo izvedli postopke revizijske narave, in sicer:

e Prepoznali in ocenili smo tveganje pomembno napacne navedbe ustreznosti sodil in primernosti
njihove uporabe z zahtevami ZPFOLERD-1, ZOEE ter ZPFPPIP.

e pridobili smo razumevanje notranjega kontroliranja, ki je pomembno za posel dajanja
sprejemljivega zagotovila, da bi oblikovali postopke, ki so ustrezniv danih okolis¢inah, vendar pa ne
za izrazanje mnenja o ucinkovitosti notranjega kontroliranja;

e Pridobili in pregledali smo interne pravilnike druzbe, ki dolo¢ajo sodila v zvezi z razporejanjem
neposrednih in posrednih sredstev in obveznosti, stroskov ter odhodkov in prihodkov na
posamezne dejavnosti v skladu z ZPFOLERD-1, ZOEE ter ZPFPPIP.

e Preverili smo, ali so bila sodila iz prejSnje alineje sprejeta s strani ustreznega organa, v skladu z 8.
¢lenom ZPFOLERD-1 in ali se dosledno uporabljajo vsako poslovno leto v skladu s 107. ¢lenom ZOEE
ter 6. clenom ZPFPPIP.

e Zasodila, ki jih uporablja druzba za razporejanje posrednih stroskov, smo preverili, ali temeljijo na
aktivnostih, ki te stroske povzrocajo; e teh aktivnosti ni mogoce dolociti, se uporabijo sodila delitve
posrednih stroskov na podlagi deleza neposrednih stroskov.

e Poizvedovali smo pri poslovodstvu in strokovnih sluzbah glede nacina, postopkov ter kontrol,
vzpostavljenih v okviru stroskovnega racunovodstva in razporejanja stroskov in odhodkov na
posamezne dejavnosti.

e 7 dodatnim preizkusanjem podatkov smo preverili, ali so sodila, kot so bila sprejeta v skladu z 8.
¢lenom ZPFOLERD-1, pravilno uporabljena za vodenje lo¢enih ra¢unovodskih evidenc po
posameznih dejavnosti.

e Preverilismo, alijavna in druga sredstva, ki jih naroc¢nik prejema v zvezi z dejavnostmi, ki jih opravlja
na podlagi izkljucnih ali posebnih pravic ali pooblastila, uporablja za financiranje svojih drugih
dejavnosti v nasprotju z 2. odstavkom 7. ¢lena ZPFOLERD-1.

e Preverili smo, ali je druzba v letnem porocilu skupaj z racunovodskimi izkazi za energetske
dejavnosti, za katere se zahteva loceno razkrivanje, v celoti razkrila tudi sodila v skladu z ZOEE in
ZPFPPIP.

Verjamemo, da so pridobljeni dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nas sklep.
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Sklep

Na podlagi opravljenih postopkov in pridobljenih dokazov so po nasem mnenju sodila, uporabljena za
razporejanje neposrednih in posrednih sredstev in obveznosti, stroskov ter odhodkov in prihodkov, ki jih
druzba uposteva pri vodenju locenih racunovodskih evidenc in pri sestavi lo¢enih racunovodskih izkazov za
energetske dejavnosti, in ki so bila uporabljena pri pripravi poglavja Porocanje, skladno z Energetskim
zakonom za poslovno leto, ki se je koncalo 31.12.2025, v vseh pomembnih pogledih ustrezna in pravilno
uporabljena glede na zahteve ZPFOLERD-1, ZOEE ter ZPFPPIP.

DELOITTE REVIZIJA d.o.0.
Dunajska cesta 165
1000 Ljubljana

ol Deloitte.

Tina Kolenc Praznik

Poobla3¢ena revizorka DELOITTE REVIZLIA D.O.0.

Ljubkana, Slovanja a

Ljubljana, 24. julij 2026
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Izjava 0 odgovornosti
poslovodstva

Poslovodstvo je odgovorno, da za vsako posamezno poslovno leto
pripravi racunovodske izkaze skladno z Mednarodnimi standardi
racunovodskega poroc¢anja (MSRP), kot jih je sprejela EU, in veljavno
zakonodajo, kot jo je sprejela EU, in to tako, da ti predstavljajo
resnic¢no in posteno sliko poslovanja druzbe Termoelektrarna
Sostanj, d. 0. o.

Poslovodstvo upravi¢eno pric¢akuje, da bo druzba v dogledni
prihodnosti razpolagala z ustreznimi viri za nadaljevanje poslovanja,
zato so racunovodski izkazi pripravljeni na osnovi predpostavke o
¢asovni neomejenosti delovanja druzbe.

Odgovornost poslovodstva pri izdelavi racunovodskih izkazov zajema
naslednje:

- racunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,
- presoje in ocene so razumne in preudarne,

- racunovodski izkazi so sestavljeni skladno z MSRP, kot jih je
sprejela EU.

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem
trenutku z razumljivo natanénostjo prikazujejo finanéni polozaj
druzbe, ter za to, da so racunovodski izkazi druzbe skladni z MSRP.
Poslovodstvo je prav tako odgovorno za varovanje premozenja druzbe
ter preprecevanje in odkrivanje zlorab in drugih nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so racunovodski izkazi pripravljeni skladno z
dolo¢ili MSRP brez pridrzkov pri njihovi uporabi.

Poslovodstvo je racunovodske izkaze druzbe za poslovno leto, ki se je
konc¢alo na dan 31. decembra 2025, sprejelo 24. julija 2026.

Termoelektrarna Sostanj, d. o. o.

Generalni direktor
mag. Branko Debeljak
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Uvodna pojasnila k pripravi raunovodskih
izkazov

Na podlagi sklepa Skup&gine lastnika druzbe Termoelektrarna Sostanj z
dne 20. 8. 2010 druzba od 1. januarja 2011 pripravlja racunovodske izkaze
in pojasnila skladno z Mednarodnimi standardi radunovodskega poroc¢anja
(v nadaljevanju: MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija.

Revizijska druzba Deloitte revizija, d. 0. 0., je revidirala racunovodske
izkaze s pojasnili in pripravila poroc¢ilo neodvisnega revizorja, ki je
vklju¢eno na zacetku poglavja.

3.2.1 Porocajoca druzba

0d 1.1. 2025 dalje je TES samostojna druzba, katere obveznosti in pravice
so dolo¢ene v Aktu o ustanovitvi druzbe in urejene skladno z dolo¢bami
ZPFPPIP. Ustanovitelj druzbe je Republika Slovenija, ki jo zastopa

uprava Slovenskega drzavnega holdinga, d. d. Naslov registriranega
sedeza druzbe TES je Cesta Lole Ribarja 18, Sostanj. VV nadaljevanju so
predstavljeni loc¢eni racunovodski izkazi druzbe za leto, ki se je koncalo
31.12. 2025.

3.2.2 Podlaga za sestavo

Pri pripravi racunovodskih izkazov na dan 31.12. 2025 je druzba

upostevala:

- MSRP, ki vklju¢ujejo: Mednarodne racunovodske standarde,
Pojasnila Stalnega odbora za pojasnjevanje, Mednarodne standarde
racunovodskega porocanja in Pojasnila Odbora za pojasnjevanje
mednarodnih standardov racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
Evropska unija,

- Zakon o gospodarskih druzbah,

- Energetski zakon,

- Zakon o oskrbi z elektri¢no energijo in Zakon o oskrbi s plinom,

- Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb in njegove podzakonske akte,
- Pravilnik o ragunovodstvu Termoelektrarne Sostanj, d. o. o.,

- drugo veljavno zakonodajo.

Racunovodski izkazi druzbe se pripravljajo ob upostevanju predvidenega
datuma zapiranja Premogovnika Velenje v aktivnostih, vezanih na javno
razgrnitev in javno obravnavo osnutka Nacionalne strategije za izstop

iz premoga in prestrukturiranje premogovnih regij skladno z naceli
praviénega prehoda in dopolnjenega okoljskega porocila.

a) Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki veljajo v
teko¢em porocevalskem obdobju

V teko¢em letu je druzba uporabila ve¢ sprememb MRS 21
Nezamenljivost, ki jih je izdal Upravni odbor za mednarodne racunovodske
standarde (UOMRS) in sprejela EU ter jih je obvezno uporabljati

za porocevalsko obdobje, ki se za¢ne 1. januarja 2025 ali pozneje.

// racunovodsko porocilo




Spremembe dajejo navodila za dolocanje, kdaj je valuta zamenljiva in kako
dologiti devizni tec¢aj, kadar valuta ni zamenljiva. Sprejetje teh sprememb
ni imelo pomembnega vpliva na razkritja ali zneske, navedene v teh
racunovodskih izkazih.

b) Novi in spremenjeni racunovodski standardi MSRP, ki jih je EU
sprejela, vendar $e niso v veljavi

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov Druzba ne uporablja
naslednjih spremenjenih racunovodskih standardov MSRP, ki jih je
UOMRS izdal in EU sprejela, vendar $e niso v veljavi:

* Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 - Spremembe razvr$¢anja in
merjenja finan¢nih instrumentoy, ki jih je UOMRS izdal 30. maja
2024. Spremembe pojasnjujejo razvrs¢anje financ¢nih sredstey, ki
imajo znacilnosti, povezane z okoljskimi, socialnimi in upravljavskimi
(ESG) vidiki. Spremembe tudi pojasnjujejo datum odprave pripoznanja
finanénega sredstva ali finan¢ne obveznosti ter uvajajo dodatne
zahteve glede razkritij v zvezi z naloZzbami v kapitalske instrumente,
ki so dolo¢ene kot merjene po posteni vrednosti prek drugega
vseobsegajocega donosa in razkritij v zvezi s finanénimi instrumenti s
pogojnimi znacilnostmi.

+ Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 -Pogodbe o elektri¢ni energiji, ki je
odvisna od narave, ki jih je UOMRS izdal 18. decembra 2024. Zahteve
glede lastne uporabe v MSRP 9 so spremenjene tako, da vklju¢ujejo
dejavnike, ki jih mora podjetje upostevati pri uporabi MSRP 9:2.4 za
pogodbe o nakupu in prevzemu elektricne energije iz obnovljivih viroy,
katerih proizvodnja je odvisna od narave. Zahteve glede obracunavanja
varovanja pred tveganjem v MSRP 9 so spremenjene tako, da
podjetju, ki uporablja pogodbo o od narave odvisni elektri¢ni energiji iz
obnovljivih virov z dolo¢enimi znacilnostmi kot instrument za varovanje
pred tveganjem dovoljujejo, da dolo¢i spremenljiv obseg predvidenih
transakcij z elektri¢no energijo kot varovano postavko, ¢e so izpolnjena
dolo¢ena merila in varovano postavko meri z enakimi predpostavkami
glede obsega, kot so bile uporabljene za instrument za varovanje pred
tveganjem. Spremembe MSRP 7 in MSRP 19 uvajajo zahteve glede
razkritja za pogodbe o elektriéni energiji, odvisni od narave, ki imajo
dolocene znacilnosti.

- MSRP 18 -Predstavitev in razkritja v racunovodskih izkazih, ki ga je
UOMRS izdal 9. aprila 2024, je nadomestil MRS 1-Predstavljanje
racunovodskih izkazov. Standard uvaja tri sklope novih zahtev za
izboljSanje poro¢anja podjetij o finanéni uspesnosti in daje vlagateljem
boljso osnovo za analizo in primerjavo podjetij. Glavne spremembe v
novem standardu v primerjavi z MRS 1 zajemajo: (a) uvedbo kategorij
(poslovanje, investiranje, financiranje, davek iz dobicka in ustavljeno
poslovanje) in vkljucitev vmesnih sestevkov v izkaz poslovnega izida; (b)
uvedbo zahtev za izboljSanje zdruZevanja in raz¢lenjevanja; (c) uvedbo
razkritij o merilih uspesnosti, ki jih doloc¢i poslovodstvo, v pojasnila k
racunovodskim izkazom.

Spremembe MSRP 1, MSRP 7, MSRP 9, MSRP 10 in MRS 7 -Letne
izboljSave racunovodskih standardov MSRP -11. izdaja, ki jih je UOMRS
izdal 18. julija 2024. Te spremembe vkljucujejo pojasnila, poenostavitve,
popravke in spremembe na naslednjih podrogcjih: (a) obracunavanje
varovanja pred tveganjem za podjetja, ki MSRP uporablja prvi¢c (MSRP
1); (b) dobicek ali izgubo pri odpravi priznanja (MSRP 7); (c) razkritje
odloZene razlike med posteno vrednostjo in transakcijsko ceno (MSRP
7); (d) uvodna razkritja in razkritja glede kreditnega tveganja (MSRP 7);
(e) najemnikovo odpravo priznanja obveznosti iz najema (MSRP 9); (f)
transakcijsko ceno (MSRP 9); (g) dolocitev de facto agenta (MSRP 10); (h)
metodo nabavne vrednosti (MRS 7).
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C) Novi in spremenjeni racunovodski standardi MSRP, ki so bili izdani,
vendar jih EU ni sprejela

Novi in spremenjeni raéunovodski standardi MSRP, ki so bili izdani,
vendar jih EU ni sprejela

Trenutno se racunovodski standardi MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno
ne razlikujejo od rac¢unovodskih standardov MSRP, ki jih je izdal Upravni
odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS), z izjemo
naslednjih novih racunovodskih standardov in sprememb obstojecih
racunovodskih standardov, ki jih EU ni sprejela na dan 31.12. 2025:

+ MSRP 19 -0Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: razkritja, ki
ga je UOMRS izdal 9. maja 2024 in spremenil 21. avgusta 2025.
Standard zmanjsuje zahteve po razkritju za odvisne druzbe pri uporabi
racunovodskih standardov MSRP v ra¢unovodskih izkazih. MSRP 19
je neobvezen za odvisne druzbe, ki izpolnjujejo dolo¢ene pogoje, ter
dolo¢a zahteve glede razkritja za odvisne druzbe, ki se odlocijo za
njegovo uporabo.

+ MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila racunov, ki ga je UOMRS
objavil 30. januarja 2014. Cilj standarda je omogociti podjetjem, ki MSRP
uporabljajo prvi¢ in ki zakonsko predpisane odloge placila racunov
trenutno priznavajo v skladu s prejsnjimi SSRN, da ob prehodu na MSRP
s takdnim priznavanjem nadaljujejo.

« Spremembe MSRP 10 - Konsolidirani raéunovodski izkazi in MRS
28 -NalozZbe v pridruzena podjetja in skupne podvige - Prodaja ali
prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim pridruzenim
podjetjem oziroma skupnim podvigom, ki jih je UOMRS objavil 11.
septembra 2014. Spremembe se nana$ajo na razhajanje zahtev po MRS
28 in MSRP 10 ter pojasnjujejo, da je obseg priznavanja dobi¢ka oziroma
izgube pri poslu s pridruzenim podjetjem ali pri skupnem podvigu
odvisen od tega, ali prodana oziroma prispevana sredstva predstavljajo
poslovni subjekt.

Druzba ne pri¢akuje, da bo sprejetje zgoraj navedenih standardov v
prihodnjih obdobjih pomembno vplivalo na racéunovodske izkaze druzbe.

Obrac¢unavanje izpostavljenosti portfelja finanénih sredstev in obveznosti
tveganjem, katerih na¢el EU ni sprejela, je Se vedno neregulirano. Druzba
ocenjuje, da obracunavanje izpostavljenosti portfelja finan¢nih sredstev
in obveznosti tveganjem v skladu z MRS 39 - Financ¢ni instrumenti:
priznavanje in merjenje ne bi imelo pomembnega vpliva na racunovodske
izkaze, ¢e bi bilo izvedeno na datum bilance stanja.

Druzba predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb
obstojecih standardov v obdobju zacetne uporabe ne bo imela
pomembnega vpliva na racunovodske izkaze druzbe.

Obra¢unavanje varovanja pred tveganjem v povezavi s portfeljem
finanénih sredstev in obveznosti, katerih nacel EU ni sprejela, ostaja Se
naprej neregulirano.

Druzba ocenjuje, da uporaba obra¢unavanja varovanja pred tveganji

v povezavi s finan¢nimi sredstvi ter obveznostmi skladno z MRS 39 -
Finanéni instrumenti: priznavanje in merjenje ne bi imela pomembnega
vpliva na racunovodske izkaze druzbe, ¢e bi bila uporabljena na datum
bilance stanja.

3.2.3 Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob predpostavki delujo¢e druzbe in
upostevanju nastanka poslovnega dogodka.

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni ob upostevanju izvirnih
vrednosti bilanénih postavk.



Upostevane so naslednje kakovostne znacilnosti ra¢unovodskih
izkazov:

a) Posteno predstavljanje in skladnost z MSRP: racunovodski izkazi
posteno prikazujejo finan¢no stanje, financ¢no uspesnost in denarne
tokove druzbe.

b) Doslednost predstavljanja: predstavljanje in razvr§anje postavk v
racunovodskih izkazih je enako iz obdobja v obdobje.

c) Bistvenost in zdruzevanje: vsaka bistvena skupina, sestavljena iz
podobnih postavk, je v racunovodskih izkazih predstavljena posebe;.
Postavke razli¢ne narave ali vloge so predstavljene posebej, razen ¢e
so nebistvene.

- Pobotanje: niti sredstva in obveznosti do virov sredstev niti prihodki
in odhodki niso pobotani, razen ¢e standard ali pojasnilo pobotanje
zahteva oziroma dovoljuje.

- Primerjalne informacije: razen ¢e standard ali pojasnilo dovoljuje ali
zahteva drugace, je pri vseh prikazanih zneskih v racunovodskih izkazih
razkrita primerjalna informacija iz preteklega obdobja. Primerjalne
informacije so vklju¢ene v besedne in opisne informacije, ¢e je to
potrebno za razumevanje racunovodskih izkazov obravnavanega
obdobja.

- Spremembe pomembnih ra¢unovodskih usmeritev: pri izdelavi
racunovodskih izkazov so bile upostevane enake racunovodske podlage
in usmeritve ter nacela priznavanja in vrednotenja, kot za leto 2024.

Predpostavka delujo¢ega podjetja

Rac¢unovodski izkazi so pripravljeni na podlagi predpostavke delujocega
podjetja. Druzba je v letu 2025 generirala 33.685 tiso¢ evrov izgube (v
letu 2024 je izkazovala 85.683 tiso¢ evrov izgube). Ta rezultat je posledica
zakonsko dolo¢enega nacina financiranja gospodarske javne sluzbe in
racunovodske obravnave posameznih stroskov ter ne odraza operativne
uspesnosti ali likvidnostnega polozaja druzbe. Gre za okolid¢ine, na katere
druzba nima neposrednega vpliva.

Ker je izguba preteklih let in izguba tekoc¢ega leta, po pokritju iz
kapitalskih rezev (neto izguba), vec¢ja kot 50 % osnovnega kapitala, se na
dan 31.12. 2025 izkazuje kapitalska neustreznost druzbe. Zato je druzba
pricela s postopkom poenostavljenega zmanjSanja osnovnega kapitala
TES. Da bi se izognili kapitalski neustreznosti, se bo del prenesene izgube
iz preteklih let pokril v breme kapitalskih rezerv, razlika pa z osnovnim
kapitalom.

Dne 2. 6. 2026 je bil ustanovitelju podan predlog za odlo¢anje o
spremembah osnovnega kapitala druzbe TES za zagotovitev ustrezne in
dolgoroéno vzdrzne kapitalske ustreznosti druzbe TES.

Po izlogitvi termo divizije iz skupine HSE je TES od 31. 12. 2024 naprej v
neposredni lasti drzave. 21.12. 2024 je v veljavo stopil Zakon o prehodnem
financiranju pospesenega in pravicnega izstopa iz premoga (ZPFPPIP),

ki med veljavnostjo (od 1. 1. 2025 do 30. 4. 2027) zagotavlja nadomestilo
razlike med stroskovno in prodajno ceno elektriéne energije z namenom
zagotavljanja proizvodnje toplotne energije za Salesko dolino.

Zakon opredeljuje, da TES med veljavnostjo Zakona izvaja gospodarsko
javno sluzbo z namenom in s ciljem nemotenega zagotavljanja toplote

v Mestni ob&ini Velenje in Obé&ini Sostanj kot materialne javne dobrine,
dokler je ni mogoce zagotavljati na trgu. Proizvodnja in dobava toplote
distributerju toplote je v javnem interesu zaradi zadovoljevanja javnih
potreb prebivalstva in pravnih subjektov do zagotovitve alternativnih
proizvodnih virov za proizvodnjo toplote. Zakon ne ureja delovanja TES po
30. 4. 2027 oziroma po datumu postavitve alternativnih proizvodnih virov
toplote. Dokon¢na odloc¢itev o tem bo sprejeta, ko bo poznan ¢asovni okvir
za vzpostavitev alternativnih virov za zagotavljanje toplote.
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Gospodarska javna sluzba se v skladu z ZPFPPIP financira iz naslednjih
virov:

- iz prihodkov od proizvedene toplote,

- iz prodaje stranskih produktov, ki nastanejo pri proizvodnji toplote (kot
so: elektricna energija, elektrofiltrski pepel, sadra, sistemska voda,
zlindra),

- izdrzavnega proracuna (denarno nadomestilo),
- iz drugih prihodkov.

ZPFPPIP opredeljuje objektivna merila za izracun denarnega nadomestila
za izvajanje javne sluzbe ter dolocitev postopka za dolocitev viSine
nadomestila, o katerem odlo¢a ministrstvo, pristojno za energijo.

IzraGun nadomestila temelji na principu vnaprejsnje dolocitve kategorij
upravic¢enih stroskov. Visina denarnega nadomestila je razlika med
upravic¢enimi stroski in prihodki od prodaje toplote in stranskih produktov
ter drugih prihodkoy, ki jih TES doseze na trgu. Nadzor nad pravilnostjo in
smotrnostjo poslovanja izvajalca javne sluzbe in nadomestilom, ki ga je ta
prejel za izvajanje javne sluzbe na podlagi tega zakona, vsako leto izvaja
Racunsko sodisce.

S prenosom lastnistva TES z dnem 31. 12. 2024 na Republiko Slovenijo
in spremembo poslovnega modela od leta 2025 dalje so se spremenila
dologila Posojilne pogodbe o najetju posojila—-TES Power Plant
Sostanj/B Finance Contract, FI No 25.541 S, sklenjene z Evropsko
investicijsko banko za financiranje bloka 6. Ker na dan 31.12. 2024 Se ni
bilo sklenjenega aneksa k obstojec¢i Posojilni pogodbi, ki bi uposteval
pravne spremembe TES in urejal nove pogodbene zaveze, je prislo do
krsitve le-teh. Dogovor z EIB je bil sklenjen konec leta 2025, ko je bil
dne 19.12. 2025 podpisan dokument za spregled odstopanj od pogojev
kreditne pogodbe iz razloga uveljavitve ZPFPPIP (t. i. waiver oz. Consent
and Amendment Letter). Ro¢nost posojila je ostala nespremenjena,
opredeljena je bila finan¢na zaveza, ki nas zavezuje k zagotavljanju
denarnih sredstev na racunih druzbe v viSini najmanj 12.000.000 evrov ob
koncu vsakega ¢etrtletnega obdobja.

ZPFPPIP ureja poslovanje TES kot gospodarske javne sluzbe zgolj

do 30. 4. 2027, ko se zakljuci kurilna sezona 2027. To obdobje bo v
prihodnje predmet prilagoditev, ko bo znan ¢asovni okvir za vzpostavitev
alternativnih virov za zagotavljanje toplote.

V skladu z 22. ¢lenom ZPFPPIP bi moral distributer toplote, Komunalno
podjetje Velenje d. o. 0., najpozneje do 1. 6. 2025 objaviti razpis za izbiro
novega izvajalca dobave toplote, ki bi toploto zagotavljal iz lastnih
proizvodnih virov. Rok za izbiro novega izvajalca je bil dolo¢en na 1. 1. 2026.
Ker razpis do danes $e ni bil objavljen, prav tako Se ni bil izbran ponudnik,
ki bo moral po izboru Sele zgraditi oziroma vzpostaviti nove proizvodne
zmogljivosti, je glede na tehni¢ne in izvedbene roke realno pri¢akovati,

da alternativni viri toplote ne bodo vzpostavljeni pred koncem leta 2031.
Navedeno pomeni, da je TES v vmesnem obdobju do leta 2031 edini
razpolozljivi proizvajalec in dobavitelj toplote v Salegki dolini.

Zato je realno pri¢akovati, da bo po izteku ZPFPPIP sprejeta ustrezna
sistemska resitev, ki bo omogocila nadaljnje poslovanje TES in s tem
omogocila neprekinjeno oskrbo s toplotno energijo do zagotovitve
alternativnih virov toplote v Saleski dolini in s tem omogogila varen in
postopen energetski prehod regije.

Glede na navedeno velja klju¢na ugotovitev, da ¢e se ZPFPPIP po

30. 4. 2027 ne podaljsa ali ni sprejeta primerljiva ustrezna sistemska
resitev, ki bi zagotavljala kompenzacijo TES za visoke operativne stroske,
ki bistveno presegajo prihodke od prodaje toplote in elektricne energije,
bo druzba TES po koncu veljavnosti ZPFPPIP soo¢ena z neizogibno
uvedbo postopka insolventnosti. V takem primeru bi TES posloval
izkljuéno na trznih pogojih, brez drzavnega nadomestila za izvajanje



gospodarske javne sluzbe oskrbe s toploto, zaradi ¢esar bi moral vse
stroske kriti zgolj iz prihodkov od prodaje elektricne in toplotne energije
ter omejeno iz ostalih stranskih produktov. To bi povzrocilo obcutno
poslabganje likvidnosti in nezmoznost pravo¢asnega poravnavanja
obveznosti do dobaviteljev, zaposlenih in upnikov, vklju¢no z obveznostmi
do Evropske investicijske banke. Simulacije likvidnosti druzbe TES za
leto 2027, ki temeljijo na poslovnem naértu TES, kaZejo, da bi druzba

ob prenehanju veljavnosti ZPFPPIP izgubila sposobnost poravnavanja
tekocCih obveznosti, kar bi lahko vodilo v nastanek insolventnih razlogov
po Zakonu o finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in
prisilnem prenehanju. Poslovodstvo ugotavlja, da obstaja negotovost,

ki lahko vzbudi dvom o sposobnosti druzbe, da nadaljuje kot delujoc¢e
podjetje.

3.2.4 Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez
centov, ki je hkrati funkcijska in predstavitvena valuta druzbe. Zaradi
zaokrozevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do nepomembnih
odstopanj v sestevkih v preglednicah.

3.2.5 Uporaba ocen in presoj

Priprava racunovodskih izkazov zahteva, da poslovodstvo oblikuje
dolo¢ene ocene in predpostavke, ki vplivajo na izkazane vrednosti
sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov ter razkritja pogojnih
sredstev in obveznosti v poro¢evalnem obdobju. Oblikovanje ocen ter
s tem povezane predpostavke in negotovosti so razkrite v pojasnilih k
posameznim postavkam.

Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih izkusnjah in drugih
dejavnikih, ki se v danih okolis¢inah stejejo za utemeljene, na podlagi
katerih so izraZzene presoje o knjigovodski vrednosti sredstev in
obveznosti. Ker so ocene in predpostavke podvrzene subjektivni

presoji in dolo¢eni stopnji negotovosti, se poznejsi dejanski rezultati
lahko razlikujejo od ocen. Ocene se najmanj enkrat letno preverja, ali
obstajajo indikatorji za oslabitev za posamezne denar ustvarjajo¢e enote.
Spremembe racunovodskih ocen se priznajo v obdobju, v katerem so
bile ocene spremenjene, ¢e sprememba vpliva samo na to obdobje, ali v
obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, ¢e sprememba vpliva na
prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne pri najmanj naslednjih presojah:

+ Ocena dobe koristnosti amortizirljivih sredstev
Druzba pri ocenjevanju Zivljenske dobe sredstev uposteva pri¢akovano
fizi€no izrabljanje, tehni¢no staranje, gospodarsko staranje ter
pricakovane zakonske in druge omejitve uporabe. Druzba pri
pomembnejsih sredstvih preverja dobo koristnosti in ugotavlja, ali
je prislo do spremenjenih okolis¢in, zaradi katerih je bila potrebna
sprememba dobe koristnosti.

+ Preizkus oslabitve nefinancnih sredstev
Druzba najmanj enkrat letno preverja, ali obstajajo indikatorji
za oslabitev posamezne denar ustvarjajoce enote, pri cemer se
nadomestljiva vrednost nefinanénih sredstev ugotavlja na osnovi
zdaj3nje vrednosti denarnih tokov, kar temelji na oceni pricakovanih
denarnih tokov iz denar ustvarjajoce enote pa tudi dolocitvi primerne
diskontne stopnje. Pri presoji, ali je treba opraviti oslabitev nepremicnin,
druzba uposteva, da posamezna nepremiénina kot celota ustvarja
denarne pritoke v odvisnosti od preostalih nepremicnin.




* Ocena cCiste iztrzljive vrednosti zalog
Stroski zalog niso nadomestljivi, e so zaloge poskodovane, so v
celoti ali delno zastarele ali se njihove prodajne cene zmanjsajo.
Stroski zalog tudi niso nadomestljivi, e se povecajo ocenjeni stroski
dokoncanja ali ocenjeni stroski, ki se bodo pojavili v povezavi s prodajo.
Delno odpisovanje zalog pod njihovo izvirno vrednost ali stroske do
Ciste iztrzljive vrednosti je skladno s stalis¢em, da sredstva ne morejo
biti izkazana z vecjimi zneski, kot se pricakujejo ob njihovi prodaji ali
uporabi.

* Ocena oslabitve terjatev in sredstev iz pogodb s kupci
Ob izdelavi racunovodskih izkazov druzba oceni popravke vrednosti
na podlagi modela pri¢akovanih kreditnih izgub, skladno s katerim se
ocenijo pricakovane izgube, ki bodo nastale v prihodnosti.

» Ocena oblikovanih rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgoroéne
zasluzke zaposlencev (odpravnine ob upokojitvi)
V okviru obvez za zaposlitvene zasluzke zaposlenih je evidentirana
zdajsnja vrednost odpravnin ob upokojitvi. Priznana je na osnovi
aktuarskega izracuna, ki temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih
med nastankom izracuna, ki se zaradi sprememb v prihodnje lahko
razlikuje od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se nanasa
predvsem na dolocitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih,
ocene smrtnosti in ocene rasti plac. Obveze za pozaposlitvene
zasluzke zaposlenih so zaradi kompletnosti aktuarskega izracuna in
dolgoroénega znacaja obcutljive za spremembe navednih ocen.

« Pri priznavanju oblikovanih rezervacij za tozbe in razgradnjo ter
pogojnih obveznosti
Rezervacija je priznana, ko ima druzba zaradi preteklega dogodka
pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti in e
je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi. Uprava druzbe redno preverja, ali je
za poravnavo mogoce obveznosti verjeten odliv sredstev, ki omogocajo
ekonomske koristi. Ce postane verjeten, se mogoca obveznost
prerazporedi tako, da se v racunovodskih izkazih zanjo oblikuje
rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti.

3.2.6 Dogodki po datumu izkaza finan¢nega
polozaja

Dne 1. 3. 2026 je bila skladno z dolocili ZPFPPIP na Ministrstvo za okolje,
podnebje in energijo (MOPE) posredovana zahteva za dolocitev koncne
viSine letnega nadomestila za leto 2025.

Po prejemu porocila o monitoringu emisij toplogrednih plinov za leto
2025 z dokonéno potrjenimi kolicinami emisij COz2 dne 30. 3. 2026 (Annual
Emission Report AER-107620 V1.92 Verified 2025) smo zahtevo dopolnili
ter jo dne 29. 4. 2026 kot kon¢no ponovno posredovali na MOPE.

Zahteva je trenutno v obravnavi pri pristojnih sluzbah ministrstva. Po
zakljucku pregleda poslovnih knjig in preveritvi upravi¢enosti stroskov

bo izdano mnenje o konéni visini nadomestila. V primeru, da se bo kon¢na
visina nadomestila razlikovala od zneska, uposStevanega v poslovnih
knjigah, bodo potrebne ustrezne uskladitve oziroma prilagoditve
poslovnih evidenc.

V izogib kapitalski neustreznosti druzbe je bil ustanovitelju dne 2. 6. 2026
je podan predlog za odlo¢anje o spremembah osnovnega kapitala druzbe
TES za zagotovitev ustrezne in dolgoroéno vzdrzne kapitalske ustreznosti
druzbe TES.
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3.2.7 Pomembne racunovodske usmeritve

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani na osnovi racunovodskih
usmeritev, Ki so opredeljene v internem aktu druzbe in so uporabljene za
obe predstavljeni leti.

3.2.71 Prevedba tujih valut

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko valuto po
menjalnem tec¢aju na dan posla.

Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti ob koncu
porocevalskega obdobja, se preracunajo v funkcijsko valuto po takrat
veljavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali negativne tecajne razlike so
razlike med odpla¢no vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku obdobja,
popravljeno za visino efektivnih obresti in placil med obdobjem, pa tudi
odplaéno vrednost v tuji valuti, preracunano po menjalnem tec¢aju na
koncu obdobja. Te¢ajne razlike se priznajo v izkazu poslovnega izida, in
sicer po neto nacelu.

3.2.7.2 Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva ne sodijo med kratkoro¢na sredstva in
omogocajo izvajanje dejavnosti druzbe, pri tem pa fizicno ne obstajajo.
Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje licence in programsko
opremo ter emisijske kupone.

Neopredmeteno sredstvo se ob zacetnem priznanju ovrednoti po nabavni
vrednosti. V nabavno vrednost se vétejejo tudi uvozne ali nevracljive
nakupne dajatve po odstetju trgovskih in drugih popustov ter vsi stroski,
neposredno pripisljivi pripravljanju sredstva za nameravano uporabo.
Stroski izposojanja, ki se pripidejo neposredno nakupu neopredmetenega
sredstva v pripravi (to je do aktivacije sredstva), se priznajo kot del
nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznej$e merjenje neopredmetenih sredstev se uporablja model
nabavne vrednosti.

Ker MSRP ne vsebuje posebnega standarda, ki bi izrecno urejal
racunovodsko obravnavo emisijskih kuponov COz, je druzba v skladu z
IAS 8 uporabila strokovno presojo ob upostevanju relevantnih strokovnih
usmeritev in pojasnil Slovenskega instituta za revizijo.

Organizacija, ki na podlagi zakona o varstvu okolja pridobi emisijske
kupone. Te pripozna med neopredmetenimi sredstvi. Brezplaéno
pridobljeni emisijski kuponi se izkazejo kot odloZzeni prihodki. Vsak tako
pridobljen emisijski kupon druzba ovrednoti po 1 EUR, ¢e se emisijski
kuponi dokupujejo, pa po ceni, Ki jih je zanje placala. Druzba pripozna
neopredmetena sredstva in obveznost do dobaviteljev.

Za vrednost proizvedenih emisij na koncu poslovnega leta organizacija

oblikuje obveznost do drzave za predajo emisijskih kuponov v vrednosti
1 EUR za emisijski kupon. Isto¢asno zmanjsa odlozene prihodke v zvezi z
drzavnimi podporami ter pripozna poslovne prihodke v vrednosti 1 EUR.

Ce porablja emisijske kupone, ki jih je kupila na trgu, s porabo obremeni
odhodke obdobja. Podobno ravna organizacija, ki na koncu poslovnega
leta nima dovolj emisijskih kuponov za poravnavo obveznosti do drzave. V
tem primeru vracuna odhodke v znesku, ki najbolje odraza oceno poStene
vrednosti emisijskih kuponov na koncu poslovnega leta, in pripozna
vnaprej vracunane stroske.
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Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti vsakega posameznega
(sestavnega) dela neopredmetenega sredstva. Amortizacija se zacne
obrac¢unavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpolozljivo za
uporabo.

Preostala vrednost neopredmetenega sredstva je ocenjeni znesek, Ki

bi ga druzba v sedanjosti dobila pri odtujitvi sredstva po zmanjsanju za
ocenjene stroske odtujitve, ¢e bi bilo sredstvo Ze toliko staro in v tak§nem
stanju, kot se pricakuje ob koncu njegove dobe koristnosti. Druzba nima
neopredmetenih sredstev, za katera bi ob nabavi evidentirala preostalo
vrednost.

Neopredmetena sredstva z nedoloc¢enimi dobami koristnosti se ne
amortizirajo, ampak se slabijo.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin
neopredmetenih sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta
in se po potrebi prilagodijo.

Ob podaljsani dobi koristnosti se stroski obracunane amortizacije v
poslovnem letu zmanjsajo, ob skrajSanju dobe koristnosti pa povecajo.
Prilagoditev dobe koristnosti je treba preracunati tako, da se bo
neopredmeteno sredstvo amortiziralo v novi predvideni dobi koristnosti.
Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot sprememba racunovodske
ocene in vpliva le na obdobje, v katerem je bila racunovodska ocena
spremenjena, in na vsako naslednje obdobje v preostali dobi koristnosti.

Dobe koristnosti -neopredmetena sredstva

Ocenjena doba koristnosti-neopredmetena sredstva v letih od - do
Racunalniski programi 2-10 let

Licence 2-10 let

Poznejsi stroski v povezavi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni

le v primerih, ko povecujejo prihodnje gospodarske koristi, ki izhajajo iz
sredstva, na katerega se stroski nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani v
poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.

3.2.7.3 Nepremic¢nine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema niso del kratkoro¢nih sredstev v lasti
druzbe, ki se uporabljajo za opravljanje dejavnosti druzbe. Nepremi¢nine,
naprave in oprema vkljucujejo: zemljis¢a, zgradbe, proizvajalno opremo,
drugo opremo ter sredstva v gradnji in izdelavi.

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po nabavni vrednosti,
zmanjsani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, razen
zemljis¢ in drugih sredstey, ki se ne amortizirajo in ki se prikazejo po
nabavni vrednosti, zmanjSani za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje
stroske, ki se lahko neposredno pripisejo pridobitvi posameznega
sredstva. Deli naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se
obrac¢unavajo kot posamezna sredstva. Predvideni zneski stroskov vecjih
rednih pregledov in popravil (remonti) naprav in opreme se obravnavajo
kot deli. To so popravila, ki se izvajajo obi¢ajno vsakih nekaj let-ciklicno-
in ki povzro¢ajo pomembne izdatke.

Deli naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo
kot posamezna sredstva. Nadomestni deli vecdjih vrednosti so evidentirani
med nepremi¢ninami, napravami in opremo ter se amortizirajo v dobi
koristnosti sredstva, za katerega so bili nabavljeni.



Druzba nima brezpla¢no pridobljene nepremiénine, naprave in opreme.

Stroski izposojanja, ki se pripisejo neposredno nakupu, gradnji ali
proizvodnji sredstva v pripravi, to je do aktivacije sredstva, se priznajo
kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejSe merjenje
nepremicnin, naprav in opreme se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti vsakega posameznega
(sestavnega) dela sredstva in preostale vrednosti. Amortizacija se zacne
obracunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpolozljivo za
uporabo. Sredstva v gradnji oziroma izdelavi se ne amortizirajo.

Amortizacijske stopnje nepremiénin, naprav in opreme so dolo¢ene
na podlagi ocene poslovodstva glede pricakovane dobe koristnosti
posameznih proizvodnih enot.

Ob vsakem datumu porocanja druzba presoja, ali obstajajo znaki oslabitve
sredstev v skladu z IAS 36.

Dobe koristnosti -nepremic¢nin, naprav in opreme ter proizvajalne
opreme in delov proizvajalne opreme

Ocenjena doba koristnosti-nepremicnin, naprave in opreme v letih od - do
Zgradbe 12-40 let
S Delizgradb 12-40let
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o oprema e
B5 (VVZP in ostalo) 4-12 let
S BSrevitalizacia  12let
SOOI Be ......................... 518 [et

Deli proizvajalne opreme:

Investicijsko vzdrzevanje BS 4 leta
Investicijsko vzdrzevanje B6 2-3leti

Racunalniska oprema 2-5let

Pohistvo 3-10 let

S Drobniinventar 5let
S Osebnavozila 5-8let
S Drugavozila 520 let
S Drugenepraveinoprema  3-I5let

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin
sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in po potrebi
prilagodijo.

Ob podaljsanju dobe koristnosti druzba zmanjsa, ob skrajsanju dobe
koristnosti pa poveca Ze obracunane stroske amortizacije v obravnavanem
poslovnem letu. Prilagoditev dobe koristnosti je treba preracunati tako, da
se bo sredstvo amortiziralo v novi predvideni dobi koristnosti. Sprememba
dobe koristnosti se obravnava kot sprememba racunovodske ocene ter
vpliva le na obdobje, v katerem je bila racunovodska ocena spremenjena,
in na vsako naslednje obdobje v preostali dobi koristnosti.

Stroski zamenjave nekega dela sredstva se pripisejo knjigovodski
vrednosti tega sredstva, ¢e je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske
koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v druzbo, in ¢e je
nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi strogki (npr. tekoce
vzdrzevanje) so v poslovnem izidu priznani kot odhodki, takoj ko pride do
njih.
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Preostala vrednost sredstva je ocenjeni znesek, ki bi ga druzba v tistem
trenutku prejela za odtujitev sredstva po zmanjsanju za pricakovane
stroske odtujitve, Ce bi starost in stanje sredstva Ze nakazovala na
konec njegove dobe koristnosti. Dobicki in izgube, nastale pri odtujitvi
nepremicnin, naprav in opreme, se ugotavljajo kot razlika med ¢isto
prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega sredstva ter
se izkazejo med drugimi poslovnimi prihodki oziroma odpisi vrednosti.

3.2.7.4 Pravica do uporabe najetih sredstev

Pravica do uporabe sredstva se ob zacetnem pripoznanju meri v visini
obveznosti iz najema, prilagojeni za morebitna vnaprej placana najemnine,
prejete spodbude za najem ter zacetne neposredne stroske.

Na podlagi najemnih pogodb najemniki v izkazu finanénega polozaja
najeta sredstva izkazujejo med osnovnimi sredstvi kot sredstva iz
pravice do uporabe v povezavi z obveznostmi iz najema. Vrednost najetih
sredstev se prek amortizacije prenasa v stroske, stroski financiranja pa
bremenijo finanéne odhodke. Standard najemnikom omogoca dve izjemi
pri priznanju, in sicer ob najemu sredstev z majhno vrednostjo in pri
kratkoro¢nih najemih.

Druzba je pregledala in analizirala sklenjene pogodbe o najemih z
obdobjem trajanja, daljSim od enega leta. Druzba je na podlagi stroskov
najema in obdobja trajanja najemnih pogodb ocenila vrednost pravice do
uporabe najetih sredstev in obveznosti iz najema ter jih priznala v izkazu
finanénega poloZaja za obdobje petih let. Pri pogodbah za nedolocen ¢as
s pravico do odpovedi pogodbe poslovodstvo skladno s to¢ko 18 MSRP 16
precej zanesljivo ocenjuje, da do odpovedi najema ne bo prislo vsaj Se pet
let, medtem ko ocene daljSega pogodbenega najema ni mogoce podati

s precej$njo gotovostjo. Zato je pri pogodbah za nedolocen ¢as obdobje
najema dolo¢eno na pet let.

Vrednosti pravice do uporabe najetih sredstev in obveznosti iz najema so
ocenjene na podlagi diskontiranja prihodnjih denarnih tokov za obdobje
trajanja najema. Pri najemih je druzba uporabila obrestno mero, ki je
izraGunana kot povprecje obrestnih mer, objavljenih v Biltenu Banke
Slovenije, in sicer za ro¢nost nad 1do 5 let, lo¢eno za zneske do 1 mio in za
zneske nad 1 mio.

Druzba TES je uporabila izjemo glede priznanja pravice do uporabe
sredstev za najeme malih vrednosti skladno s 5. tocko MSRP 16.

3.2.7.5 Financna sredstva

Finan¢na sredstva vklju¢ujejo denar in denarne ustreznike, terjatve in
posojila ter finan¢ne nalozbe.

Med finan¢nimi nalozbami druzba izkazuje nalozbe v pridruzene druzbe,
skupaj obvladovane druzbe in druge finan¢ne instrumente. Nalozbe v
pridruzene in skupaj obvladovane druzbe se obracunavajo skladno z IAS
28, medtem ko se drugi finan¢ni instrumenti obracunavajo skladno z
MSRP 9.

Druzba na zac¢etku prizna posojila in terjatve ter vloge oziroma depozite
na dan njihovega nastanka. Preostala finan¢na sredstva so na zacetku
priznana na datum menjave oziroma ko druzba postane stranka v
pogodbenih dologilih instrumenta.

Druzba odpravi priznanje finan¢nega sredstva, ko ugasnejo pogodbene
pravice do denarnih tokov iz tega sredstva ali ko prenese pravice do
pogodbenih denarnih tokov iz finanénega sredstva na podlagi posla,

v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastnistva finan¢nega
sredstva.



Finan¢ni instrumenti druzbe se ob zacetnem pripoznanju razvrstijo v eno
izmed naslednjih skupin:

- finan¢na sredstva, merjena po odplacni vrednosti,

- finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega
donosa,

- finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida.

Kapitalski instrumenti, za katere ni pomembnega vpliva, se merijo po
posteni vrednosti.

Razvrstitev je odvisna od izbranega poslovnega modela za upravljanje
sredstev in tega, ali druzba pridobiva pogodbene denarne tokove iz
naslova finan¢nih instrumentov izklju¢no iz naslova placil glavnice in
obresti od neporavnanega zneska glavnice. Z izjemo terjatev iz poslovanja,
ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja, ob prvotnem priznanju
druzba izmeri finan¢no sredstvo po posteni vrednosti, ki je povecana za
stroske transakcije. Terjatve iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne
sestavine financiranja, se merijo po transakcijski ceni, ki je dolo¢ena
skladno z dologili standarda MSRP 15.

Denar in denarni ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino v blagajni,
bancne depozite do treh mesecev in druge kratkoro¢ne, hitro unovcljive
nalozbe s prvotno dospelostjo treh mesecev ali man].

Za preracun denarnih sredstev iz tuje valute Druzba uporablja referenc¢ni
teCaj Evropske centralne banke (ECB), ki ga objavlja Banka Slovenije,
povzet po tecajnici ECB, razen za tiste valute, za katere ECB ne objavlja
referencnih tecajev dnevno in se za njih uposteva mesec¢na tecajnica.

Finan¢na sredstva po odplacni vrednosti

Med finan¢na sredstva po odplaéni vrednosti druzba razvrsca financna
sredstva, ki jih ima v okviru poslovnega modela za pridobivanje
pogodbenih denarnih tokov in ¢e denarni tokovi predstavljajo izkljuéno
placila glavnice in obresti od neporavnane glavnice. Druzba med finanéna
sredstva po odplac¢ni vrednosti razvrs¢a posojila in terjatve. Glede na
zapadlost so razvrécena med kratkoro¢na finan¢na sredstva (zapadlost
do 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega polozaja) ali nekratkoro¢na
finan¢na sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza
financnega polozaja).

Finan¢na sredstva po odplacni vrednosti so na zacetku priznana po
posteni vrednosti, povecani za neposredne stroske posla. Po zacetnem
priznanju se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi veljavne obrestne
mere, zmanjsani za izgube zaradi oslabitve. Dobicki in izgube se priznajo v
poslovnem izidu ob odpravi, spremembi ali oslabitvi.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida
vkljucujejo:

- finan¢na sredstva, namenjena trgovanju;

- finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida;

- finan¢na sredstva, ki jih mora podjetje izmeriti po posteni vrednosti.

Finanéna sredstva so razvrséena med sredstva, namenjena trgovanju,
¢e so pridobljena z namenom prodaje ali ponovnega nakupa v bliznji
prihodnosti. Izvedeni finanéni instrumenti so razvr$éeni v skupino
finanénih sredstey, ki so namenjena trgovanju, razen pri instrumentih
ucinkovitega varovanja pred tveganjem.
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Finan&na sredstva, ki ustvarjajo denarne tokove in ki niso izklju¢no placila
glavnice in obresti, se razvrstijo in izmerijo po posteni vrednosti prek
poslovnega izida, ne glede na izbrani poslovni model.

Financ¢na sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida so v izkazu
financnega polozaja izkazana po posteni vrednosti, vkljuéno z neto
spremembo postene vrednosti, ki je priznana v izkazu poslovnega izida.

3.2.7.6 Pogodbena sredstva in pogodbene
obveznosti

Pogodbeno sredstvo predstavlja pravico druzbe do nadomestila za
ze preneseno blago ali storitev, kadar je pravica do placila odvisna od
izpolnitve dodatnih pogojev, ki niso zgolj potek ¢asa.

Z uvedbo MSRP 15 odlozeni prihodki niso ve¢ del drugih obveznosti,
ampak se odlozeni prihodki iz naslova prodajnih pogodb s kupci izkazujejo
v postavki Pogodbene obveznosti.

Nezaracunani prihodki so prihodki, ki se upostevajo v poslovnem izidu,
¢eprav $e niso bili zara¢unani. Skladno z MSRP 15 se v izkazu finan¢nega
polozaja izkazujejo kot Pogodbena sredstva in predstavljajo pravico do
nadomestila v zameno za blago ali storitev, ki je prenesena na kupca.
Odlozeni prihodki se predstavljajo skladno z MSRP 15 kot Pogodbene
obveznosti in se priznajo kot prihodki, ko druzba izpolni svojo izvrsitveno
obvezo po pogodbi.

3.2.7.7 Zaloge materiala

Zaloge se vrednotijo po nabavni vrednosti ali ¢isti iztrzljivi vrednosti, in
uvozne dajatve in drugi neposredni stroski nabave. Nakupna cena je
zmanjsana za dobljene popuste. Neposredni stroski nabave so prevozni
stroski, stroski nakladanja, prekladanja in razkladanja, stroski spremljanja
blaga in drugi stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno pridobljenemu
trgovskemu blagu in materialu. Popusti pri nakupni ceni obsegajo tiste,

ki so navedeni na racunu, in tiste, ki so dobljeni pozneje in se nanasajo na
posamezno nabavo.

Druzba za vrednotenje zalog materiala, rezervnih delov in drobnega
inventarja ter za izkazovanje stroskov oziroma odhodkov uporablja
metodo povprecénih drsecih cen.

Metodo zaporednih cen (fifo) druzba uporablja samo za vrednotenje plina
in biomase. Energent, ki je bil prvi kupljen, se tudi prvi porabi.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena na podlagi prodajne cene v obi¢ajnem
poslovanju, zmanj$ana za ocenjene stroske dokoncanja in ocenjene
stroske prodaje. Odpisi poskodovanih, prete¢enih, neuporabnih zalog se
opravijo redno med letom po posameznih postavkah.

Najmanj enkrat letno, in sicer po stanju na dan izdelave letnih
racunovodskih izkazov, se oceni dokaze o oslabitvi zalog. Oslabljenost
zalog se oceni za vsako posamezno vrsto zalog. Te se razporedi v skupine
zalog s podobnimi lastnostmi na podlagi ¢asovne komponente gibanja
zalog. Pri oceni oslabitve za posamezno skupino se uporabljajo merila
strokovne presoje, nadaljnje uporabe ali prodaje.



3.2.7.8 Oslabitev sredstev

3.2.7.8.1 Finan¢na sredstva

Skladno z MSRP 9 je druzba presla iz modela nastalih izgub na model
pricakovanih izgub, skladno s katerim druzba priznava ne samo nastale
izgube, ampak tudiizgube, za katere se pricakuje, da bodo nastale v
prihodnosti.

Za finan¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni
dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo
do zmanj3anja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega
sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi financnih sredstev so lahko: neizpolnitev
ali krditev na strani dolznika, znaki, da bo dolznik Sel v stecaj,
prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni druzbi, ¢e se ta strinja,
izginotje delujocega trga za tovrstni instrument.

3.2.7.8.2 Oslabitev terjatev in danih posojil

Druzba oceni dokaze o oslabitvi terjatev posebej ali skupno. Vse
pomembne terjatve se posamezno izmerijo za namen posebne oslabitve.
Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno,

to je vrednost v denarju, se terjatev slabi. Terjatve, za katere se domneva,
da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v celotnem znesku, se
Stejejo kot dvomljive, ¢e se je zacel sodni postopek ali je objavljen sklep o
zacetku postopka prisilne poravnave, likvidacije ali ste¢aja, pa kot sporne
terjatve.

Druzba oceni, da gre pri finanénem sredstvu za neizpolnjevanje
obveznosti, ¢e so pogodbena placila zapadla 180 dni. V nekaterih
primerih pa lahko druzba oceni povec¢ano kreditno tveganje tudi, ¢e je
na podlagi informacij verjetno, da druzba neporavnanih pogodbenih
zneskov ne bo prejela v celoti. Druzba prizna odpis finanénega sredstva,
kadar utemeljeno pricakuje, da pogodbenih denarnih tokov ne bo uspela
izterjati.

Pri pomembnih posojilih druzba individualno ocenjuje kreditno tveganje in
pricakovane kreditne izgube ob upostevanju finanénega polozaja dolznika
ter razpolozljivih zavarovanj.

Ocena oslabitev temelji na pricakovanih kreditnih izgubah, povezanih

z verjetnostjo neplacil terjatev in posojil v naslednjih 12 mesecih, razen
Ce se je kreditno tveganje bistveno povecalo od zacetnega priznanja. V
teh primerih ocena oslabitev temelji na verjetnosti neplacila v obdobju
celotnega trajanja financnega sredstva (LECL). Pricakovane kreditne
izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so
zapadli po pogodbi, in vsemi denarnimi tokovi, za katere druzba pricakuje,
da jih bo prejela. Pricakovani denarni tokovi bodo vkljucevali denarne
tokove od prodaje sredstev zavarovanja.

Oslabitve za pricakovane kreditne izgube se ocenjujejo v dveh fazah.

Za kreditne izpostavljenosti, pri katerih po zacetnem priznanju ni bilo
znatnega povecanja kreditnega tveganja, se oslabitve za pricakovane
kreditne izgube priznajo za kreditne izgube, ki so posledica neplacil, ki
so mogoca v naslednjih 12 mesecih. Za tiste kreditne izpostavljenosti,

pri katerih je od za¢etnega priznanja prislo do znatnega povecanja
kreditnega tveganja, druzba prizna popravek iz naslova izgub, ki jih
pricakuje v preostali zivljenjski dobi izpostavljenosti ne glede na obdobje
neplacila.
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3.2.7.8.3 Nefinan¢na sredstva

Druzba ob vsakem datumu poroc¢anja preveri knjigovodsko vrednost
pomembnih nefinanénih sredstev z namenom, da ugotovi, ali so prisotni
znaki oslabitve. Ce tak3ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost
sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajo¢e enote je vrednost
pri uporabi ali poStena vrednost, zmanjSana za stroske prodaje, in sicer
tista, ki je visja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri uporabi se pricakovani
prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo zdajsnjo vrednost z
uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne

ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo.
Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti
posamicno, uvrstijo v najmanj$o mogoco skupino sredstev, ki ustvarjajo
denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neodvisna od
prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se prizna, ¢e njegova/
njena knjigovodska vrednost presega njegovo/njeno nadomestljivo
vrednost. Oslabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida.

Druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu
porocevalskega obdobja ovrednoti in tako ugotovi, ali je prislo do
zmanjSanja izgube ali ta celo ne obstaja ve¢. Izguba zaradi oslabitve se
odpravi, ¢e je prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih druzba doloci
nadomestljivo vrednost sredstva. lzguba zaradi oslabitve sredstva se
odpravi do viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva

ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju
amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila
priznana izguba zaradi oslabitve.

3.2.7.9 Kapital

Kapital predstavlja preostali delez v sredstvih druzbe po odstetju vseh
njenih obveznosti. Opredeljen je z zneski, ki jih je v druzbo vlozil lastnik, in
z zneski, ustvarjenimi pri poslovanju druzbe, ki pripadajo lastniku.

Opredeljen je z zneski, ki so jih vlozili lastniki, ter zneski, ki so se pojavili
pri poslovanju in pripadajo lastnikom. Zmanjsuje ga izguba pri poslovanju
inizplacila lastnikom, poveduje pa dobicek, ustvarjen v obdobju.

Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo denarne in stvarne
vlozke lastnika.

Kapitalske rezerve predstavljajo splosni »prevrednotovalni« popravki
kapitala. Znesek se lahko uporabi samo za povec¢anje osnovnega kapitala
in pokrivanje izgube.

Med kapitalskimi rezervami so pripoznana tudi sredstva, prejeta od
lastnika druzbe, Republike Slovenije.

Prejeta sredstva po svoji vsebini ne predstavljajo placila za opravljene
storitve oziroma nadomestila za izvajanje gospodarske javne sluzbe,
temvec vplacilo lastnika, namenjeno odplacilu glavnice kredita EIB.
Kapitalske rezerve niso namenjene izplacevanju lastniku in se lahko
uporabijo v skladu z omejitvami, ki jih dolo¢ajo ZGD-1, akt o ustanovitvi
druzbe in drugi relevantni predpisi, zlasti za pokrivanje izgub oziroma za
povecanje osnovnega kapitala, ¢e so za to izpolnjeni predpisani pogoji.

Zakonske in druge rezerve iz dobi¢ka so zneski, ki so namensko zadrzani
iz dobi¢ka predhodnih let. Oblikovane so na podlagi sklepa ustreznega
organa vodenja in nadzora.



Druge sestavine kapitala vkljucujejo aktuarske dobicke in izgube iz
naslova odpravnin ob upokojitvi, ki se pripoznavajo neposredno v drugem
vseobsegajotem donosu.

V zadrzanem poslovnem izidu so izkazani poslovni izidi preteklih let in
tekocega leta.

3.2.710 Rezervacije za pozaposlitvene in druge
dolgoro¢ne zasluzke zaposlencev

Druzba je skladno z zakonskimi predpisi, s kolektivnho pogodbo in z
internim pravilnikom zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad zaposlencem
ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane nekratkoro¢ne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije

so oblikovane v vigini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine ob
upokoijitvi in jubilejne nagrade, diskontirane na konec poslovnega leta.
IzraGun je narejen za vsakega zaposlenega, tako da uposteva stroske
odpravnin ob upokojitvi in stroske vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do
upokojitve. Izracun z uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki se izbere
na ravni skupine. Placila za odpravnine ob upokojitvi in izplacila jubilejnih
nagrad zmanjsujejo oblikovane rezervacije.

V izkazu poslovnega izida se priznajo stroski dela in stroski obresti,
preracun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih
dobi¢kov ali izgub iz naslova odpravnin ob upokojitvi pa v drugem
vseobsegajotem donosu kapitala.

3.2.711 Zasluzki zaposlenih

Obveze kratkoro¢nih zasluzkov zaposlenih so merjene brez diskontiranja
in so izkazane med odhodki, ko je delo zaposlenega v povezavi z
dolo¢enim kratkoroénim zasluzkom opravljeno. Obveznosti so izkazane
v visini, za katero se pric¢akuje placilo v obliki kratkoroénih prejemkov, ¢e
ima druzba zdajsnjo pravno ali posredno obvezo za tak3na placila zaradi
preteklega opravljenega dela zaposlene osebe in je obveznost mogoce
zanesljivo izmeriti.

3.2.712 Druge rezervacije

Rezervacije se priznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne
ali posredne obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti, in je verjetno,

da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi. Vrednost rezervacije mora biti enaka zdajsnji
vrednosti izdatkov, ki bodo po pri¢akovanju potrebni za poravnavo
obveze. Ker so rezervacije namenjene pokrivanju verjetnih, ne pa gotovih
obveznosti, je znesek, priznan kot rezervacija, najbolj$a ocena izdatkov,
potrebnih za poravnavo obveze, obstoje¢e na dan izkaza finan¢nega
polozaja. Pri doseganju najbolj3e ocene rezervacije se upostevajo
tveganja in negotovosti, ki neizogibno spremljajo dogodke in okolis¢ine.

Druzba med drugimi rezervacijami izkazuje ocenjene stroske razgradnje
za odstranitev bloka 6 po izteku dobe uporabe. Rezervacije se zmanjsujejo
neposredno za stroske oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile
oblikovane. To pomeni, da se v poslovnem letu taksni stroski oziroma
odhodki ne pojavijo ve¢ v poslovnem izidu.

Ce se predvidene obveznosti ne pojavijo, se znesek oblikovanih rezervacij
odpravi in izkaze med drugimi poslovnimi prihodki.
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3.2.713 Dolgoro¢no odlozeni prihodki

Med dolgoro¢no odlozenimi prihodki se pripozna del prejetega nadomestila,

ki ga prejmemo od drzave. Namensko je dolo¢en za financiranje investicij in po
svoji ekonomski vsebini ne predstavlja placila za opravljene storitve, temvec vir
financiranja nalozb.

Investicijski del prejetega nadomestila se evidentira med pasivne ¢asovne
razmejitve ter se postopoma prenasa med prihodke skladno z obracunano
amortizacijo sredstev.

3.2.714 Finan¢ne obveznosti

Finan¢ne obveznosti se ob zacetnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti.
Po zacetnem pripoznanju se finanéne obveznosti, razen obveznosti po posteni
vrednosti prek poslovnega izida, merijo po odplaéni vrednosti z uporabo metode
efektivne obrestne mere. Med finanéne obveznosti, merjene po odplacni
vrednosti, sodijo prejeta posojila, obveznosti iz poslovanja in druge finanéne
obveznosti. Obveznosti iz najemov se merijo skladno z MSRP 16. Finan¢na
obveznost se odpravi iz izkaza finanénega poloZaja, kadar je obveza izpolnjena,
razveljavljena ali zastarana.

3.2.715 Druga sredstva in druge obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazani dani predujmi, terjatve do drzavnih ustanov in
drugih ter kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve, ki predstavljajo odlozene
stroske in nezaracunane prihodke, ki niso povezani s prodajnimi pogodbami.
Odlozeni strogki so zneski, ki ob svojem nastanku $e ne bremenijo poslovnega
izida.

Med drugimi obveznostmi so izkazani prejeti predujmi, obveznosti do
zaposlencey, drzavnih ustanov in drugih ter nekratkoro¢ne in kratkoro¢ne
pasivne ¢asovne razmejitve, ki predstavljajo vnaprej vracunane stroske in
dolo¢ene prihodke, ki niso povezani z obveznostmi iz naslova prodajnih pogodb.
Vnaprej vracunani stroski so zneski, ki se $e niso pojavili, ampak se bodo v
prihodnje in Ze trenutno vplivajo na poslovni izid. Z uvedbo MSRP 15 odlozeni
prihodki niso ve¢ del drugih obveznosti, ampak se iz naslova prodajnih pogodb s
kupci izkazujejo v postavki Pogodbene obveznosti.

3.2.716 Obveznosti iz pogodb s kupci

Obveznost iz pogodbe je obveznost prenosa blaga ali storitve na kupca v zameno
za nadomestilo, ki ga je druzba prejela od kupca. Odlozeni prihodki se priznajo
kot prihodki, ko druzba izpolni svojo izvrsitveno obvezo po pogodbi.

3.2.7.17 Pogojne obveznosti in pogojna sredstva

Pogojna obveznost je:

- mogoca obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere obstoj potrdi samo
pojavitev ali nepojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih
druzba ne obvladuje v celoti, ali

- zdajsnja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne prizna, ker ni
verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi, ali zneska obveze ni mogoce izmeriti dovolj zanesljivo.

Pogojno sredstvo je mogoce sredstvo, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katerega
obstoj potrdi le pojavitev ali ne pojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih
dogodkov, Ki jih druzba ne obvladuje v celoti. Druzba pogojnih obveznosti in
sredstev Se ne prizna v Izkazu finanénega polozZaja.



3.2.718 Prihodki iz pogodb s kupci

Prihodki od prodaje toplotne energije se pripoznajo skladno z zakonsko dolo¢eno
ceno za Cas trajanja izvajanja gospodarske javne sluzbe (ZPFPPIP). Skladno z
zakonom se cena toplotne energije letno usklajuje z indeksom cen Zivljenjskih
potrebscin.

Prihodki od elektri¢ne energije se ustvarjajo s samostojno prodajo na trgu
elektri¢ne energije po cenah, ki veljajo na borzi (dolgoro¢na prodaja, prodaja
»dan vnaprej“).

Druzba skladno z MSRP 15 uporablja petstopenjski model priznavanja
prihodkov. Model opredeljuje, da se prihodki priznajo ob prenosu obvladovanja
blaga oziroma storitev na kupca, in sicer v visini, do katere se pric¢akuje, da je
upravi¢ena. Glede na izpolnjena merila se prihodki priznajo:

- v trenutku, ali
- skozi obdobje.

Druzba prihodke iz pogodb s kupci prizna na podlagi sklenjenih pogodb s kupci
in ko se obvladovanje nad blagom oziroma storitvijo prenese na kupca v znesku,
ki odraza nadomestilo, za katero druzba pri¢akuje, da je do njega upravi¢ena.
Vsaka obljubljena storitev oziroma dobava blaga je obravnavana kot samostojna
izvrditvena obveza, ¢e je razli¢na. Razli¢na pa je takrat, kadar ima kupec koristi
od opravljene storitve ali dobavljenega blaga. IzvrSitvena obveza je obljuba
kupcu zagotoviti storitev ali blago.

Prihodki se priznajo v trenutku, ko druzba izpolni izvrSitveno obvezo, tj. takrat, ko
se na kupca prenese obvladovanje nad storitvijo in blagom.

Storitev ali dobavljeno blago se Steje za loc¢eno izvrSitveno obvezo, ¢e lahko
kupec od njega samostojno koristi in ¢e je obljuba loceno dolocljiva od drugih
obljub iz pogodbe.

Obvladovanje pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo sredstva in prejema vse
bistvene koristi iz sredstva ter lahko drugim tudi prepreci uporabo in prejemanje
koristi iz sredstva.

Popusti, odobreni ob podpisu pogodbe, se razporedijo na vse izvrsitvene obveze
in se razmejijo v dobi trajanja pogodbe. Vsi pozneje odobreni popusti se priznajo v
obdobju, za katerega so odobreni, in znizujejo prihodke.

Pri prodaiji proizvodov in blaga nastane izvrsitvena obveza ob dobavi. Blago se
fakturira na mesecni ravni. V sklopu prodaje blaga predstavlja najvecji delez
prodaja elektricne energije, sledi prodaja toplotne energije in preostalega
odpadnega materiala.

Pri prodaiji storitev izvr3itvena obveza nastane med opravljeno storitvijo,
fakturiranje pa se izvede na mesecéni ravni. V sklopu prodaje storitev najvedji
delez predstavljajo opravljene storitve iz naslova nadomestil koris¢enja vstopnih
zmogljivosti, najemnin in drugega.

3.2.719 Drugi poslovni in finan¢ni prihodki

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi uc¢inki, so prihodki od odprave
rezervacij, prinodki od ¢rpanja odlozenih prihodkov, dobicki pri prodaji stalnih
sredstev, odprave oslabitev terjatev, prejete odSkodnine in pogodbene kazni ter
podobni prihodki (npr. drzavno nadomestilo).

Drzavno nadomestilo, namenjeno pokrivanju presezka upravi¢enih stroskov nad
ustvarjenimi prihodki v ¢asu izvajanja gospodarske javne sluzbe, se pripozna
kot drugi poslovni prihodki v obdobju, v katerem nastanejo stroski, ¢e obstaja
sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba izpolnila pogoje za njihovo pridobitev in da
bodo sredstva prejeta.

Financni prihodki obsegajo prinodke od delezev v nalozbah, obresti danih posojil
in depozitov, pozitivno razliko tec¢ajnih razlik iz financiranja.
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3.2.7.20 Drugi poslovni in finanéni prihodki

Odhodki se priznajo, ¢e je zmanj3anje gospodarskih koristi v obracunskem
obdobju povezano z zmanjSanjem sredstev ali s povecanjem dolga in je to
zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti. Poslovni odhodki se priznajo, ko se stroski
ne zadrzujejo vec v vrednosti zalog, proizvodov in nedokon&ane proizvodnje
oziroma ko je trgovsko blago prodano. Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v
zalogah proizvodov in nedokonéane proizvodnje so ob svojem nastanku ze
priznani kot poslovni odhodki.

Stroski materiala so izvirni stroski kupljenega materiala, ki se neposredno
porablja pri ustvarjanju poslovnih uc¢inkov (neposredni stroski materiala), pa

tudi stroski materiala, ki nimajo take narave in so zajeti v ustrezne namenske
(funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroskov. V prvo podskupino spadajo
stroski surovin, drugih materialov in kupljenih delov ter polproizvodov, katerih
porabo je mogoce povezovati z ustvarjanjem poslovnih u¢inkov. V drugo skupino
spadajo stroski pomoznega materiala za vzdrzevanje nepremiénin, naprav in
opreme, drobnega inventarja, katerega doba koristnosti ne presega leto dni,
pisarniskega materiala, strokovne literature in drugega. S stroski materiala so
misljeni tudi vracunani stroski kala, razsipa, okvar in loma.

Stroski storitev so izvirni stroski kupljenih storitev, ki so neposredno potrebne

pri nastajanju poslovnih ucinkov (stroski neposrednih storitev), pa tudi stroski
storitev, ki nimajo take narave in so zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne)
skupine posrednih poslovnih strogkov. V prvo skupino spadajo predvsem strogki
storitev pri izdelovanju proizvodov, v drugo pa predvsem stroski prevoznih storitev,
storitev za vzdrZevanje, sejemskih storitev, reklamnih storitev, reprezentance,
zavarovalnih premij, placilnega prometa in drugih banc¢nih storitev (razen obresti),
najemnin, svetovalnih storitev, sluzbenih potovanj in podobnih storitev.

Med odpisi vrednosti so izkazani stroski amortizacije, ki so povezani z doslednim
prenasanjem vrednosti amortizirljivih nepremicnin, naprav in opreme ter
amortizirljivih neopredmetenih sredstev v poslovni izid. Prav tako so med odpisi
vrednosti izkazane oslabitve oziroma odpisi in izgube pri prodaji neopredmetenih
sredstev in nepremicnin, naprav in opreme ter oslabitve oziroma odpisi terjatev in
zalog.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na obra¢unane place in druga
izplacila zaposlenim v bruto zneskih, pa tudi na dajatve, ki se obracunavajo od te
osnove in niso sestavni del bruto zneskov. Ti strogki lahko neposredno bremenijo
ustvarjanje poslovnih ucinkov (stroski neposrednega dela) ali pa imajo naravo
posrednih stroskov in so zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine
posrednih stroskov.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v povezavi z oblikovanjem rezervacij,
dajatvami za varstvo okolja, donacijami in drugimi dajatvami.

Finanéni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se ti ne usredstvijo), negativne
tecajne razlike, spremembe postene vrednosti financnih sredstev po posteni
vrednosti prek poslovnega izida in izgube zaradi oslabitve vrednosti finan¢nih
sredstev, ki se priznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski izposojanja se v izkazu
poslovnega izida priznajo z uporabo metode efektivne obrestne mere.

3.2.7.21 Obdavcitev

Davki vklju¢ujejo obveznosti za odmerjeni davek in odlozeni davek. Odmerjeni
davek je izkazan v izkazu poslovnega izida. Odlozeni davek je izkazan v izkazu
poslovnega izida in izkazu finanénega poloZaja. Obveznosti za odmerjeni davek
temeljijo na obdavéljivi daveéni osnovi za poslovno leto. Obdavéljiva davéna osnova
se razlikuje od poslovnega izida, poro¢anega v izkazu poslovnega izida, ker
izklju¢uje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavéljivi, ali odbitne v drugih
letih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdavéljive ali odbitne. Obveznost druzbe za
odmerjeni davek se izracuna z uporabo davénih stopenj, ki so veljavne na dan
poroc¢anja. Obveznost za odmerjeni davek se zniza za placane akontacije davka
med letom.



OdlozZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu
finanénega poloZaja za zacasne razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi
sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v racunovodskih
izkazih. OdloZeni davek se doloci z uporabo davénih stopenj (in zakonov), ki

so bili veljavni na dan izkaza finan¢nega polozaja in za katere se pric¢akuje, da
bodo uporabljeni, ko se odloZzena terjatev za davek realizira ali pa se odloZzena
obveznost za davek poravna. OdloZena terjatev za davek se prizna, ¢e obstaja
verjetnost, da bo v prihodnosti na voljo obdavéljivi dobicek, iz katerega bo mogoce
koristiti zacasne razlike. Predstavlja visino obracunanega davka od dohodka
pravnih oseb od odbitnih za¢asnih razlik.

3.2.8 lzkaz drugega vseobsegajocega donosa

Izkaz vseobsegajotega donosa vsebuje postavke prihodkov in odhodkov, ki niso
priznane v izkazu poslovnega izida, vplivajo pa na velikost lastniSkega kapitala
podjetja v obracunskem obdobju. Zajema vse spremembe v kapitalu v tekocem
obdobju, ki so nastale iz vseh transakcij in dogodkov, razen tistih, ki so posledica
transakcij z lastnikom.

3.2.9 |zkaz denarnih tokov

V izkazu denarnih tokov prikazujemo spremembe stanja denarnih sredstev in
denarnih ustreznikov za poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnih tokov
je sestavljen po posredni metodi iz podatkov izkaza financnega polozaja in izkaza
poslovnega izida skladno z Mednarodnimi standardi radunovodskega poroc¢anja.

3.2.10 Doloc¢anje postene vrednosti

V povezavi z izkazovanjem in razkrivanjem postene vrednosti nefinanénih in tudi
finanénih sredstev ter obveznosti je potrebna dolo¢itev postene vrednosti zaradi
merjenja posameznih sredstev ali dodatnih razkritij postenih vrednosti.

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoce prodati sredstvo ali zamenijati
obveznost med dobro obveséenima in voljnima strankama v premisljenem poslu.

Pri doloc¢anju postene vrednosti finan¢nih instrumentov se uposteva naslednjo
hierarhijo ravni dolo¢anja postene vrednosti:

* prvaraven zajema kotirane cene na delujocih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti,

» druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam v smislu prve
ravni, a jih je kljub temu mogoce pridobiti neposredno ali posredno na podlagi
primerljivih trznih podatkov,

+ tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljita
na zaznavnih trznih podatkih.

Kotirane cene se uporabljajo kot osnova za dolo¢anje postene vrednosti finanénih
instrumentov. Ce finanéni instrument ne kotira na organiziranem trgu oziroma se
trg ocenjuje kot nedelujo¢, se uporabi vhodne podatke druge in tretje ravni za
ocenitev postene vrednosti finanénega instrumenta.

3.2.11 Obvladovanje finan¢nih tveganj

Druzba je izpostavljena naslednjim vrstam finan¢nega tveganja: kreditno,
likvidnostno in obrestno. Podrobneje so finan¢na tveganja opredeljena v poglavju
o tveganjih v poslovnem delu poro¢ila.
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|zkaz finan¢nega polozaja J/ racunovodsko porocilo

3.3

SREDSTVA 623.968.714  708.884.242

A.NEKRATKOROCNA SREDSTVA 392.014.645 297.714.748

|. Neopredmetena sredstva 1 105.360.344 276.435

Il. Nepremi¢nine, naprave in oprema 2 266.857.797 271.463.354
IIl. Pravica do uporabe najetih sredstev 3 42.610 622.075
VI. Ostale finan¢ne nalozbe in posojila 4 12.112.860 15.112.860
VII. Poslovne terjatve 5 5.050.000 8.030.000

VIIl. Druga sredstva 6 2.591.033 2.210.024

B. KRATKOROCNA SREDSTVA 231.954.069 411.169.494

Il. Zaloge 7 63.931.217 42.494.540

Ill. Finanéne nalozbe in posojila 8 3.054.464 3.068.241

IV. Poslovne terjatve 9 31.698.137 71.531.305

V. Pogodbena sredstva 10 837.587 250.740.517

VII. Druga sredstva 1 36.808.400 6.973.888

VIII. Denar in denarni ustrezniki 12 95.624.263 36.361.002
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 623.968.714  708.884.242
A.KAPITAL 13 95.146.384  108.285.902

I. Vpoklicani kapital 195.579.850 195.579.850

II. Kapitalske rezerve 66.655.517 46.190.401

V. Rezerva za posteno vrednost -1.115.957 -1196.495

VI. Zadrzani poslovni izid -165.973.027  -132.287.854
B.NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 274.814.677 18.998.805
|. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 14 3.610.437 3.810.271
II. Druge rezervacije 15 14.599.258 15.077.573

Ill. Druge obveznosti 16 21.236.347 65.869

IV. Finanéne obveznosti 17 235.348.837 0

V. Finan¢ne obveznosti iz najemov 18 19.798 45.090
C.KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 254.007.653  581.599.536

II. Finan¢ne obveznosti 19 20.465.116 276.279.070

IIl. Finan¢ne obveznosti iz najemov 20 25.293 586.413

IV. Poslovne obveznosti 21 48.773.480 37.390.248

VII. Druge obveznosti 22 184.743.764 267.343.805

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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|zkaz poslovnega izida

|
VEUR
1. Cisti prihodki od prodaje 1 255300559 562.164.207
2. Drugi poslovni prihodki 2 104.152.091 512.705
3. Usredstveni lastni proizvodi in storitve 3 1.618.235 0
KOSMATIDONOS IZ POSLOVANJA 361.070.885 562.676.912
3. Stroski blaga, materiala in storitev 4 188.556.721 223.642.377
4. Stroskidela 5 17.004.085 16.737.868
5. Odpisi vrednosti 6 36.049.106 131.636.016
a) amortizacija 35.615.004 44.915.944

b) oslabitve/odpisi/prodaje pri neopredmetenih

sredstvih in nalozbah, nepremi¢ninah in opremi e 86.718.457

c) oslabitve/odpisi terjatev 0 0

d) oslabitve/odpisi zalog 1.536 1.615

6. Drugi poslovni odhodki 7 142.197.718 266.152.905

POSLOVNIIZID IZ POSLOVANJA -22.736.744  -75.492.252

7. Finanéni prihodki 8 1.043.209 2.969.849

8. Finanéni odhodki 9 11.991.638 13.161.047

FINANCNI IZID -10.948.429 -10.191.198

POSLOVNIIZID PRED DAVKI -33.685.173  -85.683.451

DAVEK 0 0

CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 10 -33.685.173 -85.683.451

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

|zkaz drugega

vseobsegajocega
m donosa
vEUR
2025
Cisti poslovni izid poslovnega leta 11 -33.685.173 -85.683.451
Aktuarski dovbi(:_ki !n izguf)e_ programov z 80.539 -44.984
doloc¢enimi zasluzki zaposlencev
Postavke, ki pozneje ne bodo 80539 -44.984

prerazvrscene v poslovni izid

Celotni vseobsegajoci donos

porogevalskega obdobja -33.604.634 -85.728.435

*Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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|zkaz sprememb lastniSkega kapitala

// racunovodsko porocilo

|
vEUR
VPOKLICANI KAPITAL ZADRZANI POSLOVNI IZID
Rezerve za .
Kapitalske posteno  Preneseni Gisti Cisti dobicek
Osnovni kapital rezerve vrednost poslovniizid poslovnega leta Skupaj
Stanje nadan 1.1.2024 195.579.850 46.190.401 -1.151.512 -691.558 -45.912.846 194.014.336
B.2. Spremembe celotnega 0 0 -44.983 0 -85.683.451 -85.728.434
vseobsegajoc¢ega donosa
Vnos Cistega poslovnegaizida 0 0 0 0 -85.683.451 -85.683.451
porocevalskega obdobja
Postavke, ki pozneje ne bodo 0 0 -44.983 0 0 -44.983
prerazvrséene v poslovni izid
Aktuarski dobicki in izgube programov z 0 0 -44.983 0 0 -44.983
doloc¢enimi zasluzki zaposlencev
Neto ucinkovit del spremembe v posteni 0 0 0 0 0 0
vrednosti instrumentov za varovanje
pred spremenljivostjo denarnih tokov,
prenesen v poslovni izid
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 -45.912.846 45.912.846 0
Razporeditev preostalega dela Cistega 0 0 0 -45.912.846 45.912.846 0
dobicka primerjalnega porocevalskega
obdobja na druge sestavine kapitala
Stanje nadan 31.12.2024 195.579.850 46.190.401 -1.196.495 -46.604.403 -85.683.451 108.285.902
Stanje nadan 1.1.2025 195.579.850 46.190.401 -1.196.495 -46.604.403 -85.683.451 108.285.902
B.2. Spremembe celotnega 0 0 80.539 0 -33.685.173 -33.604.634
vseobsegajocega donosa
Vnos Cistega poslovnegaizida 0 0 0 0 -33.685.173 -33.685.173
porocevalskega obdobja
Postavke, ki pozneje ne bodo 0 0 80.539 0 0 80.539
prerazvrséene v poslovniizid
Aktuarski dobicki in izgube programov z 0 0 80.539 0 0 80.539
doloc¢enimi zasluzki zaposlencev
Neto ucinkovit del spremembe v posteni 0 0 0 0 0 0
vrednosti instrumentov za varovanje pred
spremenljivostjo denarnih tokov
B.3. Spremembe v kapitalu 0 20.465.116 0 -85.683.451 85.683.451 20.465.116
Razporeditev preostalega dela Cistega 0 0 0 -85.683.451 85.683.451 0
dobicka primerjalnega porocevalskega
obdobja na druge sestavine kapitala
Druge spremembe v kapitalu 0 20.465.116 0 0 0 20.465.116
Stanje na dan 31.12.2025 195.579.850 66.655.517 -1.115.957 -132.287.854 -33.685.173

95.146.384







|ZkaZ denarn|h tOkOV // ra¢unovodsko porocilo

|
VEUR
2025

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Cisti poslovniizid =~ -33.685.173,01 -85.683.451

Prilagoditve za:
Amortizacijo neopredmetenih sredstev 40.905 37.976
Amortizacijo nepremi¢nin, naprav in opreme 34.998.821 44.299.503
Amotizacijo najemov 575.278 578.465
Slabitve nepremi¢nin, naprav in opreme 10.001 86.566.532
Prihodki od odprave rezervacij in vracunanih stroskov -30.159 0
Prihodki od terjatev 0 -4.135
Odpise nepremi¢nin, naprav in opreme 422.565 64.457
Odpis zalog 1.536 1.615
Izgubo pri prodaji nepremicénin, naprav in opreme 0 87.469
Finan¢ne prihodke -1.043.209 -2.969.849
Finan¢ne odhodke 11.991.638 13.161.047
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme -137.740 -239.879

Dobicki iz poslovanja pred spremembami cistih kratkoro¢nih

sredstev in davkov 13.144.463 55.899.749

Spremembe Cistih kratkorocnih sredstev in rezervacij

Sprememba v:

Zalogah -21.436.677 -16.899.477

Poslovnih terjatvah do kupcev in drugih sredstvih 263.414.508 -16.033.703

Poslovnih obveznostih do dobaviteljev in drugih obveznostih -72.063.895 37.903.281
Druge obveznosti 21.186.821 0

Rezervacijah -647.991 171.619

Placanem davku iz dobicka 0 55179

Denarna sredstva iz poslovanja 203.597.229 61.096.649
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2025

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 1.050.148 1.018.973
Prejemki iz drugega financiranja 6.838 1.982.005
Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme 177.356 457.086
Prejemki od prodaje neopredmetenih sredstev 0 13.918
Prejemki od zmanj$anja drugih kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 3.000.000 2.000.000
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme -30.865.446 -14.142.290
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev -105.124.814 -73.650
Izdatki za najeme MSRP 16 0 -90.470
Denarna sredstva iz naloZzbenja -131.755.918 -8.834.428

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Sprememba kapitala 20.465.116 0
Prejemki iz najemov 0 68.902
Izdatki za obresti od kreditov in drugih finanénih obveznosti -11.991.638 -13.379.033
Izdatki za vracilo dolgoro¢nih posojil -20.465.117 -20.465.117
Izdatki za najeme MSRP 16 -586.412 -603.046
Denarna sredstva iz financiranja -12.578.051 -34.378.294
ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN 36.361.002 18.477.076

NJIHOVIH USTREZNIKOV
Finanéniizid v obdobju 59.263.260 17.883.926
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN 95.624.263 36.361.002

DENARNIH USTREZNIKOV
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Pojasnila k racunovodskim izkazom

// ractunovodsko porocilo

3.8.1 Pojasnila k izkazu finanénega polozaja

Pojasnilo 1
Neopredmetena sredstva 105.360.344 EUR
VEUR
31.12.2024
Emisijski kuponi 105.259.379 134.565
Druge premozenjske pravice 100.965 141.870
Skupaj 105.360.344 276.435
Gibanje neopredmetenih sredstev VEUR
Skupaj
Nabavna vrednost 1.1.2025 134.565 2.035.679 0 2.170.244
Pridobitve 105.124.814 0 0 105.124.814
Odtujitve - odpisi, prodaje 0 0 0 0
Prenosi iz investicij 0 0 0 0
Nabavna vrednost 31.12. 2025 105.259.379 2.035.679 0 107.295.058
Odpisana vrednost 1.1.2025 0 1.893.809 0 1.893.809
Amortizacija 0 40.905 0 40.905
Odpisana vrednost 31.12.2025 0 1.934.714 0 1.934.714
Knjigovodska vrednost 1.1. 2025 134.565 141.870 0 276.435
Knjigovodska vrednost 31.12. 2025 105.259.379 100.965 0 105.360.345
Skupaj
Nabavna vrednost 1.1.2024 106.746 2.003.767 0 2.110.513
Pridobitve 41.737 0 31.912 73.649
QOdtujitve - odpisi, prodaje -13.918 0 0 -13.918
Prenosi iz investicij 0 31.912 -31.912 0
Nabavna vrednost 31.12. 2024 134.565 2.035.679 0 2.170.244
Odpisana vrednost 1.1.2024 0 1.855.833 0 1.855.833
Amortizacija 0 37.976 0 37976
Odpisana vrednost 31.12.2024 0 1.893.809 0 1.893.809
Knjigovodska vrednost 1.1.2024 106.746 147.934 0 254.680
Knjigovodska vrednost 31.12. 2024 134.565 141.870 0 276.435
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Pretezni del med gibanji neopredmetenih sredstev druzbe predstavljajo
emisijski kuponi CO2. Na podlagi Zakona o varstvu okolja, Odloka o
seznamu upravljavcev naprav, ki izpuscajo toplogredne pline, za obdobje
2021-2025 in Odlo¢be o emisijskih kuponih COz je drzava druzbi
dodelila 69.590 brezplac¢nih emisijskih kuponov. Na dan 31.12. 2025 ima
druzba med neopredmetenimi sredstvi evidentiranih e za 13.164 evrov
brezpla¢nih emisijskih kuponov COz.

TES je s proizvodnjo elektriéne in toplotne energije v letu 2025 v okolje
emitiral 1.803.344 ton CO2. Za poravnavo dajatve za leto 2025 ima druzba
na voljo 13.164 brezplacnih kuponoy, razliko v visini 1.790.180 emisijskih
kuponov COz pa si je TES zagotovil z nakupom.

Neopredmetena sredstva predstavljajo licence in programsko opremo, ki
se v odvisnosti od dobe koristnosti amortizirajo po stopnjah od 10,00 % do
50,00 %.

Neopredmetenih osnovnih sredstev druzba nima v najemu, prav tako
nima v svojih knjigovodskih evidencah neopredmetenih sredstev,
danih kot porostvo za obveznosti, in pogodbenih obvez za pridobitev
neopredmetenih sredstev.

Pojasnilo 2

Nepremic¢nine, naprave in oprema 266.857.797 EUR
VEUR

Zemljisca 2.494.208 2.531.663

Zgradbe 20.206.176 21.987.556

Proizvajalna oprema 229.717.061 235.077.038

Druga oprema 4.043.354 4.702.449

Nepremic¢nine, naprave in oprema v pridobivanju 10.396.998 7.164.647

Skupaj 266.857.797 271.463.354
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Gibanje nepremic¢nin, naprav in opreme

Zemljisca

Zgradbe

Proizvajalna
oprema

Nepremicnine,
naprave in
opremayv

Druga oprema pridobivanju

vEUR

Skupaj

Nabavna vrednost 1.1.2025

3.739.876

285.509.822

2.338.315.596

19.998.809 7164.647

2.654.728.751

Pridobitve

Odtujitve

Prenosi iz investicij

Sprememba diskonta sredstev
zarazgradnjo

Odpisi

-394.351

288.832

0

-16.580.480

2.348.666.616

2.103.238.559

26.931.500

0 31.464.533

-1.481 0

412.763

0 -599.087

-27.633.095

31.464.533
-455.696
0

-599.087

-16.587.407

Odtujitve .

Amortizacija

Slabitve

-382.189

2.058.051

0

-16.159.787

31.870.784

-406.079

34.998.821

0

-16.164.842

Zemljiséa

Zgradbe

Proizvajalna
oprema

Nepremicnine,
naprave in
opremayv

Druga oprema pridobivanju

Skupaj

Nabavna vrednost 1.1.2024

4.071.526

Pridobitve

0

Odtujitve

-477168

Prenosi iz investicij

202743

Sprememba diskonta sredstev
zarazgradnjo

0

-57.224

Nabavna vrednost 31.12.2024

3.739.876

Odpisana vrednost 1.1.2024

1.400.226

Odtujitve

-172.493

Amortizacija

0

Slabitve

0

Odpisi

-19.521

Odpisana vrednost 31.12. 2024

1.208.213

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2024

2.671.300

Knjigovodska vrednost 31. 12. 2024

2.531.664

285.306.810

2.325.176.495

18.856.194 8.213.849

2.641.624.874

0

203.012

3.031.959

8.960.205

287.688

-365.471

-338.718

0

13.216.884

40.217.512

77606.327

0 13.854.602

1.281.165

-39.800 0

-14.903.805

-516.968

0

287.688

-521.446

-212.293

44.299.503

86.566.532

-456.989

Konec leta 2025 ima druzba sklenjenih za 10.576.344 evrov pogodbenih obvez za nabavo nepremicnin, naprav in

opreme v prihodnjih letih.
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V letu 2024 je bila za racunovodske namene opravljena cenitev
nepremicnin, naprav in opreme (NNO) druzbe TES. Na podlagi ugotovitev
cenitve je bila izvedena slabitev sredstev v visini 86,6 mio evrov, s ¢imer
je bila knjigovodska vrednost sredstev na dan 31.12. 2024 usklajena z
njihovo nadomestljivo vrednostjo.

Cenitev NNO za leto 2024 je temeljila na projekcijah poslovanja druzbe
TES, pri katerih je bila uporabljena predpostavka, da bo Republika
Slovenija tudi po 30. 4. 2027 zagotavljala nadomestilo za izvajanje
gospodarske javne sluzbe skladno z dolocili Zakona o prehodnem
financiranju pospesenega in pravicnega izstopa iz premoga (ZPFPPIP)
oziroma da bo sprejeta ustrezna sistemska resitev za nadaljnje
financiranje dejavnosti. Projekcije so predvidevale obratovanje TES do
leta 2031, ko se iztece pogodba z Obc¢ino Velenje za dobavo toplotne
energije Mestni obé&ini Velenje in Obgini Sostanj oziroma do vzpostavitve
alternativnih virov oskrbe s toploto.

Navedena predpostavka ostaja nespremenjena. Na podlagi trenutno
razpolozljivih informacij ocenjujemo, da alternativni viri proizvodnje
toplote ne bodo zagotovljeni pred letom 2031. Posledi¢no pricakujemo
podaljsanje veljavnosti obstoje¢ega sistema financiranja oziroma sprejetje
ustrezne zakonodajne resitve, ki bo omogocala nadaljnje zagotavljanje
toplotne energije s proizvodnimi enotami TES kot edinega proizvajalca
toplote v Saleski dolini.

Azurirane projekcije poslovanja, pripravljene na podlagi planskih napovedi
klju¢nih vhodnih parametrov, kot so cena elektricne energije, cena
emisijskih kuponov, cena premoga in cena zemeljskega plina, bistveno ne
odstopajo od projekcij, uporabljenih pri cenitvi za leto 2024.

V okviru preveritve ustreznosti predhodno izvedene cenitve smo analizirali
tudi diskontno stopnjo oziroma tehtano povprecje stroskov kapitala
(WACQC), ki predstavlja enega kljucnih vhodnih podatkov pri vrednotenju
sredstev in podjetja. Izracunani WACC za leto 2025 znasa 6,64 % in
temelji na enakih metodologkih izhodis¢ih ter predpostavkah kot izracun
za leto 2024. Povecanje glede na preteklo leto je predvsem posledica
sprememb v makroekonomskem okolju, zlasti gibanja obrestnih mer in
drugih trznih dejavnikov, ne pa sprememb v poslovanju oziroma profilu
tveganosti druzbe.

Ob upostevanju dolo¢il ZPFPPIP, ki opredeljujejo nagin financiranja TES
pri izvajanju gospodarske javne sluzbe ter dejstva, da je zadolZzenost
druzbe vezana na obstojeci kredit EIB z znano obrestno mero, smo za
potrebe presoje uporabili tudi dejanski strosek zadolzevanja, ki odraza
trenutno obrestno mero navedenega kredita. Na tej podlagi izracunani
WACC znasa 6,18 % za leto 2025, kar je primerljivo z vrednostjo 6,20 %,
uporabljeno pri cenitvi za leto 2024. Realni WACC je v letu 2024 znasal
4,12 %, v letu 2025 pa 4,10 % (ob napovedani dolgorocni inflaciji v visini
2%). Izracuni potrjujejo, da ni prislo do bistvenih sprememb v strosku
kapitala druzbe.

Na podlagi navedenega ocenjujemo, da klju¢ne predpostavke,
uporabljene pri cenitvi NNO za leto 2024, ostajajo veljavne tudi v letu
2025. Ker posodobljene projekcije poslovanja ne izkazujejo bistvenih
odstopanj, spremembe v diskontni stopnji pa niso pomembne, rezultati
cenitve, opravljene za leto 2024, ostajajo ustrezni in relevantni za
pripravo racunovodskih izkazov druzbe za leto 2025. Posledi¢no niso bili
ugotovljeni indikatoriji, ki bi kazali na potrebo po ponovni oslabitvi oziroma
prevrednotenju sredstev.
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Zemljisca 2.494.207 EUR

Vrednost zemljis¢ se je v primerjavi s preteklim letom zmanjsala zaradi
prodaje zemljis¢ v visini 37.456 evrov. Na osnovi navedenega se je
vrednost zemlji§¢ zmanj3ala glede na preteklo leto in na dan 31.12. 2025
znasa 2.494.207 evrov.

Zgradbe 20.206.176 EUR

Vrednost zgradb se je v primerjavi s preteklim letom znizala za
obra¢unano amortizacijo ter zaradi prodaje nepremiénin HSE SASA.

Aktivirane oziroma dodatno aktivirane so bile investicije v skupni vrednosti
288.832 evrov, in sicer: obnova garderob s kopalnicami in sanitarijami ter
sanacija streh, odtokov -izgradnja kanalizacijskega priklju¢ka.

Proizvajalne naprave, stroji in druga oprema 233.760.415 EUR

Vrednost proizvajalnih naprav, strojev in druge opreme se je v primerjavi
s preteklim letom znizala za obrac¢unano amortizacijo. Odpisi proizvajalne
opreme se nanasajo na odpis preteklega investicijskega vzdrzevanja
bloka 6. Odpisi druge opreme pa se nanasajo na odpis industrijskih
sesalnikov, ¢rpalke ter visokotlacnega aparata, medtem ko se prodaja
opreme nanasa na prodajo skobeljnega stroja.

Vrednost proizvajalnih napray, strojev in opreme se je povecala predvsem
zaradi aktiviranja investicij, vlaganj v zanesljivost proizvodnje v visini
26.931.500 evrov ter aktiviranj preostalih investicij in drobnih investicij v
skupni vrednosti 412.763 evrov. Visok znesek aktiviranja investicij, vlaganj
v zanesljivost proizvodnje je predvsem zaradi aktiviranja investicijskega
vzdrZevanja-remonta bloka 6.

Med zmanj3anji vlaganj v blok 6 so upostevani tudi u¢inki preracuna
stroskov razgradnje zaradi spremembe diskontne stopnje v visini 599.087
evrov. Na podlagi tehni¢nega elaborata in zaveze iz Energetskega
dovoljenja druzba ocenjuje stroske razgradnje v vigini 16.200.000 evrov.
Rezervacije za stroske razgradnje bloka 6 ob upostevanju diskontne
stopnje 15-letne drzavne obveznice na dan 31. december 2025 znasajo
15.198.345 evrov.

Na nepremic¢ninah, napravah in opremi druzba nima vpisanih hipotek niti
jih nima v najemu.

Nepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju 10.396.998 EUR

V letu 2025 je bilo skupno aktiviranih 28.232.181 evrov vlaganj. Skupna
vrednost nezaklju¢enih investicijskih vlaganj znasa 10.396.998 evrov in se
v pretezni meri nanasa na dela v okviru vlaganj v zanesljivost proizvodnje
(inspekcija C na plinskih turbinah PT51-52, reverzna osmoza za pripravo
DEMI vode) ter na druga dela v okviru ostalih investicij.



Gibanje nalozb v nepremicnine, naprave in opremo v gradnji

vEUR
Skupaj
Nabavna vrednost 1.1.2025 478.948 132.860 5.071.000 1.481.839 7.164.647
Pridobitve 18.842.905 0 12.166.986 454.642 31.464.533
Prenos iz investicij v teku -10.449.803 0 -17.237.986 -544.393 -28.232.181
Preknjizbe 0 0 0 0 0
Nabavna vrednost 31.12.2025 8.872.050 132.860 0 1.392.088 10.396.998
Nabavna vrednost 1.1.2024 3.949.077 210.472 2.740.264 1.314.036 8.213.849 A
Pridobitve 9.773.783 45.680 2.330.737 1.704.403 13.854.603 .
Odtuijitve 0 0 0 0 0 .
Prenos iz investicij v teku -13.243.912 -123.292 0 -1.5636.600 -14.903.803 .
Preknjizbe 0 0 0 0 0 .
Nabavna vrednost 31.12.2024 478.948 132.860 5.071.001 1.481.839 7.164.649 .

Pojasnilo 3
Pravica do uporabe najetih sredstev 42.610 EUR
VEUR
Pravica do uporabe najetih sredstev 42.610 622.075
Skupaj 42,610 622.075

V okviru pravic do uporabe najetih sredstev druzba izkazuje najem elektri¢nih
vozil.




Gibanje pravice do uporabe najetih sredstev

vEUR

Nabavna vrednost 1.1.2025 2.682.656 90.470 2.773.126

Pridobitve 0 0 0

Izlocitve (2.678.470) 0 (2.678.470)

Krepitve in slabitve zaradi (4.186) 0 (4.186)
spremembe najema zaradi rasti
Zivljenjskih stroskov in spremmba
vrednosti

Nabavna vrednost 31.12.2025 0) 90.470 90.470

Odpisana vrednost 1.1.2025 2.127.621 23.430 2.151.051

E Amortizacija 550.849 24.430 575.278

Izlocitve (2.678.470) 0 (2.678.470)

Odpisana vrednost 31.12.2025 (0) 47.860 47.860

Knjigovodska vrednost 1.1. 2025 555.035 67.040 622.075

Knjigovodska vrednost 31.12. 2025 0 42.610 42.610

Nabavna vrednost 1.1.2024 2.682.656 0 2.682.656

Pridobitve 0 90.470 90.470

Nabavna vrednost 31.12.2024 2.682.656 90.470 2.773.126 .

Odpisana vrednost 1.1.2024 1.572.586 0 1.572.586

Amortizacija 555.035 23.430 578.465

Odpisana vrednost 31.12.2024 2.127.621 23.430 2.151.051

Knjigovodska vrednost 1.1. 2024 1.110.070 0 1.110.070

Knjigovodska vrednost 31.12. 2024 555.035 67.040 622.075

Konec leta 2025 se je iztekla pogodba o najemu zemljis¢ (deponija
premoga, pepela in produktov odzvepljevanja) v Velenju, s katero sta
se stranki dogovorili za najem nepremicnin, ki lezijo na tem obmocju.

Iz knjigovodskih evidenc se je izlo¢ila nabavna vrednost in popravek
vrednosti iz pretekle pogodbe. V letu 2026 bo podpisana nova pogodba

Pojasnilo 4
Druge nekratkoroéne finan¢ne nalozbe 112.860 EUR
vEUR
Druge nekratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe 112.860 112.860
Skupaj 112.860 112.860
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HSE Obreznaulical70a, Slovenija Drugo tehni¢no 1,3% 1,3%

Invest 2000 Maribor projektiranje in

d.o.o. svetovanje

RGP d.o.o. Rudarska cesta®6, Slovenija Specializirana 51% 0,0%
3320 Velenje gradbena dela

Preostale nekratkoroc¢ne finanéne nalozbe v vigini 112.860 evrov se
nanasajo na nalozbo v druzbo RGP, d. 0. 0., in v druzbo HSE Invest, d. 0. o.

Deleza ter knjigovodski vrednosti nalozb sta nepomembni in da se
ocenjujeta kot dober priblizek postene vrednosti.

Drugi delezi v visini 500 evrov so vlozena sredstva v Center odli¢nosti
nizkoogljicne tehnologije (CO NOT).

Druzba ima vloZena sredstva v pocitniske domove (Krvavec, Rab, Portoroz)
v visini 154.133 evrov, ki jih je zaradi formalno neresenih lastnigkih in
upravljavskih razmerij ter nepri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov na
dan 31. december 2010 slabila v celotni visini vlozenih sredstev.

Nekratkorocne finanéne terjatve in posojila 12.000.000 EUR
vEUR

Financne terjatve in posojila drugim brez obresti 12.000.000 15.000.000

Skupaj 12.000.000 15.000.000

TES je druzbi PV v letu 2021 odobril posojilo v vigini 20 milijonov evrov.

V letu 2025 je bil sklenjen aneks k pogodbi o reprogramu dolgoro¢nega
posojila t.j. skrajsanja rocnosti posojila do 30. 4. 2027. Pogodbena
obrestna mera znasa 6M eurib.+1,80%. Kredit bo v celoti poravnan do
30.4.2027. Kot dodatno zavarovanje je posojilojemalec ustanovil zastavno
pravico v korist posojilodajalca na nepremiénini in opremi. Posojilo je bilo
individualno ocenjeno z vidika pri¢akovanih kreditnih izgub skladno z
MSRP 9. Poslovodstvo ocenjuje, da popravek vrednosti na dan 31.12. 2025
ni potreben.

Gibanje nekratkoroénih finanénih terjatev in posojil

2025

Stanje 1.1.2025 15.000.000 20.000.000

Prenosi na kratk. terjatve. -3.000.000 -5.000.000

Stanje 31.12.2025 12.000.000 15.000.000

Druzba je druzbi PV odobrila posojilo z rokom vracila do aprila leta 2027.
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Pojasnilo 5

Nekratkro¢ne poslovne terjatve 5.050.000 EUR
vEUR

Poslovne terjatve do kupcev 5.050.000 8.030.000

Skupaj 5.050.000 8.030.000

Glavnina nekratkoro¢nih poslovnih terjatev do kupcev izhaja iz
arbitraznega postopka, ki se je koncal v letu 2021, in pomenijo terjatve
do skupine GE po Pogodbi o poravnavi. Terjatve so se v letu 2025 znizale
za del terjatey, ki zapadejo v placilo v letu 2026 in so bile prenesene med
kratkoro¢ne poslovne terjatve.

Na podlagi pogodbe je bila dodatno vzpostavljena terjatev iz naslova
odskodnine za vrednost eskalacije. Terjatev in obveznost poro¢anega
obdobja iz naslova eskalacije se je tudi pobotala.

Pojasnilo 6
Druga nekratkoroc¢na sredstva 2.591.033 EUR
VEUR
Rezervni sklad 6.686 6.433
Emisijski kuponi 2.584.348 2.203.591
Skupaj 2.591.033 2.210.024

Druga nekratkoro¢na sredstva predstavljajo vplacila druzbe kot etaznega
lastnika stanovanj, ki bodo porabljena za prihodnje stroske vzdrzevanja
po Stanovanjskem zakonu. Konec leta ima druzba na zalogi 112.485
emisijskih kuponov COa.

Pojasnilo 7

Zaloge 63.931.217 EUR
vEUR

Material za vzdrzevanje 5.299.341 3.923.860

Rezervni deli 8.483.261 8.393.482

Zaloga premoga 48.520.986 28.536.186

Material ostalo 1.627.630 1.641.012

Skupaj 63.931.217 42.494.540

Pretezni del zalog predstavljajo zaloga premoga, zaloge rezervnih delov
in zaloga materiala za vzdrzevanje. Zaloge rezervnih delov in materiala
za vzdrzevanje so potrebne zaradi ¢imprejsnje odprave napak proizvodne
opreme in s tem zagotavljanja zanesljivega obratovanja.

Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti.

Wiy




Zaloge premoga so bile konec leta 2025 visje zaradi izvajanja ZPFPPIP.
Pri popisu je druzba ugotovila, da je bilo za 411.088 EUR inventurnih viskov
in za 2.710.354 EUR inventurnega primanjkljaja.

Na dan 31.12. 2025 je poslovodstvo ocenilo nadomestljivo vrednost zalog
in ugotovilo, da dodatne oslabitve niso potrebne

Pojasnilo 8
Kratkoroé¢ne finanéne nalozZbe in posojila 3.054.464 EUR
vEUR
Financne terjatve in posojila drugim brez obresti 3.000.000 3.000.000
Financne terjatve in posojila drugim za obresti 54.464 68.241

Skupaj 3.054.464 3.068.241

Konec leta 2025 je v kratkorocni del preneseno dano posojilo druzbi PV, ki zapade v
placilo v letu 2026.

Gibanje kratkoroé¢nih finanénih nalozb in posojil VEUR
Stanje 1.1. 3.068.241 99.370
Pridobitve 719.031 987.797

Prenos iz dolgorocénih terjatev 3.000.000 5.000.000

Odplacila -3.732.808 -3.018.926

Stanje 31.12. 3.054.464 3.068.241

Pojasnilo 9

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev 31.698.137 EUR
VEUR

Poslovne terjatve do kupcev 31.698.137 71.531.305

Skupaj 31.698.137 71.531.305

Postena vrednost poslovnih terjatev je na dan bilanciranja enaka njihovi
knjigovodski vrednosti.

Med poslovnimi terjatvami so terjatve do kupcev za prodano elektri¢no
energijo in terjatve iz arbitraznega postopka, ki se je koncal v letu

2021 (kratkorocni del terjatev, ki zapade v letu 2026, je 5,05 mio evrov).
Vecje terjatve predstavljajo terjatve do Komunalnega podjetja Velenje
za prodano toplotno energijo v novembru in decembru 2025 v visini
4.248.404 evroy, terjatve do Holdinga v vrednosti 4.993.986 evrov za
prodano elektricno energijo in Gen-i v vrednosti 4.433.573 evrov tudi za
prodano elektri¢no energijo.
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Z bianco menico so zavarovane terjatve za prodano toplotno energijo v
viSini 4.248.404 evrov. Pri preostalih terjatvah zaradi njihove specifi¢nosti
zavarovanje ni potrebno.

Poslovodstvo je ocenilo pricakovane kreditne izgube skladno z MSRP
9. Ker gre pretezno za terjatve do bonitetno ustreznih kupcev in druzb
v skupini energetskega sektorja, dodatni popravki vrednosti na dan
31.12. 2025 niso bili potrebni.

Pojasnilo 10
Pogodbena sredstva 837.587EUR
vVEUR
Pogodbena sredstva 837.587 250.740.517
Skupaj 837587  250.740.517

Nezaracunani prihodki so prihodki, ki se upostevajo v poslovnem izidu,
¢eprav e niso bili zaraGunani. Skladno z MSRP 15 se v izkazu finan¢nega
polozaja izkazujejo kot Pogodbena sredstva in predstavljajo pravico do
nadomestila v zameno za blago ali storitev, ki je prenesena na kupca.

Med drugimi kratkoro¢nimi terjatvami je izkazana tudi obracunana
terjatev do drzave iz naslova nadomestila po ZPFPPIP v visini 830.743
EUR.

Pojasnilo 11

Druga kratkoro¢na sredstva 36.808.400 EUR
vEUR

Dani predujmi 9.565.236 4757124

Poslovne terjatve do drzavnih in drugih institucij 4.816.463 2.085.457

Poslovne terjatve do drugih 22.344.617 2.405

Kratkoro¢no odlozeni stroki in odhodki 82.084 128.902

Skupaj  36.808.400 6.973.888

Kratkorocni dani predujmi so v pretezni meri dani za nakup premoga,
naprav in opreme ter dane kratkoro¢ne vars¢ine za bilanéne pogodbe in
Generalnemu carinskemu uradu za potrebe obracuna trogarin.

Med kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami do drzavnih in drugih ustanov
predstavlja glavnino vstopni DDV po prejetih racunih in terjatve za izdani
racun za nadomestilo za mesec december v vrednosti 22.344.617 evrov.



Pojasnilo 12

Denar in denarni ustrezniki 95.624.263 EUR
vEUR
31.12.2025
Denarna sredstva v banki 95.624.263 36.361.002

Skupaj 95.624.263 36.361.002

Med denarnimi sredstvi in denarnimi ustrezniki so izkazana denarna sredstva na
racunih druzbe.

Pojasnilo 13

Kapital 95.146.384 EUR
VEUR

Vpoklican kapital 195.579.850 195.579.850

Kapitalske rezerve 66.655.517 46.190.401

Rezerva za posteno vrednost -1.115.957 -1.196.495

Zadrzani poslovni izid -165.973.027 -132.287.854

Skupaj 95.146.384 108.285.902

Celotni kapital druzbe sestavljajo: osnovni kapital, kapitalske rezerve,
rezerve iz dobicka, rezerve za posteno vrednost, preneseni ¢isti poslovni
izid preteklega leta.

V poslovnem letu 2025 je druzba na podlagi vsebine prejetih sredstev

in relevantne pravne podlage del sredstev, prejetih od ustanovitelja
oziroma lastnika druzbe, Republike Slovenije, v visini 20.465.116 evrov
priznala med kapitalskimi rezervami. Navedeni znesek po svoji vsebini ne
predstavlja placila za opravljene storitve oziroma nadomestila za izvajanje
gospodarske javne sluzbe, temvec¢ vplacilo lastnika, namenjeno odplacilu
glavnice kredita EIB. Kapitalske rezerve niso namenjene izplacevanju
lastniku in se lahko uporabijo v skladu z omejitvami, ki jih dolo¢ajo ZGD-1,
Akt o ustanovitvi druzbe in drugi relevantni predpisi, zlasti za pokrivanje
izgub oziroma za povecanje osnovnega kapitala, ¢e so za to izpolnjeni
predpisani pogoji.

Rezerva za posteno vrednost predstavlja kumulativne uc¢inke aktuarskih
dobic¢kov oziroma izgub iz naslova pozaposlitvenih zasluzkov zaposlenih,
ki se priznajo v drugem vseobsegajo¢em donosu.

Druzba je v tekocem letu realizirala negativni poslovni izid v visini
33.685.173 evrov.

%
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Gibanje rezerv za posteno vrednost

VEUR
Skupaj
Stanje nadan1.1.2025 -1.208.060 11.565 -1.196.495
Oblikovanje, povecanje 80.539 0 80.539
Stanje nadan 31.12.2025 -1.127.521 11.565 -1.115.956
Stanje nadan1.1.2024 -1.163.076 11.565 -1.151.511
Oblikovanje, povecanje -44.984 0 -44.984
Stanje nadan 31.12. 2024 -1.208.060 11.565 -1.196.495
V letu 2025 se je rezerva za posteno vrednost spremenila za aktuarski
izracun pri odpravninah ob upokojitvi v visini 80.538,74 evrov.
Zadrzani poslovni izid VEUR
2025
Zadrzani poslovni izid -33.685.173 -85.683.451
Skupaj -33.685.173 -85.683.451
Bilan¢ni dobicek aliizguba VEUR
2025
Cisti poslovni izid poslovnega leta -33.685.173 -85.683.451
Preneseni dobi¢ek/ prenesenaizguba -132.287.854 -46.604.403

Bilan&ni dobi¢ek aliizguba -165.973.027 -132.287.854

Druzba konec leta izkazuje bilan¢no izgubo v visini 165.973.027 evroy, ki jo
sestavlja Cista izguba leta 2025 v visini 33.685.173 evrov in prenesena izguba
v visini 132.287.854 evrov.

Pojasnilo 14

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade  3.610.437 EUR

vEUR
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 3.084.810 3.260.890
Rezervacije za jubilejne nagrade 525.627 549.381
Skupaj 3.610.437 3.810.271

Nekratkoro¢ne rezervacije predstavljajo rezervacije za jubilejne nagrade
in odpravnine ob upokojitvi v visini, kakréna je bila ugotovljena v
aktuarjevem izracunu na dan 31. december 2025.




Aktuarski izracun je temeljil na naslednjih predpostavkah:

Demografske predpostavke:

- tablice smrtnosti,
- fluktuacija zaposlenih glede na starostne razrede,
- upokojevanje.

Finanéne predpostavke:
- Stopnje povecanja povprecnih pla¢ v RS.

Za leta 2026 do 2028 so upostevane stopnje povecanja povprecnih plac v
RS (mesecnih in letnih) iz Pregleda makroekonomskih gibanj z napovedmi,
BS, december 2025, za leto 2029 pa iz Jesenske napovedi gospodarskih
gibanj, UMAR, september 2025. Od leta 2030 naprej je predvideno, da se
bodo povprecne place v RS letno visale za inflacijo (MDS, oktober 2025) in
za realno rast v visini 1,4 %.

- stopnje povecanja plac v druzbi,
- davéna stopnja,
- diskontne stopnje.

Za izracun diskontne stopnje na dan 31.12. 2025 je obrestna mera
doloc¢ena v visini 3,7 %, ki odraza donosnost visokokakovostnih (rating
AA) podjetniskih obveznic na dan 31.12. 2025, nominiranih v evrih, ob
upostevanju povprecnega utezenega trajanja obvez druzbe (glede na
izracunani znesek obveznosti pred diskontiranjem) od bilanc¢nega datuma
do izplacila po posamezni vrsti zasluzka (10,2 let).

V letu 2025 je druzba izplacala 44.228 evrov jubilejnih nagrad in 352.719
evrov odpravnin ob upokojitvi.

Gibanje rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade

VEUR

Stanje nadan1.1.2025 3.260.889 549.382 3.810.271

Stroski obresti 98.517 15.295 113.812

Stroski sprotnega sluzbovanja 148.807 32134 180.942

Stroski preteklega sluzbovanja 9.855 17484 27.339

Aktuarski dobicki in izgube - -111.066 -22.608 -133.674
sprem.akt.post.

Aktuarski dobicki - odprava -30.422 -21.843 -52.266

Aktuarske izgube - oblikovanje 60.950 n 60.961
in poraba

Izplacila zasluzkov v poslovnem letu -352.719 -44.228 -396.947

Stanje na dan 31.12.2025 3.084.811 525.626 3.610.437

Stanje nadan 1.1.2024 3.466.050 564.205  4.030.255

Stroski obresti 100.580 14.658 115.237

Stroski sprotnega sluzbovanja 150.047 31.959 182.005

Stroski preteklega sluzbovanja 217 156 372

Aktuarski dobickiin izgube - sprem. -26.076 15.254 -10.822
akt.post.

Aktuarski dobicki - odprava -14.029 -9.624 -23.653

Aktuarske izgube - oblikovanje in 85.089 1.224 86.313
poraba

Izplacila zasluzkov v poslovnem letu -500.987 -68.449 -569.436

Stanje nadan 31.12.2024 3.260.889 549.382 3.810.271

m
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Analiza obcutljivosti za rezervacije za odpravnine ob upokojitvi
in jubilejne nagrade

vEUR

Rezervacije za odpravnine ob 130.726 -121.613 -123.218 131.992
upokojitvi

Rezervacije za jubilejne nagrade 106.084 67.848 66.810 107.000

Skupaj 2025 236.810 -563.765 -56.408 238.992

Rezervacije za odpravnine ob 134.316 -125.342 -126.153 134.739
upokojitvi

Rezervacije za jubilejne nagrade 21.059 -19.789 -20.750 21.927

Skupaj 2024 155.375 -145.131 -146.903 156.666

Pojasnilo 15

Druge rezervacije 14.599.258 EUR

vEUR

Zarazgradnjo 14.599.258 15.077.573

Skupaj 14.599.258 15.077.573

Druzba je na osnovi Energetskega dovoljenja in ocene stroskov razgradnje
v juniju 2015 oblikovala stroske razgradnje za odstranitev bloka 6 po
izteku dobe uporabe v visini 9.113.400 evrov. Na osnovi tehni¢nega
elaborata zna3ajo ocenjeni stroski razgradnje 16.200.000 evrov. Sedanja
vrednost ocenjenih stroskov razgradnje ob upostevanju 15-letne drzavne
obveznice na dan 31. december 2025 znasa 14.599.258 evrov. Priizracunu
sedanje vrednosti je druzba uporabila diskontno stopnjo v visini 1,01309
%, dolo¢eno ob upostevanju trznih okolis¢in na dan poroc¢anja, predvidene
ro¢nosti obveznosti in dolgoro¢nih inflacijskih pricakovan;.

V poslovnem letu 2025 je druzba priznala finan¢ne odhodke iz naslova
diskontiranja zaradi preteka ¢asa v visini 120.771 evrov, ki povecujejo
knjigovodsko vrednost rezervacije. Zmanj$anje rezervacije v visini
599.087 evrov predstavlja u¢inek spremembe diskontne stopnje

oziroma spremembe racunovodske ocene. Ker se rezervacija nanasa na
obveznost razgradnje, povezano z opredmetenim osnovnim sredstvom,
se u¢inek spremembe ocene obravnava skladno z dolocili MSRP, Ki
urejajo spremembe obstojec¢ih obveznosti razgradnje, obnove in podobnih
obveznosti.



Gibanje drugih rezervacij

VEUR
Stanje nadan 1.1.2025 15.077.573 0 15.077.573
Oblikovanje, povec¢anje 0 0 0
Zmanjsanje,odprava -478.315 0 -478.315
Stanje na dan 31.12.2025 14.599.258 0 14.599.258
Stanje nadan1.1.2024 14.640.986 0 14.640.986
Oblikovanje, povecanje 436.587 0 436.587
Zmanjsanje - odprava 0 0 0
Stanje nadan 31.12.2024 15.077.573 0 15.077.573
Pojasnilo 16
Druge nekratkoro¢ne obveznosti 21.236.347 EUR
VEUR
Emisijski kuponi 0 13.164
Prejete druge drzavne podpore 17.614 20.794
Drugi 21.218.733 31.912
Skupaj 21.236.347 65.869

Druzba je v letu 2025 odpravila evidentirane emisijske kupone, Ki

jih je brezpla¢no prejela od drZzave za obdobje od leta 2021 do leta

2025. Stanje emisijskih kuponov v letu 2025 se je znizalo za porabo
brezplacnih pridobljenih kuponov od drzave, ki jih je druzba upostevala
pri izpolnjevanju obveznosti za predajo emisijskih kuponov za proizvedene
emisije v letu 2025.

Druzba je v letu 2025 del nadomestila v vrednosti 21.218.733 evrov, ki ga
je prejela iz naslova investicij, pravilno izkazala med pasivnimi ¢asovnimi
razmejitvami. Sredstva se bodo za vrednost amortizacije letno prenasala
med prihodke.

Razmejitve iz naslova oprostitev placil prispevkov so oblikovane skladno z
Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov. Uporabljajo
se za pokrivanje stroskov, ki so opredeljeni v navedenem zakonu.

Druzba HSE je kot vodilni partner v projektu Severno Jadranske vodikove
doline (NAHV) v letu 2023 prejela nepovratna sredstva, od katerih je bil
znesek 31.912 evrov prenakazan druzbi TES kot partnerju na projektu.

13



n4

Gibanje drugih nekratkoroc¢nih obveznosti

VEUR
Stanje nadan1.1.2025 13.164 20.794 31.912 65.869
Pridobitve 0 0 22.251.350 22.251.350
Odtujitve/odprava -13.164 -3.180 -1.064.528 -1.080.872
Stanje nadan 31.12.2025 0 17.614 21.218.733 21.236.347
Stanje nadan1.1.2024 26.705 24.470 31.912 83.087
Pridobitve 0 0 0 0
Odotujitve/odprava -13.541 -3.677 0 -17.218
Stanje nadan 31.12. 2024 13.164 20.793 31.912 65.869
Pojasnilo 17
Nekratkoroéne finanéne obveznosti 235.348.837EUR
VEUR
Finanéne obveznosti do bank 235348837 0
Skupaj  235.348.837 0 .
Gibanje nekratkoroc¢nih financ¢nih obveznosti do bank
vEUR
Stanje nadan1.1.2025 0
Prenosi na nekratkorocne obveznosti 255.813.953 '

Prenosi na kratkoro¢ne obveznosti -20.465.116

Stanje nadan 31.12. 2025 235.348.837

Stanje nadan1.1.2024 276.279.070

Prenosi na nekratkoro¢ne obveznosti -276.279.070

Stanje na dan 31.12.2024 0

V letu 2025 je druzba izpolnjevala zaveze do EIB partnerja za posojilo.
Kratkoro¢no posojilo je prenesla nazaj med nekratkoro¢ne finan¢ne
obveznosti v skladu z dolocili MSRP glede na zaveze iz finanéne pogodbe.




Zavarovanje nekratkoroc¢nih finan¢énih obveznosti
(skupaj s kratkoroénim delom)
vEUR

31.12.2025

Drzavna porostva 255.813.954 276.279.070

Skupaj 255.813.954  276.279.070

Na dan 31. december 2025 ima TES finan¢ne obveznosti zavarovane z
drzavnim porotvom.

Za zavarovanje obveznosti po pogodbi o najetju posojila-TES Power
Plant Sostanj/B Finance Contract, FI No 25.541 S|, sklenjeni z Evropsko
investicijsko banko za financiranje bloka 6 (22. 4. 2010) v vigini 440
milijonov evrov, je bila 6. decembra 2012 med Republiko Slovenijo in
Evropsko investicijsko banko sklenjena Porostvena pogodba v vrednosti
440 milijonov evrov.

Pojasnilo 18

Nekratkorocne finanéne obveznosti iz najemov 19.798 EUR
vEUR

Nekratkoroéne finan¢ne obveznosti iz najemov 19.798 45.090

Skupaj 19.798 45.090

Gibanje nekratkoroc¢nih finanénih obveznosti iz najemov

VEUR
I

Stanje nadan1.1.2025 45.090
Pridobitve 0
Prenosi na kratkoro¢ne obveznosti (25.293)
Odplacila 0
Stanje na dan 31.12.2025 19.797
Stanje nadan1.1.2024 588.539
Pridobitve 45.078
Prenosi na kratkoro¢ne obveznosti (562.589)
Odplacila (25.938)
Stanje na dan 31.12. 2024 45.090
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Pojasnilo 19

Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti 20.465.116 EUR
vEUR
Finan¢ne obveznosti do bank brez obresti 20.465.116 276.279.070

Skupaj 20.465.116  276.279.070

Gibanje kratkoroé¢nih finanénih obveznosti

Skupaj
Stanjenadan1.1.2025 0 276.279.069 0 0 586.413 276.865.482
Povecanje 0 0 8.373.025 3.324.881 0 11.697.905
Prenos na nekratkoro¢ne 0 -255.813.953 0 0 0 -255.813.953 .
obveznosti
Prenosi iz dolgorocnih 0 0 0 0 25.293 25.293 .
obveznosti
Kratkoro¢na odplacila 0 0 -8.373.025 -3.324.881 -586.413 -12.284.318
Nekratkoro¢na odplacila 0 0 0 0 0 0
Stanje nadan 31.12. 2025 0 20.465.116 0 0 25.293 20.490.409
Stanje nadan1.1.2024 217.986 20.465.116 0 0 577.108 21.260.210 .
Povecanje 0 0 9.019.313 3.581.046 23.824 12.624.183
Prenosi iz nekratkoroc¢nih 0 276.279.070 0 0 562.589 276.841.659
obveznosti
Kratkorocna odplacila -217.986 0 -9.019.313 -3.581.046 -577.108 -13.395.453
Nekratkoro¢na odplacila 0 -20.465.117 0 0 0 -20.465.117
Stanje na dan 31.12.2024 0 276.279.069 0 0 586.413 276.865.482

S prenosom lastnistva TES z dnem 31. 12. 2024 na Republiko Slovenijoin s
spremembo poslovnega modela od leta 2025 dalje so se spremenila dologila
posojilne pogodbe o najetju posojila - TES Power Plant Sostanj/B Finance Contract,
FI' No 25.541 SI, sklenjene z Evropsko investicijsko banko za financiranje bloka 6.
Ker na dan 31.12. 2024 3e ni bilo sklenjenega aneksa k obstojeci posojilni pogodbi,
ki bi uposteval pravne spremembe TES in urejal nove pogodbene zaveze, je prislo
do krsitve le-teh. V skladu z dolocili MSRP je bilo treba opraviti racunovodski prenos
celotnega posojila med kratkoro¢ne obveznosti ze v letu 2024.

Z EIB je bil dosezen sporazum o spregledu krsitve, ki je stopil v veljavo 19.12. 2025.
Zato je v poslovnih knjigah za leto 2025 dolgoroc¢ni del posojila ustrezno evidentiran
na nekratkoro¢nih obveznostih.



Pojasnilo 20

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti iz najemov 25.293 EUR
VEUR

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti iz najemov 25.293 586.413

Skupaj 25.293 586.413
Gibanje kratkoroc¢nih financ¢nih obveznosti iz najemov VEUR

Kratkoro¢ne

finanéne

t_)bve_znosti

iznajemov

Stanje nadan1.1.2025 586.413

Pridobitve 0

Prenosi iz dolgoro¢nih obveznosti 25.293

Oplacila -586.413

Stanje na dan 31.12.2025 25.293

Stanje na dan 1.1.2024 577108

Pridobitve 23.824

Prenosi iz dolgoro¢nih obveznosti 562.589

Dolgoro¢na odplacila -577108

Stanje nadan 31.12.2024 586.413

Pojasnilo 21

Kratkoroéne poslovne obveznosti 48.773.480 EUR
vEUR

Poslovne obveznosti do dobaviteljev =~ 48.773.480  37.390.248

Skupaj 48.773.480 37.390.248

Poslovne obveznosti do dobaviteljev so bile konec leta 2025 vigje glede na
leto 2024 predvsem zaradi zacetka izvajanja remontih del na plinski enoti.

n7z
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Pojasnilo 22

Druge kratkoro¢ne obveznosti 184.743.764 EUR
vEUR
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 44.517.900 0
Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do zaposlencev 1.664.360 1.871.313
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drzavnih i_n drugih 133.854.528 8.611.626
institucij
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih 124.301 118.034
Kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski in odhodki 4582675 256.742.832

Skupaj 184.743764 267.343.805

Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti predstavljajo obveznosti do
zaposlencev za place in druge prejemke iz delovnega razmerja, obracunane
za mesec december 2025, v visini 1.042.360 evroy, izplacane 14. januarja
2026, ter vnaprej vracunane stroske neizkoris¢enih dopustov konec leta
2025, ki znasajo 622.000 evrov.

Med drugimi kratkoro&nimi obveznostmi izkazujemo prejeto drzavno
nadomestilo v skladu z odlo¢bo ministrstva za leto 2025, in bo poracunan
oziroma pripoznan skladno z izpolnjevanjem pogojev ter namensko porabo
sredstev.

Obveznosti do drzavnih in drugih ustanov znasajo 133.854.528 evrov.
Pretezni del predstavlja obveznost do drzave za dajatev v povezavi z
onesnazenjem okolja z emisijami COz. Predvidena obveznost za leto 2025
znada 133.557.186 evrov (1 kupon/1 tono CO2). Kuponi bodo predani drzavi do
meseca septembra 2026.

Med vracunanimi stroski so Se vnaprej vracunani stroski obresti, vracunani
stroski dobaviteljev in vracunani stroski dela.

Vse obveznosti druzba navadno poravnava v dogovorjenih rokih.

Pogojna sredstva, prejeta zavarovanja in garancije 92.092.012 EUR
vEUR

31.12.2025

Prejete banc¢ne garancije za redno poslovanje 84.888.145 27.281.804

Izvrénice 7.203.867 7.203.867

Skupaj 92.092.012 34.485.671

Med pogojnimi sredstvi so evidentirane prejete ban¢ne garancije za
redno poslovanije, ki predstavljajo garancije za dobro izvedbo del, odpravo
napak v garancijskem roku in izvrsnice, ki predstavljajo izjave dolznikov za
poplacilo dolo¢enega zneska svoje obveznosti. Drugih pogojnih sredstev
in obveznosti druzba nima.




3.8.2. Pojasnila k izkazu poslovnega izida

Pojasnilo 1

Druzba je v poslovnem letu 2025 ustvarila 255,3 mio evrov prihodkov iz
pogodb s kupci. Prihodki se priznajo skladno z MSRP 15, ko druzba izpolni
izvrsitveno obvezo iz pogodbe s kupcem, tj. ob prenosu obvladovanja
blaga oziroma storitev na kupca, in sicer v znesku nadomestila, do
katerega druzba pric¢akuje, da je upravi¢ena.

Pretezni del prihodkov druzbe predstavljajo prihodki od prodaje elektri¢ne
in toplotne energije. Prihodki od prodaje elektri¢ne in toplotne energije se
priznajo ob dobavi oziroma prenosu obvladovanja na kupca, fakturiranje
pa se praviloma izvaja mesecno, skladno s pogodbenimi dolo¢ili. Med
ostalimi prihodki od prodaje so izkazani prihodki od prodaje stranskih
produktov, predvsem sadre, pepela in odpadnega materiala. B

Prihodki iz pogodb s kupci 255.300.559 EUR
vEUR ¥

2025

Na domacem trgu 199.000.905 561.657.084

Elektri¢na energija 168.061.486 547.540.473

Toplotna energija 13.180.637 12.761.538

Ostali proizvodi 92.286 138.558

Ostalo trgovsko blago in material 17.232.127 874.907
Ostale storitve 434.369 341.608

Na tujem trgu 56.299.655 507123

Elektricna energija 56.055.465 0

Ostalo trgovsko blago in material 196.118 410.622

Ostale storitve 48.072 96.501

Skupaj  255.300.559 562.164.207

TES je v obdobju od januarja do decembra 2025 dosegel 255,3 mio

evrov ¢&istih prihodkov od prodaje. Cisti prihodki od prodaje so izkazani

po nadomestilu, do katerega je druzba upravi¢ena v zameno za prenos
blaga ali storitev na kupca in so v primerjavi s ¢istimi prihodki od prodaje
predhodnega leta nizji za 55 %. Pretezni del prihodkov je druzba ustvarila
s prodajo elektricne in toplotne energije. Prihodki od prodaje elektri¢ne
energije so v primerjavi z dosezenimi v letu 2024 nizji za 59 % zaradi
vpliva Zakona o prehodnem financiranju pospe$enega in pravicnega
izstopa iz premoga.

Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala so bili v primerjavi s
preteklim letom visji. Vecina teh prihodkov predstavlja prodajo elektriéne
energije, ki smo jo za izpolnjevanje pogodbenih obveznosti do kupcev
zagotovili z nakupom na trgu.

Med ostalimi prihodki od prodaje so zajeti prihodki od prodaje stranskih
produktov (sadre, pepela in odpadnega materiala).
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Pojasnilo 2

Drugi poslovni prihodki 104.152.091 EUR
vEUR

Prihodki od odprave rezervacij 30.159 903

Crpanje odlozenih prihodkov 16.344 79.458

Odprava slabitve terjatev 0 4135

Prihodki od od3kodnin in pogodbenih kazni 2.906.697 122.451

Dobic¢ek pri prodaji stalnih sredstev 137740 239.879

Drzavno nadomestilo in ostalo 101.061.151 65.879

Drugi poslovni prihodki 104.152.091 512.705

Glavnino drugih poslovnih prihodkov predstavlja drzavno nadomestilo v
vrednosti 100.969.442 evrov. Nadomestilo je bilo priznano med drugimi
poslovnimi prihodki v obdobju, na katero se nanasa, saj je namenjeno
kritju stroskov oziroma zagotavljanju izvajanja dejavnosti druzbe v
skladu z dolo¢bami Zakona o prehodnem financiranju pospesenega

in praviénega izstopa iz premoga. Med drugimi poslovnimi prihodki so
vkljuéene tudi odskodnine, vzpostavljene do partnerja GE na podlagi
pogodbe Settlement Agreement, ki opredeljuje eskalacijo iz LTSA
pogodbe v vrednosti 2.901.417 evrov.

Pojasnilo 3

Cisti prihodki od prodaje

vEUR
Usredstveni lastni proizvodi 1.618.235 0
Skupaj 1.618.235 0
Usredstvenje je povezano s stroski materiala in dela na bloku 6 v ¢asu
remonta in drugega investicijskega vzdrZevanja in pomeni porabo
materiala ter dela, ki je preko usredstvenja presel v vrednost opreme.
Pojasnilo 4
Stroski blaga, materiala in storitev 188.556.721 EUR
vEUR
2025
Nabavna vrednost prodanega blaga 16.640.220 0
Stroski materiala 158.824.123 208.662.494
Stroski storitev 13.092.378 14.979.882
Skupaj 188.556.721 223.642.376

Nabavna vrednost prodanega blaga predstavlja nakup elektricne energije
za zagotovitev izpolnjevanja obveznosti po pogodbah o dolgoroéni prodaji
elektricne energije in ostale odvisne stroske, ki nastanejo ob prodaji
elektrike.



2025

Nabavna vrednost prodanega blaga 16.535.450 0
Odvisni stroski prodanega blaga 104.769 0 .
Skupaj nabavna vrednost prodanega blaga 16.640.220 0 .
Stroski materiala 153.787.141 206.250.363 .
Stroski pomoznega materiala 78.247 73.020 .
Stroski energije 492.865 72763 .
Stroski nadomestnih delov 2.017.526 2.079.967 .
Stroski drobnega inventarja 106.477 128.114 .
Ostalo 2.341.864 58.267 .

Skupaj stroski materiala 158.824.120 208.662.494

Stroski transportnih storitev 31.226 32.619 .

Storitve vzdrzevanja 6.063.338 7.034.799 .

Stroski najemnin 40.783 77604 .

Stroski povracil zaposlencev v zvezi z delom 22.391 17.535 .
Stroski zavarovanja in banénih storitev 2.876.665 2.653.794 .
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 1138.830 1.274.442 .
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 12.321 110.392 .
Stroski storitev fizicnih oseb 138.286 66.170 .

Komunalne storitve 294147 254.808 .

Stroski varovanja in nadzora 377.260 387573 .

Clanarine 35.029 33.465 .

Upravljanje nepremic¢nin 2.428 1.631 .

Stroski urejanja deponij 1.120.510 2.057.795 .

Ostalo 939163 977.258 .

Skupaj stroski storitev 13.092.378 14.979.885 .

Skupaj 188.556.718 223.642.379

Pretezni del stroskov materiala predstavlja poraba premoga z odvisnimi
stroski v skupni visini 115.997.304 evrov kot energenta za proizvodnjo
elektricne in toplotne energije. Strosek tega energenta je bil v letu 2025
v primerjavi s preteklim letom nizji za 38 %. Poleg premoga je druzba za
proizvodnjo elektri¢ne energije uporabljala Se plin in biomaso.

Stroski pomozZnega materiala in stroski nadomestnih delov predstavljajo
porabo tega materiala za vzdrzevanje naprav in opreme.

Stroski storitev vzdrzevanja v visini 6.063.338 evrov so pretezno stroski
rednega vzdrzevanja naprav in opreme.

Stroski najema 625.211 EUR
VEUR

Amortizacija pravic do uporabe 575.278 578.465

Odhodki financiranja 9149 22.060

Stroski najema 40.783 77604

Skupaj 625.211 678.129
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Stroski revizorja 119.250 EUR

VEUR
2025
Revidiranje letnega porocila 33.000 20.000
Storitve drugih zagotovil 86.250 2.000

Skupaj 119.250 22.000

Pogodbena vrednost revizije na strani druzbe Deloitte revizija, d. o. 0.,
znada 33.000 evrov za revidiranje letnega porocila in 86.250 evrov za
pregled porocila o storitvah drugih zagotovil, ki so predmet pregledov

in potrditev sodil za razporejanje sredstev in obveznosti, stroskov in
odhodkov ter prihodkov, ki se upostevajo pri vodenju racunovodskih
evidenc in pripravi lo¢enih racunovodskih izkazov (izkaz poslovnega izida
in bilanca stanja)-6. ¢len ZPFPPIP.

Med storitve drugih zagotovil spadajo tudi pregledi ¢etrtletnih porog¢il,

ki se posiljajo na Ministrstvo za namen preveritve izracuna izhodisénega
letnega nadomestila in za dolocitev mesec¢ne dinamike izplacil denarnega
nadomestila. Cetrtletno poroéanje vkljuguje izkaz denarnih tokov za
preteklo ¢etrtletje in na¢rtovane denarne tokove do konca tekoc¢ega leta.

Pojasnilo 5
Stroskidela 17.004.085 EUR
VEUR
2025
Place 12.230.937 12.175.481
Stroski pokojninskih zavarovanj 1.682.147 1.773.086
Stroski drugih zavarovanj 1.000.485 829.737

Drugi stroski dela 2.090.516 1.959.563

Skupaj 17.004.085 16.737.867

Med drugimi stroski dela so zajeta povracila stroskov prehrane in prevoza
na delo, stroski regresa za letni dopust in drugi prejemki zaposlenih.




Stevilo zaposlenih in povpreéno $tevilo zaposlenih po izobrazbeni strukturi

Povpreéno stevilo

zaposlenih

1

2 8 6 7

3 12 13 13

4 67 61 64

5 123 122 123
6/1 45 46 46
6/2 21 21 21
7 18 18 18
8/1 3 3 3
8/2 0 0 0
Skupaj 298 291 295

Stroski pla¢ temeljijo na Podjetniski kolektivni pogodbi, Kolektivni
pogodbi elektrogospodarstva Slovenije, Pravilniku o plac¢ah in Pogodbi o
zaposlitvi. Placa je sestavljena iz osnovne place, dodatkov k placi (manj
ugoden delovni ¢as, vplivi okolja itn.) in dela place za delovno in poslovno
uspesnost.

Nadomestila plac¢ zaposlencev so nadomestila zaradi odsotnosti z dela:
zaradi bolezni, letnega dopusta, izobraZzevanja in drugega. Nadomestila
pripadajo zaposlenim bodisi na podlagi Zakona o delovnih razmerjih,
Podjetniske kolektivne pogodbe oziroma Pogodbe o zaposlitvi.

Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev pomenijo
sofinanciranje pokojninskega nacrta s strani delodajalca po Pogodbi

o oblikovanju pokojninskega nacrta prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja, sklenjenega med Termoelektrarno Sostanj,
d.o. 0., in Sindikatom Termoelektrarne Sostanj. Izvajalca pokojninskega
nacrta z oznako PN1 sta Modra zavarovalnica, d. d., Ljubljana, in Generali
zavarovalnica, d. d., Ljubljana.

Pojasnilo 6
Odpisi vrednosti 36.049.105 EUR
VEUR
Amortizacija neopredmetenih sredstev 40.905 37.976

Amortizacija nepremiénin, naprav in opreme 34.998.821 44.299.503

Amortizacija najetih sredstev 575.278 578.465

Oslabitve/odpisi zalog 1536 1.615

Oslabitve pri nepremicninah, napravah in opremi ter 0 86.566.531
neopredmetenih sredstvih

QOdpisi pri nepremic¢ninah, naparavah in opremi 422.565 64.457

Prodaje pri nepremic¢ninah, napravah in opremi ter 10.000 87.469

nalozbenih nepremic¢ninah

Skupaj 36.049.105 131.636.016
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Obrac¢unana amortizacija v poslovnem letu 2025 je bila dolo¢ena na
podlagi ocenjenih preostalih dob koristnosti posameznih sredstev
druzbe. Pri presoji preostale dobe koristnosti je poslovodstvo upostevalo
pricakovano obdobje uporabe sredstev, tehni¢no stanje sredstey,
nacrtovani nacin njihove uporabe ter razpolozljive informacije glede
postopnega izstopa iz premoga in prestrukturiranja premogovnih regij
skladno z naceli pravicnega prehoda. Na tej podlagi je bila za relevantna
proizvodna sredstva ocenjena preostala doba koristnosti do konca leta
2033.

Pojasnilo 7
Drugi poslovni odhodki 142.197.718 EUR
vEUR
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 5.871.140 8.929.696

Izdatki za varstvo okolja 134.443.367 256.034.176

Donacije 0 121.516

Drugi poslovni odhodki 1.883.211 1.067.517

Skupaj 142.197.718 266.152.905

Glavnino drugih poslovnih odhodkov v letu 2025 predstavljajo izdatki za
varstvo okolja, ki v vecji meri predstavljajo vrednost emisijskih kuponov v
visini 133.557.187 evrov, ki so kot posledica nizje proizvodnje za 48 % nizji
glede na leto 2024.

Pojasnilo 8
Financéni prihodki 1.043.209 EUR
vEUR
2025
Finan¢ni prihodki iz danih posoijil in depozitov 1.036.371 987.844
Drugi finan¢ni prihodki 6.838 1.982.005

Skupaj 1.043.209 2.969.849

Drugi finan¢ni prihodki predstavljajo obresti od danih posojil in obresti na dane avanse.
zaradi manjSega obsega avansnih nakazil. Posledi¢no je bilo obra¢unanih manj obresti
od danih avansov, kar se je odrazilo v nizjih drugih finan¢nih prihodkih.



Pojasnilo 9

Finan¢ni odhodki 11.991.638 EUR
vEUR

Finan¢ni odhodki za obresti 8.373.025 9.019.313

Drugi finan¢ni odhodki 3.609.464 4119.675

Finan¢ni odhodki iz najemov 9.149 22.060

Skupaj 11.991.638 13.161.048

Druge finan¢ne odhodke v glavnini predstavljajo odhodki iz naslova
drzavnega porostva za investicijo v blok 6 v viini 3.324.881 evrov.

Izracdun efektivne davéne stopnje

VEUR
Poslovniizid pred davki -33.685.173 -85.683.451
Izra¢unani davek po veljavni davéni stopnji -7.410.738 -18.850.359 .
Davek od prihodkov, ki znizujejo davéno osnovo -4.272 -3.368
Davek od odhodkov, ki znizujejo davéno osnovo -44.012 -81.905
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 405.289 484.433
Davek od ostalih sprememb v davéni bilanci -602 -27.303 .
Davcéni ucinek nepripoznanih odlozenih terjatev -7.054.336 18.478.503 .
za davéne izgube
Obrac¢unani davek 0 0
Efektivna davéna stopnja 0,00% 0,00%

Prenesena davéna izguba na dan 31.12. 2025 znasa 1.139.782.324 EUR.
Druzba iz naslova teh davénih izgub ni pripoznala terjatve za odlozeni
davek, saj na datum porocanja ne obstajajo zadostni dokazi, da bodo

v prihodnjih obdobjih na voljo obdavéljivi dobicki, proti katerim bi bilo
mogoce navedene davéne izgube uporabiti. Presoja je bila opravljena
skladno z zahtevami IAS 12.

Prenesena davcna izguba je na dan 31. december 2025 znasala
1.139.782.324 evrov.

Druzba zaradi negotovosti prihodnjih obdavéljivih dobi¢kov ni oblikovala
terjatve za odlozene davke.
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Pojasnilo 10

Cisti poslovni izid druzbe -33.685.173 EUR
VEUR

2025

Kosmati donos iz poslovanja 361.070.885 562.676.912

Poslovni izid iz poslovanja -22.736.744 -75.492.253
Financni izid -10.948.429 -10.191.198
Poslovniizid pred davki -33.685.173 -85.683.451

Cisti poslovni izid poslovnega leta -33.685.173 -85.683.451

Kosmati donos iz poslovanja sestavljajo ¢isti prihodki od prodaje in drugi
poslovni prihodki.

3.8.3 Pojasnila k izkazu drugega vseobsegajocega
donosa

V izkazu drugega vseobsegajocega donosa druzba izkazuje aktuarske
dobicke/izgube pri odpravninah ob upokojitvi na podlagi aktuarskega
izracuna obveznosti rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokojitvi in njihovo odpravo v breme prenesenega poslovnega izida.

3.8.4 Pojasnila k izkazu denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov za leto 2025 je izdelan po posredni metodi ter
zajema vse denarne prejemke in izdatke v obdobju od 1. januarja do 31.
decembra 2025.

Denarna sredstva po podbilancah so naslednja:

vEUR
2025
Denarni tokovi iz poslovanja 203.597.230 61.096.649
Denarni tokovi iz nalozbenja -131.755.918 -8.834.428

Denarni tokovi iz financiranja -12.578.051 -34.378.294

Denarniizid v obdobju 59.263.261 17.883.927

Iz izkaza denarnih tokov po posredni metodi je razvidno, da je bilo v druzbi v letu 2025
iz naslova poslovne dejavnostirealiziranih 203.597.230 evrov prebitka denarnih
sredstev, ki so bila v vi§ini 131.755.918 evrov porabljena za izdatke pri nalozbenju, in v
vigini 12.578.051 evrov za izdatke pri financiranju.

Za obvladovanije likvidnosti je bilo treba izvajati dolocene ukrepe, in sicer:

- skrbno nacértovanje in analiziranje denarnih tokov;
- realiziranje ukrepov za racionalizacijo rednega poslovanja.

Likvidnostno tveganje je druzba obvladovala s skrbnim nacrtovanjem
denarnih tokov, ¢asovno usklajenostjo terjatev in obveznosti ter s skrbnim
gospodarjenjem s prostimi denarnimi sredstvi. Kratkoro¢no placilno
sposobnost v navedenem obdobju je druzba zagotavljala z u¢inkovitim

in s skrbnim upravljanjem z denarnimi sredstvi ter sistemati¢nim
nacrtovanjem in spremljanjem denarnih tokov. Likvidnost druzbe je bila v
okviru rednega poslovanja v letu 2025 obvladovana.



3.8.5 Izkaz sprememb lastniskega kapitala
V izkazu sprememb lastniskega kapitala so predstavljene spremembe

sestavin kapitala za poslovno leto. Druzba sestavlja izkaz gibanja kapitala
v obliki sestavljene razpredelnice.

Bilanéni dobicek aliizguba

vEUR
2025
Cisti poslovni izid poslovnega leta -33.685.173 -85.683.451

Preneseni dobi¢ek/ prenesena izguba -132.287.854 -46.604.403

Bilan¢nidobicek aliizguba  -165.973.027  -132.287.854

DRUGA RAZKRITIA

3.8.6 Posli z Republiko Slovenijo in pravnimi
osebami, ki so v neposredni vecinski lasti
Republike Slovenije

VEUR
PLINOVODI, Druzba za upravljanje s prenosnim 0 529.281 0 5.167.721
sistemom, d.o.o.
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, d.d. 0 4.077 0 2.868.842
HOLDING SLOVENSKE ELEKTRARNE d.o.o. 4.993.986 964.565 379.859.565 388.684.039
GEN-I, d.o.0. 4433573 0 51.168.788 5.871.690
BORZEN, operater trga z elektriko, d. 0. 0. 1.350.207 1.210.844 2.352.663 1.479.995
RGP d.o0.0., rekonstrukcije, gradnje, proizvodnja 15.566 769.865 58.204 3.358.572
PREMOGOVNIK VELENIJE, d.o.0. 64.675 20.279.371 820.737 137.519.875
SKUPAJ z ddv 10.858.007 23.758.002 434.259.956 544.950.733

V preglednici so prikazani posli s pravnimi osebami, ki so v neposredni
ali posredni vecinski lasti Republike Slovenije (ve¢ kot 50-odstotno
lastnistvo) in so za druzbo z vidika ravni pomembnosti transakcij
pomembni po merilu velikosti transakcije (prihodki oziroma odhodki v
letu 2025 presegajo 2 mio evrov), razen za banke, v katerih so razkriti vsi
posli. Preostali posli z gospodarskimi druzbami, ministrstvi, agencijami
in drugimi pravnimi osebami, kjer je Republika Slovenija vecinski ali
manjsinski lastnik, so z vidika poro¢anja nepomembni.
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3.8.7 Prejemki

V nadaljevanju podajamo podatke v povezavi z Upravo in zaposlenimi na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni
del kolektivne pogodbe.

Prejemki ¢lanov uprave

VEUR

Generalni direktor

Branko Debeljak od 4.4.2023 157544 10.158 0 10.158 0 1774 169.476
Mitja Tasler Poslovni direktor 134.351 10.031 16.895 26.926 0 247 161.525
Skupaj 291.895 20.189 16.895 37.084 0 2.021 331.000

Prejemki ¢lanov Nadzornega sveta

VEUR

mag. Urska predsednica NS
Gasperlin do 14.2.2025 1.539 769 2.308 907 3.215 0

. namestnik predsednice NS
Mag. Matej Cufer do14.2.2025 1.539 154 1692 907 2.600 0

¢lan NS, predstavnik
Ales Rednjak zaposlenih do 11. 2. 2025 1473 0 1473 907 2.380 0

¢lan NS 0d 15.2.2025,
Matej Pirc predsednik NS od 3. 3.2025 6.650 3127 9777 3.685 13.462 851

¢lan NS od 15.2. 2025,
namestnik predsednika NS od

dr. Jurij Klanénik 3.3.2025 6.650 625 7.275 3.685 10.960 0

Mojca Potecin ¢lanica NS 0od 15.2.2025 6.650 0 6.650 3.685 10.335 0

Mojca Veljkovi¢ ¢lanica NS od 15.2.2025 6.650 0 6.650 3.410 10.060 532
¢lan NS, predstavnik

Marko Vertacnik zaposlenih od 12. 2. 2025 6.725 0 6.725 3.685 10.410 0
¢lan NS, predstavnik

Aljaz Stropnik zaposlenih od 12. 2. 2025 6.725 0 6.725 3.685 10.410 0

Skupaj 44.600 4.676 49.276 24.556 73.832 1.383
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Prejemki ¢lanov revizijske komisije Nadzornega sveta

VEUR

B predsednik RK

mag. Matej Cufer do14.2.2025 0 577 577 316 892 0
¢lan RK

Ales Rednjak do11.2.2025 0 368 368 316 684 0
zunanja ¢lanica RK

Sonja Anadolli 0d 22.2.2024 8.189 0 8.189 3.309 11.498 776
predsednica RK

Mojca Potecin od 3.3.2025 0 2.346 2.346 2.332 4678 0
¢lanica RK

Mojca Veljkovic od 3.3.2025 0 1.564 1.564 2112 3.676 177
¢lan RK, predstavnik

Marko Vertacnik zaposlenih od 16.4.2025 0 1.313 1.313 1716 3.029 0

Skupaj 8.189 6.167 14.355 10.100 24.456 953
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Financ¢ni inStrumenti in tveganja

To poglavje je povezano s poglaviem 2.11 o finanénih tveganjih v
poslovnem delu.

3.9.1 Zaupnisko (kreditno) tveganje

Kreditno tveganje je tveganje neizpolnitve obveznosti nasprotne stranke.
Poleg neplacila tvegamo tudi neizpolnitev drugih nefinanénih obveznosti.
Posledice, ki bi nastale, se pojavijo kot tveganje pomanjkanja likvidnih
sredstev, neplacane obveznosti dobaviteljem in zaustavitev del ter stroski
zamudnih obresti.

Za poslovno kreditno tveganje druzba ocenjuje, da je verjetnost

tveganja majhna, vpliv na poslovanje druzbe je srednje velik. Instrumenti
za obvladovanje tveganja so preverjanje bonitetnih ocen poslovnih
partnerjev, sklenitev dolgoro¢nih pogodb in na osnovi teh letne pogodbe z
elementi zavarovanja terjatev, kot so npr. bianco menice.

Z bianco menico so zavarovane terjatve za prodano toplotno energijo.

// racunovodsko poro¢ilo




Nekratkorocne terjatve po rokih zapadlosti

VEUR
Skupaj
Financ¢ne terjatve in posojila 12.000.000 0 0 12.000.000
drugim
Poslovne terjatve do kupcev 0 4.360.000 690.000 5.050.000
Skupaj 31.12. 2025 12.000.000 4.360.000 690.000 17.050.000
Financ¢ne terjatve in posojila 3.000.000 9.000.000 3.000.000 15.000.000
drugim
Poslovne terjatve do kupcev 0 6.650.000 1.380.000 8.030.000
Skupaj 31.12. 2024 3.000.000 15.650.000 4.380.000 23.030.000
Kratkoro¢ne poslovne in finan¢ne terjatve po rokih zapadlosti
vEUR
Skupaj
Financ¢ne terjatve
in posojila drugim 3.000.000 0 0 0 0 3.000.000
Financ¢ne terjatve in posojila
drugim za obresti 54.464 0 0 0 0 54.464
Poslovne terjatve do kupcev 31.526.968 144.817 458 0 25.894 31.698.137
Dani predujmi 9.423.626 0 0 0 141.611 9.565.237
Poslovne terjatve do drzavnih
in drugih institucij 4.816.463 0 0 0 0 4.816.463
Poslovne terjatve do drugih 22.344.617 0 0 0 0 22.344.617
Skupaj 31.12.2025 71.166.138 144.817 458 0 167.505 71.478.918
Finan¢ne terjatve
in posojila drugim 3.000.000 0 0 0 0 3.000.000
Financ¢ne terjatve in posojila
drugim za obresti 68.241 0 0 0 0 68.241
Poslovne terjatve do kupcev 68.385.179 3.138.160 9 1.024 6.932 71.531.305
Dani predujmi 4757124 0 0 0 0 4757124
Poslovne terjatve do drzavnih
in drugih institucij 2.085.457 0 0 0 0 2.085.457
Poslovne terjatve do drugih 2.405 0 0 0 0 2.405
Skupaj 31.12. 2024 78.298.406 3.138.160 9 1.024 6.932 81.444.532

Pri poslovnih terjatvah zaradi njihove specifi¢nosti zavarovanje ni potrebno. Terjatve do kupcey, ki so zapadle in
neporavnane, se v glavnini nanasajo na terjatve do kupcev iz naslova najemnin za stanovanja.

Terjatve za dane predujme se v glavnini nanasajo na proizvodne dele bloka 6, terjatve do Primorja, d. d., v ste¢aju
ter dane predujme za zavarovanje trosarinskih obveznosti. Terjatve za dane predujme do Primorija, d. d., v ste¢aju v
visini 206.731 evrov so prijavljene v ste¢ajno maso in so bile na osnovi sodne poravnave uvrs¢ene v ste¢ajno maso
med navadne terjatve. Navedene terjatve je druzba v letu 2013 v celoti slabila. V letu 2025 ni bilo priliva iz ste¢ajne
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mase Primorija, d. d., v stecaju, zato ostaja terjatev za dane predujme do
Primorija, d. d., v stec¢aju 141.611 evrov.

Gibanje popravkov vrednosti kratkoro¢nih poslovnih terjatev

VEUR
2025
Stanjenadan1.1. 159.001 163.136
Izterjane odpisane terjatve 0 -4.135
Stanje nadan 31.12. 159.001 159.001

Druzba je ocenila pricakovane kreditne izgube skladno z MSRP 9 in ugotovila, da
oblikovani popravki vrednosti ustrezno odrazajo kreditno tveganje obstojecega
portfelja terjatev. V letu 2025 ni bilo ugotovljenega pomembnega povecanja
kreditnega tvegania, ki bi zahtevalo oblikovanje dodatnih pomembnih popravkov
vrednosti.

Druzba ocenjuje, da je kreditno tveganje obvladljivo, saj posluje z znanimi kupci, ki so
redni placniki.

3.9.2 Likvidnostno tveganje

Likvidnost je pogoj za placilno sposobnost druzbe in hkrati sposobnost
pravo¢asno poravnati v placilo zapadle obveznosti. Z zagotavljanjem
optimalne finan¢ne sestave oziroma s poslovanjem v okviru financ¢nega
vzvoda si omogocimo varno poslovanje poleg najmanjsih stroskov
finan¢ne sestave. Posledica primanjkljaja likvidnih sredstev so neplacane
zapadle obveznosti. Verjetnost, da bi imela druzba likvidnostne tezave, je
srednje velika. Instrument obvladovanja likvidnostnega tveganja je skrbno
nacrtovanje denarnih tokov na dnevni, mesecni in letni ravni. Pomembna
je ¢asovna usklajenost terjatev in obveznosti, predvsem pa zagotavljanje
ustreznih virov za financiranje investicij.

Tekoca likvidnost v letu 2025 je zagotovljena z drzavnim nadomestilom
skladno z dolocili ZPFPPIP. Z EIB je bil dosezen sporazum o spregledu
krsitve, ki je stopil v veljavo 19. 12. 2025. Zato je v poslovnih knjigah za leto
2025 dolgorocni del posojila ustrezno evidentiran med nekratkoro¢nimi
obveznostmi. Druzba ocenjuje, da je bilo likvidnostno tveganje v letu 2025
obvladovano, pri ¢emer so zapadlosti finan¢nih in poslovnih obveznosti
predstavljene v preglednicah zapadlosti nekratkorocnih in kratkoro¢nih
finan¢nih ter poslovnih obveznosti.




Nekratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti po zapadlosti VEUR

Skupaj
Financne obveznosti do bank 20.465.116 61.395.349 153.488.372 235.348.837
Finan¢ne obveznosti iz najemov do drugih 19.798 0 0 19.798
Skupaj 31.12.2025 20.484.914 61.395.349 153.488.372 235.368.635
Finan¢ne obveznosti do bank 0 0 0 0
Finan¢ne obveznosti iz najemov do drugih 45.090 0 0 45.090
Skupaj 31.12.2024 45.090 0 0 45.090
Kratkoroéne poslovne in finanéne obveznosti po rokih zapadlosti VEUR
Skupaj
Finanéne obveznosti do bank 20.465.116 0 0 20.465.116
Finanéne obveznosti iz najemov do drugih 25.293 0 0 25.293
Poslovne obveznosti do dobaviteljev 48.747.441 26.039 0 48.773.480
Poslovne obveznosti na podlagi predujmov 44.517.900 0 0 44.517.900
Poslovne obveznosti do zaposlencev 1.042.360 0 0 1.042.360
Poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 133.854.528 0 0 133.854.528
Druge poslovne obveznosti 124.301 0 0 124.301
Skupaj 31.12.2025 248.776.939 26.039 0 248.802.978
Finan¢ne obveznosti do bank 276.279.069 0 0 276.279.069
Finan¢ne obveznosti iz najemov do drugih 586.413 0 0 586.413
Poslovne obveznosti do dobaviteljev 37.378.320 11.928 0 37.390.247
Poslovne obveznosti na podlagi predujmov 0 0 0 0
Poslovne obveznosti do zaposlencev 1.247131 0 0 1.247131
Poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 8.611.626 0 0 8.611.626
Druge poslovne obveznosti 118.034 0 0 118.034
Skupaj 31.12.2024 324.220.593 11.928 0 324.232.521
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3.9.3 Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je nevarnost, da bo gibanje obrestne mere za druzbo
neugodno. Pojavlja se predvsem pri zadolZevanju, kajti cena denarja

je odvisna od ravni trznih obrestnih mer. Rast obrestnih mer ima za
posledico tveganje neizpolnitve poravnavanja anuitet zaradi nezadostnih
likvidnostnih rezerv. Tveganje je opredeljeno kot zelo malo in obvladljivo.
Mogo¢i instrument za $¢itenje pred obrestnim tveganjem je fiksna
obrestna mera pri posojilodajalcu, ki se ga druzba pri finan¢nih posojilih
deloma Ze posluzuje.

Izpostavljenost tveganju obrestne mere druzbe je bila naslednja
(upostevani so samo instrumenti, ki imajo vpliv na poslovni izid):

Financ¢niinstrumenti - stanja VEUR
Finanaéni instrumenti po variabilni obrestni meri 2025 2024
Finan¢na sredstva 15.000.000 18.000.000

Finan¢ne obveznosti 255.813.953 276.279.069

Neto finanéni instrumenti po variabilni obrestni meri 240.813.953 258.279.069

Analiza obcutljivosti denarnega toka pri instrumentih z variabilno
obrestno mero

Ob upostevanju 6-mesec¢nega Euribora bi zvisanje pribitka za +0,50 b.
t. vplivalo na zvisanje/znizanje odhodka za obrestne mere pri posojilih z
variabilno obrestno mero.

vEUR
Cisti poslovni izid 2025 Cisti poslovni izid 2024
Povecanje = ZmanjSanje Povecanje = Zmanj$anje
za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt
Financni instrumenti po 75.000 -75.000 93.506 -93.506
variabilni obrestni meri
Finan¢na sredstva 75.000 -75.000 93.506 -93.506

Finan¢ne obveznosti 0 0 0 0

3.9.4 Upravljanje s kapitalom

Glavni namen upravljanja s kapitalom je zagotoviti ¢im boljSo kreditno
boniteto in kapitalsko ustreznost za potrebe financiranja poslovanja in
investicij. Ustrezen obseg kapitala druzbi zagotavlja zaupanje upnikov in
trga ter vzdrzuje prihodnji razvoj dejavnosti.

V letu 2025 je Republika Slovenija kot edini druzbenik druzbi zagotovila
kapitalske rezerve v visini 20.465.116 EUR, namenjene odplacilu glavnice
kredita EIB. Prejeta sredstva so bila v skladu z njihovo ekonomsko vsebino
pripoznana med kapitalskimi rezervami, saj ne predstavljajo placila za
opravljene storitve oziroma nadomestila za izvajanje gospodarske javne
sluzbe, temvec vplacilo lastnika v kapital druzbe. Kapitalske rezerve

niso namenjene izplacevanju lastniku, temvec se lahko uporabijo le v



skladu z dolo¢bami ZGD-1, akta o ustanovitvi druzbe in drugih relevantnih
predpisov, zlasti za pokrivanje izgub oziroma za povecanje osnovnega
kapitala, ¢e so za to izpolnjeni zakonsko doloc¢eni pogoji.

Druzba spremlja gibanje kapitala z uporabo kazalnika finané¢nega vzvoda,
izraGunanega z delitvijo neto obveznosti, s skupnim zneskom neto
obveznosti in celotnim zneskom kapitala.

vEUR
Upravljanje s kapitalom 31.12.2025 31.12.2024
Nekratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 235.348.837 0
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti iz najemov 19.798 45.090
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 20.465.116 276.279.069
Kratkorocne finanéne obveznosti iz najemov 25.293 586.413

Skupaj finan¢ne obveznosti 255.859.044 276.910.572

Kapital 95.146.384 108.285.902
Finan¢ne obveznosti/Kapital 2,69 2,56

Denar in denarni ustrezniki 95.624.263 36.361.002

Neto finan¢na obveznost 160.234.781 240.549.570

Neto dolg/kapital 1,68 2,22

Kazalnik zadolzenost/kapital kaze razmerje med zadolZenostjo druzbe in
kapitalom. Kazalnik finan¢ne obveznosti glede na kapital je znasal 2,69,
kar odraza nizjo raven kapitala ob koncu obdobja. Kapital druzbe je znasal
95,1 mio evrov in je bil nizji kot v predhodnem letu.

Obenem je druzba pomembno povecala stanje denarja in denarnih
ustreznikov, ki je ob koncu leta zna3alo 95,6 mio evrov (2024: 36,4 mio
evrov). Posledi¢no se je neto finan¢na obveznost zmanjsala na 160,2 mio
evrov (2024: 240,5 mio evrov), kazalnik neto dolg/kapital pa se je izboljsal
z2,22nal,68.

Druzba ocenjuje, da trenutna struktura financiranja zagotavlja ustrezno
likvidnostno stabilnost ter primerno osnovo za nadaljnje poslovanje.

135



3.9.5 Postene vrednosti

Druzba ocenjuje, da je knjigovodska vrednost finanénih instrumentov dovolj
natancen priblizek za njihove postene vrednosti, zato knjigovodska vrednost
predstavlja primeren priblizek poStene vrednosti.

Knjigovodske in postene vrednosti financ¢nih instrumentov

vEUR
31.12.2025 31.12.2024
Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost
Neizvedena finanéna sredstva po
posteni vrednosti 112.860 112.860 112.860 112.860
Za prodajo razpolozljiva
finan¢na sredstva 112.860 112.860 112.860 112.860

Neizvedena finan¢na sredstva po
odplaéni vrednosti 185.072.852  185.072.852 391.704.952 391.704.952

Finan¢ne terjatve 15.054.464 15.054.464 18.068.241 18.068.241

Poslovne in druge terjatve 74.394.124 74.394.124 337.275.709 337.275.709
Denarna sredstva 95.624.263 95.624.263 36.361.002 36.361.002

Skupaj 185.185.712 185.185.712 391.817.812 391.817.812

Neizvedene finan¢ne obveznosti
po odplacni vrednosti 510.632.433 510.632.433 581.710.494 581.710.494

Banc¢na posojila 255.833.751 255.833.751 276.279.069  276.279.069

Druge finan¢ne obveznosti 45.091 45.091 631.503 631.503

Poslovne obveznostiin
druge obveznosti 254.753.591 254.753.591 304.799.922  304.799.922

Skupaj 510.632.433

Finanéna sredstva in obveznosti po
posteni vrednosti glede na hierarhijo

31.12. 2025 nadan 31.12.2025

Knjigovodska Postena Raven Raven Raven

vrednost vrednost 1 2 3

Neizvedena finan¢na sredstva 112.860 112.860 0 0 112.860
po posteni vrednosti

Za prodajo razpolozljiva 112.860 112.860 0 0 112.860
finan¢na sredstva

Neizvedena finan¢na sredstva  185.072.852 185.072.852 0 185.072.852 0

po odplacni vrednosti
Financ¢ne terjatve 15.054.464 15.054.464
Poslovne in druge terjatve 74.394.124 74.394.124

15.054.464 0
74.394.124 0

o 0 :0:0 :0

S Denarna sredstva BEEESEEIIES . O ° 5:5??‘,:2.5.3. .................. 0
vvvvvvvvv ékﬁpéj 185.185.712  185.185.712 ‘ 185072852 112860
Neizvedene financne obvezno- ~ 510.632.433 510632433 0 510632433 0

_....Stipo odplaéni vrednosti . e
Bancna posojila 255.833.751 255.833.751 0  255.833.751 0

. Drgefiancreobveznosti 45091 45091 0 45091 0
Poslovne obveznostiin druge 254.753.591 254.753.591 0 254.753.591 0

obveznosti
... Seps 50632433 50632433 0 50632433 0

Kratkoroc¢ne terjatve in obveznosti so izkazane po knjigovodski vrednosti, ki se
uposteva kot odplacna vrednost.
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Poroc¢anje v skladu z energetskim zakonom

// racunovodsko porocilo

Skladno z zahtevami Zakona o preglednosti finanénih odnosov in
locenem evidentiranju razlicnih dejavnosti (ZPFOLERD-1), Zakona o
oskrbi z elektricno energijo (ZOEE) ter Zakona o prehodnem financiranju
pospesenega in pravicnega izstopa iz premoga (ZPFPPIP) je druzba
izdelala racunovodske izkaze po dejavnostih.

V povezavi drugega odstavka 6. ¢lena ZPFPPIP je druzba dolZzna voditi
lo¢ene racunovodske izkaze za izvajanje gospodarske javne sluzbe in
druge dejavnosti. V ta namen druzba za ¢as izvajanja ZPFPPIP vodi
naslednje dejavnosti:

- dejavnost GJS,
- druge dejavnosti.

TES ugotavlja poslovniizid in vodi logene radunovodske evidence po
dejavnostih in znotraj dejavnosti GJS loc¢eno po profitnih centrih (PC).

V okviru dejavnosti GJS se vodijo lo¢ene racunovodske evidence za
proizvodnjo toplotne energije (TE) in proizvodnjo elektricne energije (EE).

Termoelektrarna Sostanj evidentira stroske in odhodke ter prihodke na
nalogih, stroskovnih mestih (SM) in profitnih centrih (PC). Sredstva in
obveznosti do virov sredstev druzba evidentira v glavhem na dejavnosti,
neopredmetena sredstva, nepremicnine, naprave in opremo pa tudi na
SM. Vegji del SM in PC pripada neposredno posameznim dejavnostim, del
SM pa je splosnih oziroma posrednih. Pri razvr§¢anju prihodkov, odhodkov
in stroskov, ki nastanejo, pri poslovanju druzbe kot celote oziroma pri
izvajanju dveh ali ve¢ dejavnosti in jih ni mogoc¢e neposredno razporediti,
druzba uporabi sodila/kljuce za delitev.

Nacin razporejanja stroskov/odhodkov in ugotavljanje poslovnih izidov

po dejavnostih temelji na metodah za razporejanje posrednih stroskov in
odhodkov, ki so preprost delitveni izracun in prisojanje stroskov, ki izhajajo
iz empiri¢nih analiz, izkustvenih spoznanj in ciljev druzbe.

Dejavnost GJS

Neposredne stroske, to je stroske energentov in stroske emisijskih
kuponov druzba evidentira po PC proizvodnja TE in PC proizvodnja EE
na osnovi dejanskih koli¢in posameznega PC. Strosek okoljske dajatve
zgorevanja goriva za proizvodnjo toplote se dodeli direktno na PC
proizvodnje TE.

Posredne stroske, vkljué¢no s finanénimi odhodki, druzba dodeli na PC
proizvodnje TE po kljuéu porabljene primarne energije za triletno plansko
obdobje (2025-2027) v visini 5,473 %.

Prihodki od prodaje toplote ter prihodki od prodaje elektrike se
evidentirajo direktno na posamezen PC na osnovi dejanske prodaje po
posameznem PC.

Ostali prihodki, ki so posledica opravljanja registriranih dejavnosti v
skladu s 5. ¢lenom Akta o ustanovitvi druzbe, se delijo na PC proizvodnje
TE in PC proizvodnje EE glede na delez prihodka od prodaje TE v skupni
prodaiji.
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Nadomestilo za izvajanje gospodarske javne sluzbe je dolo¢eno kot razlika
med upravi¢enimi stroski (13. ¢len ZPFPPIP) in prihodki (16. clen ZPFPPIP),
povecano za znesek odplacila glavnice kredita EIB. Delitev prihodka

iz naslova denarnega nadomestila po dejavnostih se izracuna, kot je
navedeno.

Neopredmetena osnovna sredstva so razporejena na osnovi opredelitve
v registru osnovnih sredstev. Vrednost zemljis¢, zgradb, naprav in
opreme se PC proizvodnja TE dodeli v visini 5,473 %. Nepremic¢nine,
naprave in oprema v pridobivanju so razporejene v skladu z investicijskim
programom.

Finan¢ne naloZbe terjatve in posojila:

- osnova za dolocitev PC je izvirni dokument, iz katerega izhaja
dolgoroé¢na finan¢na nalozba, ¢e nalozbe ni mogoce natané¢no
opredeliti, se na PC proizvodnja TE razporedi v visini 5,473 %.

Poslovne terjatve:

- terjatve do kupcev se razporedijo na osnovi stanja odprtih racunov
direktno na PC, na katerega se nanasajo,

- ostale terjatve se razporedijo neposredno na PC, ¢e to ni mogoce, se na
PC proizvodnja TE razporedi v visini 5,473 %.

Zaloge:
- Zaloge, razen zaloge kurilnega olja, se razporedijo na PC proizvodnje TE
v Visini 5,473 %.

Druga sredstva se razporedijo neposredno na PC, ¢e to ni mogoce, se na
PC proizvodnja TE razporedi v visini 5,473 %.

Denar in denarni ustrezniki se razporedijo na posamezne PC.

Kapital:
- delitev kapitala izhaja iz zaklju¢ne bilance po dejavnostih za leto 2024,

- kapital po PC se zmanj3a za ugotovljeno izgubo tekocega leta in
nepokrito izgubo preteklih let ali poveca iz naslova ugotovljenega
dobicka.

Dolgoro¢ne rezervacije in dolgoro¢no odlozeni prihodki:

- stanje na dan bilanciranja se razporedi po PC glede na namen
oblikovanja rezervacije, e namena ni mogoce enoznac¢no opredeliti, se
na PC proizvodnja TE razporedi v visini 5,473 %.




Dolgoroc¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti se razporedijo glede na
namen zadolzevanja.

Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti se razporedijo glede na namen
zadolZevanja.

Kratkoroc¢ne in dolgoroc¢ne finanéne obveznosti posojil se PC proizvodnja
TE dodelijo v vigini 5,473 %.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti se po PC razporedijo kot neposredna
obveznost po izvoru nastanka. Za obveznosti, ki jih ni mogoce neposredno
opredeliti na posamezni PC, se evidentirajo na PC proizvodnja EE.

Druge kratkoro¢ne obveznosti se razporedijo neposredno na PC na
podlagi namena nastanka, ¢e ta ni znan, se na PC proizvodnja TE
razporedijo v visini 5,473 %.

Druge dejavnosti - komercialno obratovanje proizvodnje EE

TES je v letu 2025 izvajal komercialno obratovanje le na podlagi sodila za
razporejanje strodkov za zimsko komercialno obratovanje bloka 6, to je za
proizvodnjo EE v ¢asu obratovanja bloka 6 za potrebe proizvodnje toplote.
Blok 6 skladno s tem sodilom komercialno obratuje, kadar Ze obratuje za
potrebe proizvodnje toplote. Komercialno obratovanje zato ne zahteva
angaziranja dodatnih sredstev ali zaposlenih.

Komercialno obratovanje je upravi¢eno, ko stroskovna cena EE iz
komercialnega obratovanja, ki je sestavljena iz stroskov dodatne
proizvodnje, ne presega prodajne cene EE oziroma prihodki iz prodaje EE,
ki ni stranski produkt proizvodnje za potrebe izvajanja gospodarske javne
sluzbe, presegajo stroske te dodatne proizvodnje (2. odstavek 11. ¢lena
ZPFPPIP).

Dodatni stro3ki pri komercialni proizvodnji v ¢asu obratovanja bloka 6 za
potrebe proizvodnje toplote so neposredni stroski, ki se izracunajo na
podlagi porabljenih energentov, in so:

1. Stroski premoga
StroSek premoga dodatne proizvodnje EE =10 % pogodbene cene;
90 % je zajeto v stroskih pri GJS, saj bi ta strosek nastal tudiv
primeru, ¢e ni komercialnega dodatnega obratovanja (veza 3. ¢len
Pogodbe o dobavi premoga).

2. Stroski kemikalij in aditiva za dodatno proizvodnjo.
3. Stroski emisijskih kuponov za dodatno proizvodnjo.

V Izkazu finan¢nega polozaja se terjatve in obveznosti izkazujejo v visini,
kot nastanejo pri komercialnem obratovanju.
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3.9.6 Izkaz finanénega polozaja po dejavnostih

VEUR

SREDSTVA 623.968.713 37.356.569 538.824.453 47.787.692

A.NEKRATKOROCNA SREDSTVA 392.014.645 21.467.405 343.575.230 26.972.010

|. Neopredmetena sredstva 105.360.344 5.778.815 72.609.519 26.972.010

1. Nepremic¢nine, naprave in oprema 266.857.797 14.605.127 252.252.670 0
lIl. Pravica do uporabe najetih sredstev 42.610 2.332 40.278 0
VI. Ostale finan¢ne nalozbe in posojila 12.112.860 662.937 11.449.923 0
VII. Poslovne terjatve 5.050.000 276.387 4.773.614 0

VIII. Druga sredstva 2.591.033 141.807 2.449.226 0
B.KRATKOROCNA SREDSTVA 231.954.069 15.889.164 195.249.223 20.815.682

II. Zaloge 63.931.217 3.452.903 60.478.314 0

IIl. Finanéne nalozbe in posojila 3.054.464 167.171 2.887.293 0

IV. Poslovne terjatve 31.698.137 4.994.468 23.918.999 2.784.670

V. Pogodbena sredstva 837.587 45.841 791.746 0

VI. Terjatve za odmerjeni davek 0 0 0 0

VII. Druga sredstva 36.808.400 1.995.266 34.813.135 0

VIIl. Denar in denarni ustrezniki 95.624.263 5.233.516 72.359.735 18.031.012
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 623.968.714 37.356.569 538.824.453 47.787.692
A.KAPITAL 95.146.384 8.536.732 65.793.970 20.815.682

. Vpoklicani kapital 195.579.850 0 195.579.850 0

|I. Kapitalske rezerve 66.655.517 1.120.056 65.535.461 0

V. Rezerva za posteno vrednost -1.115.957 0 -1.115.957 0

VI. Zadrzani poslovniizid -165.973.027 7.416.676 -194.205.385 20.815.682
B.NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 274.814.677 15.040.607 259.774.070 0
|. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 3.610.437 197.599 3.412.838 0
II. Druge rezervacije 14.599.258 799.017 13.800.240 0

lll. Druge obveznosti 21.236.347 1.162.265 20.074.082 0

IV. Finanéne obveznosti 235.348.837 12.880.642 222.468.195 0

V. Finan¢ne obveznosti iz najemov 19.798 1.084 18.714 0
C.KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 254.007.653 13.779.230 213.256.413 26.972.010

Il. Finanéne obveznosti 20.465.116 1.120.056 19.345.060 0

lll. Finan¢ne obveznosti iz najemov 25.293 1.384 23.908 0

IV. Poslovne obveznosti 48.773.480 2.552.805 46.220.674 0

VII. Druge obveznosti 184.743.764 10.104.985 147.666.770 26.972.010
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3.9.7 Izkaz poslovnega izida po dejavnostih

vEUR

Druga dejavnost

Gospodarska javna Gospodarska javna -komercialno
sluzba - sluzba - obratovanje
2025 proizvodnja TE proizvodnja EE proizvodnja EE
- 1. Cisti prihodvkvi v;cvjﬂy.a.r;daje 255.300.559 13.526.140 181.154.659 60.619.;6414 .
2. Spremembarednostizlog profzvodov in 0 0 o o
nedokoncane proizvodnje
2. Drugi poslovni prihodki 104.152.091 3.728.274 100.423.816 0
3. Usredstveni lastni proizvodi in storitve 1.618.235 265.685 1.352.550 0
KOSMATIDONOS IZ POSLOVANJA 361.070.885 17.520.099 282.931.025 60.619.761
3. Stroski blaga, materiala in storitev 188.556.721 9.986.189 174.151.207 4.419.325
- 4 Strosk| Aela 17.004.085 930.634 16.073.451 O .
. 50dp|5|vrednost| 36.049.106 1.972.968 34.076.138 O .
o 'é)'é;;'r";i‘z‘en‘cija 35.615.004 1.949.209 33.665.795 O .
b) oslabitve/odpisi/prodaje pri neopredmetenih 432.565 23.674 408.891 O .
sredstvih in nalozbah, nepremi¢ninah in opremi
© Qoslabituelodpsiterptey 0 0 o 0
d)ostabitve/odipisi zalog 1536 4 s
7. Usredstveni lastni proizvodi in storitve 0 0 o O
"""""""""""""" 6. Drugi posi'(‘)“\/';i“c;'c‘i'r;()dki 142197718 5.883.695 100.929.270 | 35.384.;‘5"1'3. .
POSLOVNI 1ZID 1Z POSLbVANJA -22.736.744 -1.253.385 -42.299.041 20.815.682
7. Finar;éni p?ihodki 1.043.209 96.319 946.890 H : 0
"""""""""""""" 8. Flnanénlodhodkl 11.991.638 656.302 11.335.335 0 .
FINAI\'I%INI 1ZID -10.948.429 -559.983 -10.388.445 0
S A T 0 o 0 o
skupaj obvladovanih druzb
POSLOVNI I1ZID PRED DAVKI -33.685.173 -1.813.368 -52.687.487 20.815.682 |
DAVEK 0 0 0 0
CISTIHPOSLOVNI 1ZID POSLOVNEH(;A LETA -33.685.173 -1.813.368 -52.687.487 20.815.682
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Podpis Letnega porocila za leto
2025 in njegovih sestavnih delov

Direktor druzbe TES izjavlja, da je §eznanjen z vsebino sestavnih
delov Letnega porocila druzbe TES zavleto 2025 in s tem tudi s
celotnim Letnim poroc¢ilom druzbe TES za leto 2025.

Z njim se strinja in to potrjuje s svojim podpisom.

Sostanj, 24. julij 2026

Generalni direktor
mag. Branko Debeljak
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ARSO
DDV
DEM
DEKA
EBIT
EBITDA
ECB
EBRD
EIB
ELKO
EU
EUR/€
EUETS

Fit for 55
GE
HESS
HSE

IED

ISO
ISO/IEC
LNG

LUVO
MRS
MSRP
MOP
NEPN
NS
NNO
OHSAS
OVE
ovD
OPEC
0ZN
PT
PPE
PV
PVO
PSU
RGP
RK
SASA
SDH
SENG
STS
SURS
TES
TGP
VZD
ZAG
ZDA
ZFPPIPP
ZIN
ZPFOLERD
ZpPIZ
ZGD
ZOEE
ZOP
ZV0
ZPFPPIP

Pomen kratic

Agencija Republike Slovenija za okolje

Davek na dodano vrednost

Dravske elektrarne Maribor, d. 0. o.
Dekarbonizacija

Poslovni izid iz poslovanja

Poslovniizid iz poslovanja skupaj z odpisi vrednosti
Evropska centralna banka

Evropska banka za obnovo in razvoj

Evropska investicijska banka

Ekstra lahko kurilno olje

Evropska unija

Evro

European Union Emissions Trading System

Sistem trgovanja s pravicami do emisij toplogrednih plinov v Evropski uniji
Pripravljeni na 55

General Electric

Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d. 0. o.

Holding Slovenske elektrarne, d. 0. o.

Uredba o vrsti dejavnosti in naprav, ki lahko povzroc¢ajo onesnazevanje okolja ve¢jega obsega

Mednarodna organizacija za standardizacijo

Sistem vodenja varovanja informacij

Liquefied natural gas

Utekocinjeni zemeljski plin

Grelnik zraka

Mednarodni racunovodski standardi

Mednarodni standardi racunovodskega poroc¢anja
Ministrstvo za okolje in prostor

Nacionalni energetski in podnebni nacért

Nadzorni svet

Nepremic¢nine, naprave in oprema

Sistem vodenja poklicnega zdravja in varstva pri delu
Obnovljivi viri energije

Okoljevarstveno dovoljenje

Organizacija drzav izvoznic nafte

Organizacija zdruzenih narodov

Plinska turbina

Plinsko-parna enota

Premogovnik Velenje, d. 0. o.

Presoja vplivov na okolje

Podro¢je sanacije ugreznin

RGP Rudarski gradbeni program, d. o. o.

Revizijska komisija

Savinjsko-Saleska regija

Slovenski drzavni holding, d. d.

Soske elektrarne Nova Gorica, d. 0. o.

Slovensko tehni¢no soglasje

Statisti¢ni urad RS

Termoelektrarna Sostanj, d. 0. o.

Toplogredni plini

Varstvo in zdravje pri delu

Zavod za gradbenistvo Slovenije

Zdruzene drzave Amerike

Zakon o finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju
Zakon o javnem naroc¢anju

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enega evidentiranja razli¢nih dejavnosti
Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije
Zakon o gospodarskih druzbah

Zakon o oskrbi z elektri¢no energijo

Zakon o oskrbi s plini

Zakon o varstvu okolja

Zakon o prehodnem financiranju pospesenega in praviénega izstopa iz premoga
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